Livscykelperspektiv som ansvarsfraga

- for att jobba med miljofragor behévs kunskap utifran ett helhetsperspektiv

Det hdarexemplet ar hamtat fran Sollentuna kommun och visar hur livscykelperspektivet kan hjalpa en organi-
sation att hitta ratt prioriteringar i sitt klimat- och miljoarbete. Med hjalp av livscykelanalys kunde Sollentuna
kommun hitta nya omrdden att forbattra och dessutom optimera sina prioriteringar.

Sollentuna kommun lat Totalférsvarets forskningsinstitut (FOI) utfora en 6versiktlig livscykelanalys som féljdes
upp med en mer djupgaende analys utford av konsultforetaget Miljogiraff. Sammantaget pavisade analyserna
att det fanns flera omraden med potential for att minska kommunens klimat- och miljépaverkan. Ett omrade
som stack ut extra mycket i resultatet var den stora paverkan som kommer fran kommunens matkonsumtion.

Enligt Naturvardsverket motsvarar den mat som svenskar slanger cirka 3 % av de totala utslappen av vaxt-
husgaser i Sverige' och cirka 50 % av det matavfall som uppstar i storkdk skulle kunna undvikas

1. Natuvardsverket, 2015: http://www.naturvardsverket.se/Milljoarbete-i-samhallet/Miljoarbete-i-Sverige/Uppdelat-efter-

omrade/Avfall/Avfallsforebyggande-program/Matsvinn/ (Uppdaterad juni 2015)
2. Natuvardsverket, 2014, Matavfallsmangder i Sverige 2012

Sollentuna kommun ligger strax norr om Stockholm
med drygt 70 000 invinare och 2 725 anstillda inom
kommunen, varav ungefir hilften utgérs av ldrare.
Politiker och tjanstemin i kommunen har mirke av att
Sollentunaborna i allt hogre utstrickning efterfrigar ett
okat arbete med miljé- och klimatfrigor. Eftersom resur-
ser, si som tid och pengar, maste hushillas har det varit
viktigt f6r kommunen att prioritera ritt omriden genom
att arbeta mer med att identifiera vilka omriden som har
storst forbattringspotential. Sollentuna utgdr ett inspire-
rande exempel eftersom livscykelperspektivet har kunnat
vigleda kommunen i den prioriteringen. Livscykel-
analysen har gett dem en bra helhetsbild 6ver
kommunens milj- och klimatpéverkan som har kunnat
oversittas till en prioriteringslista.

For att ta reda pa mer om Sollentuna kommun och deras
arbete med livscykelperspektivet triffade vi Malin Méller,
Milj- och klimatstrateg i Sollentuna kommun.

P4 vilket sitt arbetar er kommun med livscykel-
perspektivet?

— Vi bérjade med att gora en livscykelforstudie 2012,
dir vi inventerade var paverkan utifrin ett livscykel-
perspektiv for att f& med aspekter utdver vér egna direkea
paverkan. Den studien gav oss si pass intressanta resultat
att vi ville g& vidare med en mer djupgiende undersok-
ning som blev firdig sommaren 2014. I efterhand har
studierna kompletterats med detaljstudier pa en skola, en
forskola och ett dldreboende.

Hur kommer det sig att ni borjade arbeta med livs-
cykelperspektivet?

— Frén borjan var det ett politiskt incitament dd
Sveriges milj6- och klimatberedning bérjade arbeta pd en
klimatstrategi 2010 som skulle paverka Sveriges alla
kommuner. Dir bérjade arbetet med att titta pa klimat-
paverkan och att analysera den fran ett livscykel-
perspektiv. Vissa luckor identifierades och vi kunde se
att det inte ricker med att titta pa den paverkan som
kommer fran verksamhet inom kommunen. D4 insdg vi

det nédvindiga med att studera paverkan fran ett livscykel-
perspektiv.

— Sen ir okat miljé- och klimatarbete nigot som
invanarna efterfragar allt mer, och politiker vill ju fa
viljare. Enligt senaste medborgarundersskningen 4r
det framf6rallt vattenfrigor som efterfragas men ocksa
minskad klimatpaverkan. Vad giller pengar, tid och
resurser sd kan vi inte gora allt pd en ging, livscykel-
analysen har hjilpt oss att fokusera ritt.

"Vad giiller pengar, tid och resurser
sd kan vi inte gora allt pa en ging,
livscykelanalysen har hjilpt oss att
fokusera ritt.”

Ar livscykelperspektivet kopplat till nigon specifik
avdelning eller genomsyrar det hela organisationen?

— Kommunfullmiktige beslutade om en miljépolicy

i november 2014 och férslaget till den bygger pa den
kunskap som vi fitt genom livscykelanalyserna. Ett av vira
fokusomriden i den heter “konsumtion”, och den punk-
ten giller ju for alla inom kommunen. Sedan har vi dven
genomfort en miljoutbildning for alla anstillda i
kommunen. Utbildningen ir kopplad till just vir egen
miljopolicy, var paverkan och vad vi méste gora for att nd
fram till vara mal.

Hur har livscykelperspektivet lett miljofrégorna framat?

— Mat, el, uppvirmning, transport och datorer 4r
topp-femlistan pd omraden som prioriterats. Mat och
datorer var inte i fokus tidigare men tridde fram som
viktiga omraden genom livscykelstudierna. Och vad giller
maten sa lig resultaten fran livscykelanalysen som grund
for att det lades till extrapengar till 2015 ars budget for att
utveckla frigan och arbetet for att sinka kommunens
klimatpaverkan frin matkonsumtionen frin offentlig
sektor. Rapporterna har dessutom gett oss en storre forsta-
else och medvetenhet for de hir frigorna och att man har
paverkan dven utanfér ”den egna horisonten”.



Vad har ni gjort fér konkreta forindringar till f6ljd av
att ni arbetar med livscykelperspektivet?

— Vi har ett projeke dir ldrare, skolkdk och elever ska
samarbeta med varandra for att 6ka forstielsen for den
paverkan mat och matavfall har. Vi har tagit fram filmer
om matavfall som riktar sig till skolelever. Ytterligare ska
vi arrangera en tivling mellan skolor pd matavfallstemat
och se pd méjligheterna med ekonomiska incitament for
skolorna att minska sitt matavfall.

Har du nigot exempel pa en forindring som lett till
minskad miljépaverkan genom arbete med livscykel-
perspektivet?

— Vi har tvd exempel som pa méinga sitt, men kanske
inte enbart, har sitt ursprung i livscykelrapporten. Det
it ju oftast manga faktorer som leder till nya direktiv.
Matfrigan till exempel, har ju fitt extra budgetering
baserat pa livscykelanalysen. Vi har ocksa arbetat mycket
med datorer, som enligt rapporten hade stor paverkan.
Dir har vi minskat belastningen pd datorernas kapacitet
och dirmed 6kat livslingden, och det 4r redan
implementerat i skolan.

Vad ser du ir stérsta drivkrafterna for kat livscykel-
arbete hos er?

— Det dr vart ansvar som kommun. Vi ir en del av
miljépaverkan och det ir ett av kommunens fem
fokusomraden. Vi har tagit fram kunskapen och nu
efterfrigas den av politikerna. Ska man arbeta med
det hir fokusomradet behéver man veta sin paver-
kan och d4 blir det livscykelperspektivet man méste
utgd ifran.

— Hiilften av vira medarbetare ir lirare. Om de i sin tur
for med sig héllbarhetstinket till sina elever som kanske
gir hem och pratar med sina forildrar sd skulle det
kunna f4 stora ringar pd vattnet.

"Hade vi inte haft en bra helpets-
bild hade vi fokuserat pa el och
uppvirmning och en del utslipp
kring vigarna, maten skulle vi
kanske ha missat.”

Vad ger du for tips till andra for att fa iging eller
vidareutveckla sitt arbete for att minska sin
organisations klimat- och miljépéverkan?

—Det ena dr att se utanfor boxen men framforallt att
utfora en livscykelanalys for att se var miljopaverkan
verkligen ligger s att man vet att man jobbar med ritt
saker. D4 slipper man suboptimeringar och det inger ett
storre fortroende. Hade vi inte haft en bra helhetsbild
hade vi fokuserat pa el och uppvirmning och en del
utslipp kring vigarna, maten skulle vi kanske ha missat.

— Det finns ett virde av att starta, iven om man inte
vet om det kommer bli lingsiktigt eller kortsiktigt.

Och ta in extern kompetens om man inte har det inom
verksamheten. Det krivs ju en hel del f6r att gora en
livscykelanalys, kunna metodiken, sitta avgrinsningar
ritt och sa vidare. Det vore ju spinnande om det togs
fram en generell databas och modell f6r kommuner, da
kommuner ser ganska lika ut.

Kommer ni fortsitta arbeta med livscykelperspektiv?

— Ja, konkret kommer vi ha krav pa redovisning av
klimatpaverkan vid markf$rsiljning bara for att skapa
medvetenhet. Ett grundmal frin miljsprogrammet ir att
ha en total sinkning av klimatpdverkan per invnare och
det ska foljas upp var femte 4r.

Kontakt
Malin Méller, Miljé- och klimatstrateg Sollentuna
kommun, malin.moller@sollentuna.se
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Den hiir artikeln dir en del av projekter Goda exempel -
Inspiration till energicffektivisering genom hela virdekedjan
som bedrivits med finansiering frin Energimyndigheten.
Vill du ta del av fler goda exempel, lisa mer om Sollentuna
kommuns klimatarbete eller lira dig mer om livscykelper-
spektivet kan du anvinda linkarna hir under:

Sollentuna kommuns klimatarbete
Fler Goda exempel
Swedish Life Cycle Center



https://www.sollentuna.se/klimatarbete
http://lifecyclecenter.se/wordpressnew/wp-content/uploads/Goda-Exempel-inspiration-till-energieffektivisering-genom-hela-v%C3%A4rdekedjan.pdf
http://www.lifecyclecenter.se

