Livscykelperspektivet konkretiserar

- bidrar med nyckeltal, tankesatt och parametrar

Enligt rapporten Konsumtionens klimatpaverkan stod mejeriprodukter fér 17 % av den svenska livsmedels-
konsumtionens klimatpaverkan 2008 Det har exemplet ar hamtat fran foretaget Oatly och visar hur livs-
cykelperspektivet kan hjdlpa en organisation att ta fram konkreta mal for att minimera sin miljo- och
klimatpaverkan. Med livscykelanalys som verktyg kunde Oatly hitta utvecklingsomraden som gagnade

bade foretaget och samhallet i stort.

En livscykelanalys gjordes 2013 pa Oatlys havredryck av SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut, med
ISO-standard 14040 som grund. Resultatet jamférdes med motsvarande komjoélkprodukt och visade att
komjdlken hade 2,6 gdnger mer klimatpéverkan &n havredrycken?

For Oatly kunde analysen pavisa forbattringspotential i energiférbrukningen. Det resulterade malsattning-
en att minska forbrukningen med 30 %. En positiv utveckling for foretaget som samtidigt innebar minskad

miljo- och klimatpaverkan.
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Oatly grundades p3 90-talet och producerar matvaru-
produkter baserade p4 havre. I bérjan av 2015 hade
Oatly ca 70 anstillda men antalet kar snabbt. Fér Oatly
dr det viktigt att deras egen produktion ska striva efter
en minimal milj- och klimatpaverkan men ocksa att
deras produkter ska vara ett alternativ i mataffiren som
av miljoskil dr mirkbart bittre in de mer traditionella
animaliska produkterna. Oatly utgor ett inspirerande
exempel for livscykelperpsektivet eftersom de akeivt
arbetar med att minska sin verksamhets miljépaverkan
och har anvint sig av livscykelanalys for att ta fram ndd-
vindigt underlag for att sitta upp mél och genomféra
konkreta atgirder.

For att ta reda pd mer om deras arbete triffade vi Carina
Tollmar, hillbarhetsansvarig pa Oatly.

— Tidigare har vi gitt pa magkinsla for act hitta
omraden dir vi var bittre eller simre vad giller miljs-
frigor men vi ville veta svart pa vitt. Vi ville bdde
jimfora hur havredryck star sig mot komjslk men ocksé
hitta omriden att vidareutveckla och forbirttra.

Den livscykelanalys som utférdes av SP visade att Oatlys
magkinsla var riktig, produktionen av firsk havredryck
har mindre miljépaverkan in motsvarande produktion
av komjolk. Det framgick tydligt act havreprodukten
star sig vil i jimforelsen, men den avsldjade ocksd Oatlys
forbittringspotential.

“Genom att arbeta med ett livscykel-
perpsketiv fick vi veta att vi behovde arbeta
mest pd klimatpdaverkan och vatten- och
energianvindning.”
— Genom att arbeta med ett livscykelperspektiv fick vi
veta att vi behdvde arbeta mest pd klimatpaverkan och

vatten- och energianvindning. I jimférelse med komjslk
lag vi pd 40 % av mjolkproduktionens energianvind-

ning och det kiinde vi var f6r mycket. Sa vi hade ganska
mycket att arbeta med.

Varfér arbetar ni med livscykelperspektivet?

— Ménga inom foretaget har ett stort engagemang kring
miljofrigor, och en miljoforbittringsgrupp bildades
spontant av engagerade medarbetare. Forsta gingen en
livscykelanalys utférdes som tog hinsyn till hela livs-
cykeln var 2013, med uppstart 2012. Den gjordes forst
och frimst f6r var egen del for att hitta prioriteringar
for hur vi kan bli bittre. Samtidigt bérjade skillnaden i
miljopaverkan mellan havredryck och komjolks
miljépaverkan bli en vanlig fraga frin konsumenter och
vi kunde bara svara att havredryck férmodligen ir
mindre, men vi hade ingen siffra.

Har du nigot exempel pa en forindring som lett till
minskad miljépéverkan genom arbete med livscykel-
perpsektivet?

— Livscykelanalysen bekriftade ndgra omraden inom
produktionen som vi misstinkte kunde utvecklas och
energianvindning var en av dem. Dir har vi borjat sitta
in atgirder och nir all ny teknik ér installerad ska vi ha
minskat energianvindningen med 30 % och minskad
klimatpaverkan féljer da hand i hand. Inom produk-
tionen har vi bland annat installerat en virmepump som
dtervinner energi, sluter vattensystemet bittre och 20-
25 % av naturgasanvindningen har bytts ut till biogas.
P4 sike ska en ny virmebehandlingsmaskin installeras,
vilken ytterligare kommer minska energianvindningen.

— Detta ir de stérsta dtgirderna. Det finns dven mindre
projekt med bland annat virmeisolering och nir vi byter
ut maskiner sa viljer vi numera alla tillval som gar for att
gdra dom mer energieffektiva.

Har ni sttt pa nagra utmaningar?

— Vi star i en stor expansionsfas just nu, si det dr svart



att kunna 6verblicka hur energianvindningen faktiskt ser
ut och hur den minskar. Eftersom det inte ir en statisk
process dr den svér att mita pd, och just nu gar det for
fort. Vi har dimensionerat for litet, si detta ir en
svérighet i allt vi ska gora just nu.

Hur har ni gjort for att beméta den utmaningen?

— Vi forsoker skaffa oss en dverblick. Nir vi
omorganiserade oss s3 bildade vi ett eget team, en
processforbittringsgrupp, som bland annat kan bistd
med tekniska l6sningar.

Hur arbetar ni med héllbarhet utéver livscykel-
perspektivet?

— Vi jobbar med miljomal som vi héller pa att utveckla
vidare. Vi har héga ambitioner att ytterligare inkludera
medarbetare, leverantérer och utveckla uppféljnings-
system samt vart externa arbete med kommunikation.

— Vi skulle ocks vilja att var dverskottsvirme anvindes
externt pa nagot sitt. Trots att den anvinds for att virma
upp vara kontor och lager har vi ett 6verskott.

Vad ger arbetet med livscykelperspektiv for fordelar?

— Tydliggérande och konkretisering. Det ger nyckeltal
och hjilp med tankesitt och parametrar. Det visade oss
nya omriden som vi inte trodde gav s& mycket men
som faktiskt gjorde stor paverkan. Gors det en ordentlig
analys kan man hitta alternativ redan frin start.

Kan du ge exempel pa hur livscykelperspektivet har
influerat hur ni arbetar och kommer arbeta?

— Vi har haft tvirgrupper dir vi blandat personal fran
exempelvis produktion och marknad, och haft
diskussioner kors och tvirs for olika fragor inom miljs-
arbetet. Det har gett mycket till oss som organisation
och nu ska vi ta hand om alla samtal. Det ir bra for ett
foretag att forsta sin verksamhet, var man har hotspots
och var man kan sitta in dtgirder. Det har hela tiden
varit en kombination med interna personer som tar fram
data och som bollar med extern kompetens, livscykel-
analysen utférdes av SP

Vi vill sdtta fart pd diskussionen om
branschens svdrigheter och majligheter”

Vilka skulle du helst se tog del av just ert exempel pa
arbete med livscykelperspektivet?

— Jag tinker att vi frimst ska ingjuta lite inspiration i
andra livsmedelsbolag, eftersom det 4r i den industrin

vi mest vistas i. Vi vill sitta fart pa diskussionen om
branschens svarigheter och méjligheter och vad som kan
goras. Men vi har ocksé en strategi framéver att externt
visa upp vad vi kan gora och vad vi har gjort. Vara distri-

butérer och konsumenter ska se att vi vill géra nagot och
att vi kan gora nigot, att vi inte gor allt rdtt men att vi
hela tiden strivar efter att bli bittre.

Vad ger du for tips till andra fér att fa igang eller
vidareutveckla arbetet for att minska sin
organisations klimat- och miljépaverkan?

— Bara att bérja! Men forst och frimst behéver man
forstd varfér man gor det, ate det fakeiske gar act gora
skillnad. Och som alltid 4r det viktigt med intern
forankring. Om man fSrstir att man ska gora det och
det blir vil forankrat s fir man iging en kreativitet pa
foretaget. Man startar upp idéer och diskussioner kring
hur man kan samarbeta i och utanfér huset. Vi levererar
en biproduke dill grisfoder och ska bland annat borja
samarbeta med producenter av havre. Man miste hjilpas
it bade internt och externt.

— Vet man att man vill gora skillnad och forstar hur det
kan gdras, dr det ldtt att komma igang. Och det kan inte
vara bara en person som gor det hela. Enklast ir att ta in
extern hjilp med att gora livscykelanalysen. Det kriver
ju dnda resurser inom foretaget om det skulle gjorts
internt och den som gor det méste kunna hiinga med i
metodiken.

Kommer ni fortsiitta arbeta med livscykelperspektiv?

— Absolut!
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Den hiir artikeln dr en del av projektet Goda exempel -
Inspiration till energieffektivisering genom hela virdekedjan
som bedrivits med finansiering frin Energimyndigheten.
Vill du ta del av fler goda exempel, lisa mer om Oatlys
klimatarbete eller lira dig mer om livscykelperspektivet kan
du anvinda linkarna héir under:

Oatlys klimatarbete
Fler Goda exempel

Swedish Life Cycle Center



http://www.oatly.com/the-oatly-way/
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