Livscykelperspektiv som drivkraft for nya affarer

- koksrenovering hjalper kunder att minska sin miljopaverkan till lagre kostnad

Det har exemplet ar hamtat fran Modexa, ett foretag som arbetar med I6sningar for koksrenoveringar.
Exemplet visar hur livscykelperspektivet och resultat fran en livscykelanalys kan anvandas i marknads- och
forsaljningssyfte for att vagleda kunder att ta ett battre beslut utifran ett hallbart perspektiv.

Utifran resultat fran den livscykelanalys som Modexa lat IVL Svenska Miljéinstitutet utféra, har de fatt
varden pa mangden koldioxid deras kunder undviker att slappa ut genom att bevara och nyttja det som
gar att behadlla i koket. Informationen anvande Modexa som saljargument nar de traffade en kund som

skulle renovera lagenheter i Botkyrka.

Modexa siljer kokslosningar. Affdrsidén gir ut pd att
fornya befintliga kok genom att utgd frin existerande
grundkonstruktioner och komplettera med matt-
anpassade detaljer sisom exempelvis luckor, gingjirn,
ladsystem och binkskivor. Modexa startades 1998 och
har idag en verksamhet som omsitter ca 160 miljoner
kronor om 4ret. Huvudkontoret 4r i Bords och
tillsammans med produktionen i Visteras har féretaget
55 anstillda med minst lika minga lokala montorer i
Sveriges 30 storsta stider. Modexas kunder 4r
fastighetsbolag med hyresriitter. Ar 2015 kom Modexa
for forsta gingen i kontakt med begreppet livscykelanalys
vilket ledde till att de ldt IVL utféra en livscykelanalys pd
koksstommar. Resultatet har de anvint i kunddialog for
att visa hur de kan minska sin klimat- och
energianvindning.

For att ta reda pd mer om Modexa och deras arbete med
livscykelperspektivet triffade vi Mikael Larsson,
forsiljnings- och marknadschef pi Modexa.

P4 vilket siitt arbetar ni med livscykelperspektivet?

— Hela var affirsidé handlar om livscykelperspektivet
eftersom vi bevarar det som 4r bra och byter det som ir
diligt. Det som vi inte visste tidigare var hur livscykel-
analyser kan anvindas som ett hjilpmedel for organisa-
tionen. Produktionsenheten dr miljocertifierad och vi har
linge velat visa den positiva miljoaspekten i virt kund-
erbjudande. Nu kan vi kommunicera férdelarna med att
arbeta med ett livscykelperspektiv pa ett bitere site. Vi
kommer fortsitta detta arbete for att visa for vara kunder
hur miljésmart det ir att inte riva ut delar av byggpro-
dukter som faktiskt kan hélla i ytterligare ett antal ar.

"Hela vir affirsidé handlar om
livscykelperspektiv...”

Hur kommer det sig att ni arbetar med livscykel-
perspektivet och hur fick ni kiinnedom om det?

— Affirsidén bygger pa en efterfrigan frin vara kunder.
Bolagets grundare utgick fran frigan om varfor byta ut
bra delar som kan bevaras, samtidigt som man skapar ett
nytt kék till hyresgisterna som ocksa dr kostnadseffektivt
for fastighetsigaren. SCA, som arbetar mycket med livs-
cykelanalyser, berittade hur de omsitter det i praktiken.

Detta resulterade i att vi kontaktade IVL for att utféra en
livscykelanalys.

Vad omfattade och visade livscykelanalysen?

— IVL gjorde en livscykelanalys pd genomsnittliga koks-
stommar, producerade och installerade i Sverige, berik-
nat pa ett generiske, svenske ligenhetskdk. De delar som
inkluderades i livscykelanalysen var produktion av ravaror
och forpackningsmaterial, transporter och avfallshantering.
Resultatet visar att 75 % av en koksstommes klimat-
paverkan kommer frin rimaterialet. Exempelvis kan 80 kg
koldioxid sparas per kik bara genom att behalla befintliga
skapstommar. Totalbesparingen av hela konceptet dr dock
betydligt mycket storre.

Vad har resultatet frin rapporten inneburit?

— Modexa har alltid utgart frin argumentet atc det r bade
miljomissigt och ekonomiskt bittre att bevara det som ir
bra och byta det som ir daligt, men innan man bérjar mita
och sitta siffror pa saker blir det inte skarpt. Resultatet frin
livscykelanalysen gér det mycket skarpare och roligare, och
dessutom anvindbart att kunna visa upp ett konkret
exempel. Eftersom vér affirsidé gar ut pa att ta tillvara pa
bra kvalitativa platsbyggda stommar istillet for att riva ut
dem och ersitta med nya konstruktioner som ofta ir av
simre kvalitet, kan vi med hjilp av livscykelanalysen visa
kunder den miljdmissiga nyttan av att bevara mer.

— Ett konkret exempel pa hur vi anviint resultatet ar i
sjdlva siljpitchen for en kund, d4 vi kan visa pa den miljo-
missiga potentialen om vi bevarar s mycket som majligt
av koket istillet for act kopa nytt.

Resultaten fran livscykelanalysen anvinde Modexa bland
annat hos Botkyrkabyggen, ett kommunalt bostads-

bolag i Stockholm och Botkyrkas storsta bostadsbolag som
4ger och férvaltar cirka 10 600 bostider. Modexa triffade
Botkyrkabyggen i samband med ett av deras pigiende
pilotprojeke for renovering av fastigheter frin miljon-
programmen. Botkyrkabyggens mél for renoveringarna var
bland annat att vilja den miljs- och kvalitetsmissigt bista
16sningen med nojda kvarboende hyresgister.

Kan du beritta mer om exemplet med Botkyrkabyggen?

— Botkyrkabyggen hade 99 ligenheter som skulle genom-



gé renovering. I samband med uppmitningen av koken
gjordes en konkret analys genom en teknisk besikening.
Kunden hade sedan tidigare satt upp en specifikation pa
vad de ville ha gjort i de berérda kéken. Efter den tek-
niska besiktningen var vr rekommendation att de inte
behévde gora all den koksfornyelse som de foreslog.

Vad ledde det till?

— Vi kunde med resultatet fran livscykelanalysen visa
vér kund hur stora miljomissiga besparingar de kunde
gora genom att bevara mer och byta ut mindre. Det talar
lite emot d& man vill silja s& mycket som majligt. Men
jag tror att det hir i forlingningen kommer gora att vi
kan silja dnnu mer. Nir kunderna képer vart koncept

dr det de som gor besparingen och vi bistar bara. Nir vi
presenterade resultatet for var kund kunde de inte siga
nej. Vi kunde visa att de skulle minska sin miljopaverkan
och dessutom till en mycket ligre kostnad. Det finns
dven en social dimension genom att hyresgister kan

bo kvar i lagenheterna dé renoveringarna blir mindre
omfattande.

Vi kunde visa att de skulle minska sin
miljopaverkan och dessutom till en mycket
ldgre kostnad.”

Vilka fler resultat har ni sett av detta exempel?

— Ofta har fastighetsbolag energimal for exempelvis
drift av fastigheterna men inte for besparingar till foljd
av materialbesparingar i ligenheter. Rdmaterial, som
livscykelanalysen visar, har ju en ganska betydande del av
klimatpaverkan vid nytillverkning.

Vilka resultat har uppnétts inom organisationen?

— Gor vi en berikning for de 10 145 kék som vi
renoverade under 2015 med de siffror som vi fitt frin
IVL-rapporten sé visar det en total koldioxidbesparing
pa over 800 ton om befintliga stommar bevaras. Siffror-
na handlar om besparingar utanfor organisationen och
det tycker jag dr det hiftigaste. Vi kan ju inom den egna
organisationen vara sa klimateffektiva vi bara kan och
det ska vi efterstriva, men det ir ju faktiske vara kunder
som genom den hir metoden gor den storsta
besparingen.

Vilka delar av féretaget har varit involverade i arbetet?

— Idén att bestilla en livscykelanalys for att visa pa
miljopéverkan och besparingar genom att renovera kék
jamfort med att kopa nytt kom frin marknads- och
siljavdelningen, vilka dirfor har varit vildigt involverade
i arbetet, men sa dven hela var ledning och produktion.

— Det hir 4r centralt for oss och ligger nu med i vrt
miljoledningssystem. Under 2017 kommer hela
organisationen fi mer information om livscykel-
perspektivet och hur det kan kommuniceras. Vi kommer

ate fortsitta arbeta med et livscykelperspektiv. For oss
handlar det om hur vi steg f6r steg tillsammans med
véra kunder kan bidra till att minska koldioxidutslippen.
Det ir vad vi har fokuserat pa forst och frimst.

Vad ir era storsta hinder f6r att 6ka livscykelarbetet?

— Det storsta hindret har varit resurser och kompetens.
Vi dr inget jdttestort bolag och fi personer som hittills
har drivit dessa frigor. Nu har vi dock rekryterat en
kvalitetsansvarig som framéver kommer ha ansvaret.
Sjdlvklart 4r det dndé dven fortsittningsvis viktigt att
arbeta med dessa frigor i hela organisationen.

Vad ger det for andra fordelar, forutom miljémissiga,
att arbeta med ett livscykelperspektiv?

— Det finns en form av intern stolthet av att arbeta med
det hir. Jag tycker det kiinns bra och ir évertygad om

att det finns vildigt mdnga medarbetare som tycker det
kinns genuint vildigt bra att silja dessa losningar. Man
vet att man ir med och bidrar ur ett storre perspektiv.

Vad ir ert nista steg i livscykelperspektivsarbetet?

— Arbeta vidare bade internt och externt med att sprida
budskapet om den miljémaissiga besparing som gors
genom att behilla skipstommarna.

Vad ger du for tips till andra fér att fa igang eller
vidareutveckla arbetet for att minska sin
organisations klimat- och miljépaverkan?

— Nummer ett ir att hitta personer i organisationen
som brinner fér de hir frigorna. Det 4r ocksa viktigt att
tanka utifran och in, hur det kan bli ett mervirde. Vi
har inget existensberittigande om vi inte kan hjilpa véra
kunder att uppna sina mal — och da inte bara gillande
kostnader och intikter — utan de mél som finns
ddrutover, det vill siga miljomal!

Kontakt
Mikael Larsson, forsiljnings- och marknadschef, Modexa
mikael.larsson@modexa.se
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Den hiir artikeln dr en del av projektet Goda exempel -
Inspiration till energieffektivisering genom hela virdekedjan
som bedrivits med finansiering frin Energimyndigheten.
Vill du ta del av fler goda exempel, lisa mer om Modexas
klimatarbete eller lira dig mer om livscykelperspektivet kan
du anvinda linkarna héir under:

Modexas klimatarbete

Fler Goda exempel
Swedish Life Cycle Center



http://www.modexa.se/hallbarhet_pa_riktigt/foredrag_-_hallbarhet_pa_riktigt
http://goteborg.se/wps/portal?uri=gbglnk%3a20140526-140610
http://lifecyclecenter.se/wordpressnew/wp-content/uploads/Goda-Exempel-inspiration-till-energieffektivisering-genom-hela-v%C3%A4rdekedjan.pdf
http://www.lifecyclecenter.se

