Livscykelperspektivet visar indirekt paverkan

- Lofbergs kaffeproduktion

Det hdr exemplet ar hamtat fran Lofbergs och visar hur livscykelperspektivet kan hjdlpa ett foretag att hitta
var deras miljopaverkan ar som storst. Lofbergs grundades 1906 och drivs an idag som ett familjeféretag inom

kaffebranschen!

Genom en livscykelanalys kunde Lofbergs se att de har sin storsta miljopaverkan i primarproduktionen, det
vill sdga i odlarledet. Darfor arbetar de med utvecklingsprojekt i odlarlanderna och att kdpa in certifierade
produkter: KRAV, Fairtrade, Rainforest Alliance och UTZ-certified’ Dessutom arbetar L6fbergs med att mins-
ka sin miljopaverkan frdn den egna anldggningen, bland annat genom energieffektiviseringar.
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Lotbergs kaffeproduktion motsvarar 10,5 miljoner kop-
par kaffe om dagen, och omsitter 1,5 miljarder kronor
per ar. Lofbergs har drygt 300 medarbetare i fem linder
och kirnmarknaderna ir: Sverige, Norge, Danmark, Fin-
land, Estland, Lettland, Litauen och Storbritannien.

Lofbergs vill ta ansvar for bide minniskor och miljs
genom bland annat utvecklingsprojeke i odlarlinderna
och inkép av certifierat kaffe? Lofbergs har certifikat
1SO9001, 14001 och 22000 samt FSSC22000: Tidiga-
re har Lofbergs arbetat mycket med miljéférbattrande
dtgirder pA hemmaplan, men en livscykelanalys visade att
vilken typ av kaffe man képer in, samt dtgirder i odlar-
linderna har en stor inverkan. Eva Eriksson, hallbarhets-
direktor pd Lofbergs berittar mera.

P4 vilket sitt arbetar Lofbergs med livscykel-
perspektivet?

— Vi jobbar med hela kedjan. Vi brukar siga att vi
jobbar ”Frin bona till kopp”, med ansvar f6r minniskor
och miljé. Vi férsoker verkligen ta hiinsyn och tinka pa
hela kedjan. Livscykelperspektivet genomsyrar alla delar i
organisationen och finns med i strategin och i visionen.

Hur har det lett arbetet framat?

— Vi har jobbat med miljéfrigor i vir anliggning innan
vi borjade jobba "Frin bona till kopp”. D4 var det inte
lika patagligt i hela kedjan, det har blivit innu tydligare

under senare ar.

Vad betyder det for er att arbeta med ett livscykel-
perspektiv?

— Vi har gjort négra livscykelanalyser pa utvalda
produkter och tittat pd hela kedjan, frin odling fram
till konsumtion. En livscykelanalys 4r vildigt specifik
men man kan ju tinka pd samma sitt utan att géra en
fullstandig analys.

Hur linge har ni arbetat med livscykelperspektivet?

— Jag borjade hir 1988 och redan da jobbade vi mycket
i det perspektivet. Vi gjorde var forsta livscykelanalys

3. Lofbergs Lila AB, 2016: http://www.lofbergs.se/om-oss/ (Hdmtad september 2016)

1994. Den var d4 vildigt begrinsad. Vi hade inte med
odling i den analysen utan jimférde olika forpackningar
dir forutsittningarna i vrigt var desamma, s det var
ingen fullstindig livscykelanalys. Men redan da tinkee vi
fornybart och hur vi ska kunna minska resurser. Tidigare
har vi gjort energikartliggningar. Energieffektivisering har
vi jobbat med vildigt tydligt sedan 1991 d4 vi bérjade
dokumentera energianvindningen. Vi satte vir miljo-
policy 1992 och redan 1995 képte vi den forsta containern
med ekologiskt kaffe. Fairtrade lanserade vi 4r 2000. 2011
gjorde vi en héllbarhetsutredning med hela hallbarhets-
perspektivet.

Hur kommer det sig att ni arbetar med livscykel-
perspektivet?

— Detta arbetssitt ir lite av en tradition inom foretaget.
Vi brukar siga att ansvarstagandet har funnits med i
familjeforetaget frin bérjan. Det 4r tydligt i var virdegrund
och finns med i strategin. Tanken med att arbeta med
livscykelperspektivet ir dels att gora energibesparingar, och
dels att kunna minska miljépaverkan ytterligare genom att
hitta var paverkan ir storst.

"Ansvarstagande kunder som soker

sig till oss Gkar pa drivkraften.”

Vad ger arbetet med livscykelperspektiv for fordelar?

— Fordelarna ir att vi attraherar bide medarbetare, kunder
och konsumenter genom att visa upp att vi har det hir t
dnket. Vi brukar dock inte kalla det livscykelperspektiv-
tinkande, istillet pratar vi girna om ansvar, ansvarstagande
fran béna till kopp. Eller hillbar utveckling, livscykel-
perspektivet dr liksom en del av det.

Vad ser du ir stérsta drivkrafterna for 6kat livscykel-
arbete inom ditt fretag?

— Ansvarstagande kunder som soker sig till oss 6kar pa
drivkraften. Att Lofbergs dessutom ir ett familjeforetag gor
act langsiktigheten blir tydlig: det ar lictare att fatta beslut
om investeringar som kanske inte dr lonsamma kortsiktigt
men som man ser kan bli det i lingden. Ndgot som ir bra
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med energi- och resurseffektiviseringar ar att det bide
sparar miljo och pengar, och blir da littare att motivera.
Ibland kan investeringen vara stor och det kan droja
innan man riknat hem den.

Har du nigot exempel pa en forindring som lett till
minskad miljépaverkan genom arbete med livscykel-
perspektivet?

— Vi gjorde en livscykelanalys 2010 i samarbete med
de tre andra stora rosterierna i Sverige som en bransch-
overskridande jimforelse for att jimfora snabbkaffe och
bryggkaffe, 500 g rostat vakuumforpackat kaffe. Vi sig
dd att den stérsta paverkan, 80 %, ir i primirproduk-
tionen, dvs. inte vir direkta paverkan utan vér indirekta
paverkan i odlarledet. Dirfor arbetar vi mycket med att
kopa certifierade produkeer for att minska vér klimat-
paverkan.

Var det nigot som utmirkte sig nir ni gjorde en
livscykelanalys éver hela kedjan?

— Jag blev férvinad 6ver att det jimforelsevis var si
lag paverkan fran var fabrik och fran transporter och
forpackningsmaterial, jimfort med primirproduktion
och konsumtionsledet.

"Jag blev forvinad over att det
Jjamforelsevis var si ldg paverkan frin

var fabrik”

Vad har ni gjort for forindringar nu nir ni vet att
odlingen hade sa stor klimat- och miljépaverkan?

— I samband med héllbarhetsutredningen 2011 togs
beslutet att vi ska certifiera allt Lofbergskaffe till 2016:
Krav, Fairtrade, Rainforest Alliance eller UTZ,
certifieringar dir man arbetar med att minska klimat-
och miljdpéverkan. Det ir virt sitt att ge minsta mojliga
negativa paverkan.

Hur arbetar ni med produktionen i Sverige?

— Sedan 1991 har Lofbergs arbetat mycket med att
minska miljdpaverkan frin den egna anliggningen. Vi
anvinder ingen olja fér uppvirmning av lokaler, utan
vindel, bergvirme och fjirrvirme. Nir vi investerade i
rostmaskiner med pre-heating gav det en stor energi-
besparing, eftersom vi kunde dteranvinda virmen frin
en rostning for att forvirma nista rost. Det sparade tid,
el och gasol. Det ir kanske den enskilda dtgird som har
gett mest energieffektivisering. Gillande anliggningen
har vi gjort energikartliggningar och har mitpunkter i
fabriken for att hitta lickage, energikrivande utrustning,
eller utrustning som gar 6ver natten fast den inte borde.

— Vid nyinvesteringar tittar vi efter den 18sning som dr
mest miljoskonsam, energieffektiv och resurssnal. T.ex.
har vi bytt ut tre pumpar mot en med en

energibesparing pa 80% (motsvarande 4 villor per ir).
Att byta vakuumpump for tryckluft minskade buller,
sparade energi och gav ligre underhallskostnader.

Vilka initierade arbetet med energieffektiviseringen?

— Ofta ir det leverantorer som kommer med ett frslag
och en uppskattning av hur mycket energi och pengar
som kan sparas med ett visst forslag som vi far ta
stillning till, vi 4r 6ppna for innovationer. Gillande rost-
maskinen var vi forst i Europa, vi var en pilotanliggning.
Fortfarande ir det ganska unike. Energieffektiviseringsic-
girder initieras av ansvariga for anliggningen, vilka styrs
av vira mal vilka jag som Héllbarhetsdirektér f6ljer upp.

Kinner du att det krivs en viss kunskap frin dig som
bestillare for att kunna arbeta med externa aktérer?

— Ja, man maste alltid tala om vad man vill jimfora
och var man sitter systemgrinserna, och som bestillare
behéver man samla in mycket data. Konsulterna stiller
relevanta frigor for att guida en ritt, sa det ér ett std,
men man miste ocksa forstd sjilv.

Vad ger du for tips till andra for att fa igéng eller
vidareutveckla sitt arbete med livscykelperspektiv?

— Kompletta livscykelanalyser ir ganska komplicerade.
Dirfor dr det viktigt att man sitter upp systemgrinser,
det behover inte vara hela livscykeln, dven om det ar
otroligt intressant att titta pa helheten. Man kan gora

en jaimforande analys mellan olika scenarier, exempelvis
vid planerade férindringar. D4 ir allt lika och skillnaden
ligger endast i den del ddr man vill undersoka en forind-
ring, t.ex. byta férpackningsmaterial. Genom att ingi i
storre sammanhang kan man gi samman och bli starka
och bedriva paverkan, ta gemensamma initiativ for att
komma framat.

Kommer ni fortsitta arbeta med livscykelperspektiv?
— Ja absolug, sjilvklart.
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