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Summering Over frukostseminarium om
miljoledningssystem och livscykelperspektivet

Den 28 januari bjod Swedish Life Cycle Center och SIS in till ett frukostmote med syfte att
léra sig mer om livscykelperspektivet och hur livscykelperspektivet kan integreras i
miljoledningssystem. Seminariet holls pa SIS i Stockholm déir 40 personer samlades for att ta
del av presentationer och fa en mojlighet att diskutera sina funderingar med andra. Talare var
Jimmy Yoler, projektledare pd SIS, Dag Lundén, miljéchef pa TeliaSonera och Cathrin Stock,
hallbarhetschef pa Xylem Water Solutions. Seminariet modererades av Mikael Ekhagen fran
IVL/Swedish Life Cycle Center. IVL &r en partner i Swedish Life Cycle Center.

Introduktion till ISO 14001:2015 (Jimmy Yoler, SIS)

Overgripande handlar nya standarden om att linka samman foretagets arbete med
miljoledningssystem och strategiska arbete pd ledningsnivd. Standarden har en 6kad tonvikt
pa ledarskap, engagemang, resurser och strategier.

Négra nya begrepp som behdver hanteras dr omvérldsbevakning, riskhantering och
livscykelperspektiv.

Omviérldsbevakning — den del som tidigare hetat “miljoutredning”. En studie 6ver hur
foretaget paverkar miljon samt formagan att arbeta med fragorna. Aven intressentanalys och
formégan att identifiera foretagets intressenters behov och krav. Det handlar om att linka
samman milj6frdgorna till den 6vriga verksamheten och i den strategiska planeringen.

Riskhantering — bearbetning av den insamlade informationen frdn omvirldsbevakningen.
Syftar till att identifiera den betydande miljopéverkan utifran ett livscykelperspektiv och
utifrén intressenternas behov och krav. Utifrdn den mest betydande miljopéverkan sétts mal
och handlingsplan for att nd mélet.
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Livscykelperspektiv — nu ndr miljoledningssystemet utanfér den egna organisationens viaggar
och foretaget behdver beakta de olika stegen i virdekedjan. Detta &r ett skallkrav i nya
standarden och hdjer ambitionen, samt ger ett mer helhetsgrepp i miljoarbetet. S4 14ngt som é&r
mojligt ska foretaget stélla krav pa och pdverka sina leverantdrer, men ocksd sina kunder.
Standarden sédger inte att foretaget ska utfora livscykelanalyser, det handlar om att foretaget
ska se pa sin verksambhet i storre kontext. Vart i virdekedjan har vi indirekta miljopaverkan?
Och hur ska vi jobba for att minska dessa? Miljobelastningen far inte flyttas 6ver frén en del
av virdekedjan till en annan. Dér stiller standarden krav pé att 4ven outsourcade processer
innefattas i miljoledningssystemet.

Utmaningar for organisationer géllande nya standarden ar hur verksamheter just kommer att
hantera livscykelperspektivet, féra dialog i sin vardekedja och stélla krav pa sina leverantdrer.
Att fA med ledningen engagerad i miljoledningssystemet kommer formodligen ocksé vara en
stor utmaning framover.
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Livscykelanalys: Losningar pa alla problem? (Dag Lundén, TeliaSonera)

Tolkning av resultatet &r lite lurigt, det beror oftast pa! Och det &r just det som illustrerar
problemstéllningen inom LCA. LCA é&r ett av ménga verktyg och vad som é&r bra ér att LCA
bygger pa en standard. Detta betyder att den samlar organisationer mot gemensamma mal.
Standarden bidrar ocksa till man far fram mycket anviandbar information och data som kan
anvéndas for s mycket mer, t.ex. for utbildning, ldrande och kompetensuppbyggnad etc.
LCA ger ocksa en dverskadlig bild ver verksamhetens s.k. hot spots och ger kvantifierbara
svar. LCAer ger ocksa en massa anvéndbara bi-data. Dock finns det mindre bra delar att ta
hénsyn till, att standarder kan tolkas olika, att LCA kraver viss specialistkunskap, verktyg och
tid samt resurser for att bearbeta under vdgens géng. Studier av olika personer ger olika
resultat och hur ska man tolka att svaret dr 42! Vad betyder det och hur stilldes fragan?

Det har varit en ldng och ldrorik resa for TeliaSonera dér de framforallt jobbat i samarbeten
med andra foretag och med universitet och hdgskolor for att forstd sina produkters och
tjdnsters paverkan och ddrmed minska paverkan fran bade foretaget, leverantdrer och for sina
kunder.

Vad som &r intressant att kdnna till &r vikten av data, att kunna samla in rétt data till sin analys
dé det har stor inverkan pé resultatet, ocks4 att olika delar av vérlden har olika elforsérjning
vilket innebdr att slutresultatet kan variera stort.

Négra goda rad pé vigen!

* LCA —en "ung vetenskap”

* Samarbeta med andra foretag, med universitet. Exjobbare &r bra!
*  Var transparant och visa vad som gors!

*  Det gar alltid 4t mer tid och resurser!

*  Oftast framkommer intressanta och anvéndbara bi-data

* Resultaten blir inte alltid vad du tror...

Hur arbetar Xylem med livscykelperspektivet och hur har det integrerats i
miljoledningssystemet? (Cathrin Stock, Xylem Water Solutions)

Xylem har arbetat med LCA under mycket lang tid och forst byggde foretaget upp sitt LCA
arbete genom verktyget EPS — Environmental Priority Strategies), dar miljopaverkan viktades
ithop till ett virde. Detta gjorde det mojligt for produktutvecklare att hantera milj6fragor under
produktutvecklingen genom en forenklad modell i excel. Med EPS-modellen kunde da
produktutvecklaren jimfora den nya produkten med den befintliga for att se skillnaden i
miljopaverkan.

Xylem identifierade tidigt sina hot spots, dir anvéndningsfasen stod for 98-99 % av den totala
miljopaverkan. For foretaget ar kunden i stort fokus och ddrmed arbetar de med att 6ka
forstdelsen hos deras kunder.

Xylem arbetar framforallt med EPDer, miljévarudeklarationer, och det har varit viktigt att
hela branschen samlats for att komma &verens om produktspecifika regler vilka bland annat
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innefattat hur man ska rékna. Viktiga fragestéllningar har t.ex. varit vilka grinser som ska
dras och hur miljopaverkan ska fordelas.

Eftersom foretaget gor flera EPDer har det underléttat att fA en EPD processcertifiering, dir
hela processen granskas istéllet for varje EPD for sig. EPD processcertifiering har gjort det
mojligt att viva in LCA arbetet in i1 foretagets processer och in i miljéledningssystemet och
dra nytta av miljoledningssystemet for att {3 till en struktur som finns med i ledningens
genomgéng, och nyckeln for Xylem har varit att utnyttja de befintliga rutinerna vilket gjort att
de har uppréttat en mycket vdldokumenterad struktur.

Xylem har sett ett kundvérde i att visa vad foretaget har sin storsta miljopaverkan och att det
ar dir de fokuserar for att géra den storsta miljonyttan. Vissa kunder vill dock ha
klimatredovisning och tack vare sitt LCA arbete har Xylem denna information idag.

Négra goda rad pé vigen!

* Koppla ihop miljé och LCA-arbetet till foretagets dvergripande strategier och beslut
som ledningen foljer upp.

* Bli béttre pa att integrera miljo i affarsverksamheten.

* Viktigt att involvera och utbilda marknadsorganisationen. Sdljare méste se nyttan och
forstd och pa vilket sétt som foretaget kan dra nytta av informationen och resultatet
utan att det efterfrdgas fran kunder.

* En bra instruktion och noggrannhet och ha en struktur for hur de interna processerna
fungerar. Det 0kar transparensen och processen blir heller inte personberoende.



