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Sammanfattning

Tillsammans star varlden for enorma utmaningar med ohallbara konsumtions- och produktionssystem
som leder till en 6kad belastning pa miljon och samhallet dar de planetédra granserna éverskrids. For
att minska sin klimat- och energipaverkan behover producenter saledes paverka vad som hander i
deras vardekedjor. Ett satt att gora det dr att anvanda sig av livscykelperspektivet och livscykelanalys,
LCA, vilket ger fakta om miljopaverkan fran produkter och tjanster, for att kunna ta val underbyggda
beslut om hur vi gér samhallet mer langsiktigt hallbart.

Idag ar det manga organisationer i Sverige som anvander sig av livscykelperspektivet och LCA, men det
behover bli fler. Projektet Goda exempel - Inspiration till energieffektivisering genom hela

vardekedjan syftade till att ta fram kunskap om hur svenska organisationer fran olika samhallssektorer
anvander sig av livscykelperspektivet, identifiera anvandbara goda exempel och sprida kunskap om
dessa for att bidra till att minska Sveriges klimatpaverkan och energianvandning genom hela
vardekedjan. Genom pedagogiskt presenterade och lattillgdngliga exempel pa livscykelbaserade
aktiviteter hos olika aktorer, utvalda via en enkat, ville projektet visa pa en bredd av aktiviteter som
organisationer kan anvédnda sig av, liksom en bredd i effekter som dessa aktiviteter ger upphov

till. Projektet dnskade bidra till 6kad motivation och inspiration hos organisationer att se mojligheterna
med att infora livscykelperspektiv som mojliggorare for innovation och konkurrenskraft samt for att
uppna energieffektiviseringar genom hela vardekedjan. Inom ramen for projektet har ocksa en
checklista tagits fram som skall underlatta for organisationer att komma igang med sitt arbete med
livscykelperspektivet.

Resultatet fran projektet visar att de deltagande organisationerna genom att anvdnda sig av
livscykelperspektivet har kunnat minska sin energianvandning och darmed aven sin klimatpaverkan,
samt att de har kunnat gora ekonomiska besparingar. Medan en rad utmaningar har lyfts av
organisationerna, har anda nyttan av arbetet varit stor. Projektets rekommendation &r saledes att
aven om det kan tyckas som att utmaningarna dr manga, sa ar det viktigt att starta sitt arbete for att
pa vagen lara sig mer och att kunna na de resultat som onskas. Livscykelperspektivet ar avgérande for
organisationer som vill minska sin miljopaverkan och for att na klimat- och energieffektivitetsmal.



Summary

Together, the world stands in front of enormous challenges regarding unsustainable consumption and
production systems, which lead to an increased burden on the environment and the society with
exceeded planetary boundaries. In order to reduce its climate and energy impacts, producers need to
influence what happens in their value chains. One way to do that is to use life cycle thinking and Life
Cycle Assessment, LCA, which gives facts about the environmental impacts of products and services, in
order to make informed decisions about how we build a more sustainable society in the long term.

Today, there are several organizations in Sweden using a life cycle perspective and LCA, but there is a
need for more to do so. The project Good examples — Inspiration to energy efficiency through the
entire value chain aimed to develop knowledge about how Swedish organizations from different
sectors of the society are using the life cycle perspective, to identify useful and good examples, and to
spread knowledge about these examples, in order to contribute to a reduction of Sweden’s climate
impact and energy use through the entire value chain. Through pedagogically presented and
accessible examples, chosen by a survey, the project aimed to show a breadth of activities which
organizations can use, as well as a breadth of impacts which these activities generate. The project
sought to contribute to increased motivation and inspiration among organizations to see the
possibilities with an introduction of the life cycle perspective as an enabler for innovation and
competitiveness, and to achieve energy efficiency through the entire value chain. Within the project, a
check list has been developed, which aims to facilitate for organizations who wish to get started with
their work with the life cycle perspective.

The result from the project shows that, by using the life cycle perspective the participating
organizations have been able to reduce their energy use and hence also their climate impacts, and
they have been able to make financial savings. While several challenges have been identified by the
organizations, the utility of the work with the life cycle perspective has been great. The
recommendation of the project is hence that even though the challenges may seem great, it is
important to get started in order to learn along the way and to achieve the desired results. The life
cycle perspective is crucial for organizations who wish to reduce their environmental impacts and
achieve climate- and energy efficiency goals.



Férord

Projektgruppen vill framféra sin tacksamhet till Energimyndigheten, informanterna och
referensgruppen for deras bidrag till genomférandet av projektet. Projektet har bedrivits med
finansiering fran Energimyndigheten.
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1. Introduktion

Denna rapport presenterar resultaten fran projektet Goda Exempel — Inspiration till
energieffektivisering genom hela virdekedjan. Projektet 16pte mellan oktober 2014 och december
2016 och finansierades av Energimyndigheten. Projektet involverade bade industri och akademi och
projektleddes av Swedish Life Cycle Center.

Information kring anvandning av livscykelperspektivet ar ofta svar att hitta eller tolka, men har
identifierats som viktigt for att 6ka forstaelsen kring livscykelperspektivets anvdandning och att
inspirera foretag och myndigheter att arbeta med hela vardekedjan for att nd uppsatta klimat- och
energimal. Att oka forstaelsen for att beslut i en del av kedjan kan ha stor paverkan i en helt annan del
av kedjan ar centralt. For att bidra till att minska Sveriges klimatpaverkan och energianvandning
genom hela organisationers vardekedja syftar detta projekt till att ta fram kunskap om hur svenska
organisationer fran olika samhallssektorer anvdnder sig av livscykelperspektivet, identifiera
anvandbara goda exempel och sprida kunskap om dessa for att bidra till att minska Sveriges
klimatpaverkan och energianvdandning genom hela vardekedjan. Dessutom utvecklas inom ramen for
projektet en checklista for organisationer som vill komma igdng med ett livscykelarbete. Resultatet
kommer kunna anvandas av flera olika aktorer for att bade inspirera och bli inspirerade.

Projettitel: Goda Exempel —inspiration till energieffektivisering genom hela vardekedjan
Projektledare: Rebecka Hallén Jorquera och Anna Wikstrém, Swedish Life Cycle Center

Projektgrupp: Rebecka Hallén Jorquera, Anna Wikstrém, Sara Palander, Swedish Life Cycle Center;
Johanna Spangberg, Sveriges lantbruksuniversitet, SLU; Elisabeth Hochschorner and Kristin Stamyr,
Kungliga Tekniska hogskolan, KTH

Huvudforfattare och redaktér: Rebecka Hallén Jorquera, Swedish Life Cycle Center
Medredaktor: Anna Wikstrom, Swedish Life Cycle Center
Tidsperiod: 2014-10-01 — 2016-12-31

Finansierat av: Energimyndigheten

2. Bakgrund

Tillsammans star varlden for enorma utmaningar med ohallbara konsumtions- och produktionssystem
som leder till en 6kad belastning pa miljon och samhallet dar de planetara granserna éverskrids. Detta
medfor ett storre tryck pa de aktorer i samhaéllet som behover ta ett 6kat ansvar och identifiera
samarbeten for att skapa hallbara I6sningar (ekonomiska, miljomassiga och sociala). Samhallet bestar
av sammanldnkade kedjor av organisationer och individer som utbyter resurser. | dagens globala
samhélle paverkar de beslut som tas inte bara ekonomin inom de egna nationella granserna eller inom
den egna organisationen (Karheiding och Palander 2016:6). For att minska Sveriges klimat- och
energipaverkan behover svenska aktorer saledes paverka vad som héander utanfor nationens gréanser
da produktfloden ar gransoverskridande och beslut och konsumtion i Sverige har en internationell
klimatpaverkan (CPM 2012; 2013).



Att stélla om samhéllet mot en mer hallbar inriktning &r en enormt stor miljéutmaning. Ett satt att
mota denna utmaning ar att analysera den miljopaverkan som produkter och tjanster genererar,
genom en sa kallad livscykelanalys, LCA (Baumann och Tillmann 2004:2). Att anvanda sig av LCA ger
fakta om miljopaverkan fran produkter och tjdnster, vilket behévs for att kunna ta vél underbyggda
beslut om hur vi gér samhallet mer langsiktigt hallbart. Livscykelperspektivet syftar till 6kad energi-
och resurseffektivitet och att minimera miljopaverkan utan suboptimala |6sningar samtidigt som det
skapar nya innovationer och affarslosningar i samhallet och pa marknaden och dédrmed 6kar den
globala konkurrenskraften (Karheiding och Palander 2016:6). LCA &r saledes ett satt att hantera och
effektivisera vardekedjorna.

Livscykelperspektivet ar viktigt for en mer hallbar konsumtion och produktion (Naturvardsverket 2015:
34). For att genomfora klimat- och energiférbattringar ar saledes livscykelperspektivet vasentligt, och
det behdvs en 6kad spridning av livscykelperspektivet inom bade enskilda organisationer och genom
hela vardekedjan (CPM 2012; 2013). Manga organisationer jobbar redan utifran ett livscykelperspektiv
men det behover bli fler. Detta projekt har syftat till att underséka hur svenska organisationer
anvander sig av livscykelperspektivet for att minska sin klimat- och energipaverkan och att utveckla
och lyfta goda exempel och sprida information om dessa for att inspirera andra till att tillampa
livscykelperspektivet for att minska sin klimat- och energipaverkan.

3. Livscykelperspektivet

Att ha ett livscykelperspektiv innebar att ta ett helhetsgrepp om sammanldnkade vardekedjor. Den
inneboende komplexiteten innebar att det dr en larandeprocess déar man succesivt lar sig mer hur de
olika delarna av produktions- och konsumtionssystemen ar sammankopplade, samt vilka atgarder
langs hela vardekedjan som ger storst miljoforbattrande effekt och vilka effekter dessa atgarder har i
andra delar i kedjan. Detta i sig framjar utveckling av nya idéer och innovationer genom att se
kopplingar som ligger utanfor den egna organisationen (Karheiding och Palander 2016:7).

Livscykelperspektivet innebar att produkters- och tjansters paverkan pa miljé och klimat beaktas éver
hela vardekedjan fran utvinning av material till omhéndertagande efter anvandning. Detta ger ett
brett perspektiv pa vad som kan paverkas; fran enskilda foretag till system av aktorer i en vardekedja.
Synséttet stéller 6kade krav pa rapportering och ansvar, men kan ocksa tas som utgangspunkt for nya
innovationer som optimerar miljo- och affarsnytta tvars over aktorsgranser. Livscykelperspektivet kan
ge stod i beslutsfattande i den operationella verksamheten och ddarmed bidra till att minska
organisationens energianvandning och klimatpaverkan. Darigenom kan det dven bidra till Sveriges
energi- och klimatmal.

En livscykelanalys, LCA, dr en systematisk metod for att operationalisera ett livscykelperspektiv. Redan
2003 framhavde EU-kommissionen att LCA ar den basta metoden for att berdkna produkters
miljopaverkan (European Commission 2016). En livscykelanalys, LCA, beskriver “hela det industriella
systemet som &ar involverat i produktionen, anvandningen och avfallshanteringen av en produkt eller
tjanst” och foljer saledes produkten fran vaggan till graven (Baumann och Tillmann 2004:2). LCA &r ett
utvarderingsverktyg vars styrka ligger i att det studerar hela produktsystem. Dessutom kan jamforelser
goras mellan olika alternativ (Ibid 2004:2).

LCA kan definieras genom dess procedur: "LCA ar en teknik for beddmning av miljdaspekter och
potentiella miljoeffekter forknippade med en produkt genom:

e sammanstallning av en inventering av relevanta infléden och utfléden hos ett produktsystem,
e utvardering av de potentiella miljdeffekterna forknippade med dessa infléden och utfléden,



« tolkning av resultaten fran inventerings- och miljépaverkansfaserna i férhallande till studiens
malsdttning.” (ISO 14040 1997, i Baumann och Tillmann 2004:4).

LCA kan anvdndas for foljande tillampningar: beslutsfattande vid exempelvis produktdesign,
utveckling, processdesign, inkdp samt for policyinstrument; ldrande sdsom om produktionssystem,
identifiering av forbattringsmojligheter och val av indikatorer och nyckeltal; kommunikation sasom
miljomarkning, miljovarudeklarationer och benchmarking (Baumann och Tillmann 2004:3). Det kan
handla om analys av en befintlig produkt, tjanst, anldggning, organisation; eller en jamforelse mellan
olika innovationer, exempelvis skillnaden mellan ny produktdesign och befintlig, eller
miljokonsekvenser av politiska styrmedel. Det rdcker inte att studera var sak for sig eftersom helheten
ar det vasentliga och delarna paverkar varandra (Karheiding och Palander 2016:8).

Enligt Rex et al. (2015), finns det ett antal utmaningar med att implementera ett livscykeltank i
organisationer: etablerade normer kring system, samt hur risker och vinster foérdelas i vardekedjan
utmanas. Det kan darfor krdvas nya satt att se pa ansvar kring klimat- och energifragor, samt nya satt
att organisera och hantera affarsmetoder. Idag ar ofta livscykelfragor begréansade till foretags miljo-
eller forsknings- och utvecklingsavdelningarna, samtidigt som det finns en insikt om att dessa fragor
behover ha en storre inverkan i flera delar av organisationen och i vardekedjan (Winnes 2013; Rex och
Baumann 2006; CPM 2012; i Rex et al. 2015).

Trots att det finns utmaningar ar det viktigt att komma igang med sitt livscykelarbete for att fa kontroll
over klimat- och energipaverkan i vardekedjorna. Detta projekt vill darfor bidra till inspiration for
organisationer for att komma igdng med eller utveckla sitt livscykelarbete genom att visa pa olika satt
som olika typer av organisationer anvander ett livscykeltank i sitt arbete.

3.1. Energieffektivitet

Konsumtions- och produktionssystemet ar beroende av energi, och miljo- och klimatmassigt hallbar
energiproduktion och anvandning ar centrala komponenter i ett hallbart samhalle (Karheiding och
Palander 2016:7). De flesta delar inom en vardekedja anvander sig av energi. Genom att se pa hela
vardekedjan gar det att undvika suboptimeringar for att istéllet gora optimeringar da
livscykelperspektivet mojliggor att se hur olika delar av en vardekedja ar sammanlankade (Rex et al.
2015:7).

For att minska den totala energianvandningen genom hela vardekedjan behover verksamheter ses i
ett livscykelperspektiv (Statens Energimyndighet 2011). Genom LCA-studier ar det mojligt att
identifiera sa kallade "hot spots”, eller kritiska omraden, gallande milj6- och klimatpaverkan langs
vardekedjan, och saledes dven energianvandning, energikallor och energieffektivitet (Rex et al.
2015:16). Sma forandringar i en del av vardekedjan kan ocksa fa stor inverkan pa energianvandningen i
en annan (Rex et al. 2015:18). Att identifiera energianvandning genom LCA innebar alltsa att fa
kontroll 6ver energianvandningen dven utom den egna verksamheten, sa att energianvandning kan
identifieras och hanteras, och inte endast flyttas langs vardekedjan (Rex et al. 2015:70).



4. Hur jobbar organisationer med livscykelperspektivet?

Proaktiva foretag ser idag affarsfordelar med att ta ett dkat ansvarstagande i vardekedjan utanfor den
egna organisationens granser, inte minst for att sékra resurser genom att byta problematiska material
eller genom resurseffektivisering. En anledning till detta &r bland annat det 6kade trycket fran kunder
som vill kunna géra mer medvetna val vid konsumtion. Konsumenter képer allt stérre volymer av
miljomarkta och socialt markta produkter eller tjanster i dag jamfort med bara ett par ar sedan
(Karheiding och Palander 2016:6).

Stora multinationella féretag verksamma i Sverige spelar en viktig roll for att nd bade energipolitiska
mal och miljomal. Historiskt sett har den svenska industrin varit framgangsrik vad géller att 6ka sin
produktivitet och samtidigt forbattra sin energieffektivitet. Enligt Rex et al. (2015:1) har exempel visat
att en gemensam faktor for att foretag ska na okad energi- och resurseffektivitet ar att de inte bara
tittar i sina egen verksamhet, utan i hela vardekedjan, vilket 6ppnar upp for starkare effekter.

Enligt en rapport fran Naturvardsverket fran 2015 sags LCA rona stort intresse hos Europeiska
kommissionen och vara valetablerat framst hos storre industriféretag men intresset 6kar nu dven hos
mindre féretag, kommuner och myndigheter. Sverige ar dessutom en av pionjarerna inom LCA
(Naturvardsverket 2015:34). Sverige ar kdnt och erkant for sin expertis och sitt omfattande samarbete
inom livscykelomradet, dar samarbete mellan akademi, industri, myndigheter och andra
organisationer har bidragit till varldsledande forskning och starka proaktiva foretag. Samarbeten har
lett fram till gemensamt utvecklade metoder och verktyg som idag anvands av flertalet organisationer.
LCA ar numera en valetablerad metod bland manga svenska organisationer. Nar den globala
utvecklingen av LCA tog fart i borjan av 90-talet fanns manga svenska organisationer med och bidrog
till utvecklingen. Féretag som Volvo, Stora, SCA, Electrolux, ABB, AkzoNobel and Vattenfall var
internationellt erkdnda for att tidigt ha anammat livscykelperspektivet, som ofta anvdandes som ett
proaktivt satt att utveckla mer hallbara produkter. Manga av dessa féretag var med i utvecklandet av
CPM, nuvarande Swedish Life Cycle Center. Sverige var ocksa bland de forsta att bygga upp
forskningsomradet livscykelanalys bland universitet och forskningsinstitut (CPM 2013).

Miljo- och hallbarhetsfragor har saledes fatt en allt stérre plats hos svenskt naringsliv och blivit
affarsstrategi for manga (Naturvardsverket 2015:38). Miljoarbetet okar och gar dessutom in i allt fler
delar av foretagen och darefter allt mer vidare till vardekedjan (Naturvardsverket 2015:97). Pa senare
ar har fokus okat pa utslappen i vardekedjan och med det 6kade krav och kontroller hos leverantérer
(Naturvardsverket 2015:38). Detta galler dock framst storre foretag. De mindre foretagen uppger ett
behov av stod fran offentlig sektor for att kunna fortsatta driva sitt miljdarbete framat
(Naturvardsverket 2015:39).

Det finns i dag ett flertal metoder och verktyg kring livscykelperspektivet/livscykeltankande och dess
beddmningar (se exempelvis Baumann och Tillman 2004; Byggeth och Hochschorner 2006). Daremot
saknas ibland forstaelse, acceptans och motivation for en aktivimplementering inom organisationer
(CPM Report 2013:3). Trots lovande energi- och ekonomiska potentialer, ar livscykelperspektiv hos
produkter och foretag saledes dnnu inte sa vanligt i praktiken. En undersdkning fran 2013 visade att
miljdinnovativa atgarder bland de 100 storsta svenska foretagen framst inriktats pa energieffektivitet,
fornybar energi och material inom den egna verksamheten medan atgarder i vardekedjan inte var
vanliga (Brunklaus et al 2013; Arnfalk et al. 2008, i Rex et al. 2015:2). Detta trots att det ar i
vardekedjan som manga av foretagens framsta hallbarhetslésningar gar att finna.

Genom att stalla krav pa ravaror och produkter finns en maojlighet for svenska foretag att sprida
normer kring miljéfragor i produktion till leverantérer utanfér Sveriges granser, och ar sdledes ett



tillfalle for att bidra till 6kad hallbarhet globalt sett (Naturvardsverket 2015:39). Dock krévs dven en
starkare klimatpolitik (Naturvardsverket 2015:40). FN:s klimatpanel framhaver exempelvis att
styrmedel via produktkrav har visats mest verksam for att minska utslapp. Teknikforetag, bland andra,
behover dessutom langsiktiga beslut kring styrmedel (Naturvardsverket 2015:84-85).

5. Behovet av goda exempel

Aven om manga organisationer idag arbetar med ett livscykelperspektiv finns det, som konstaterat
ovan, en utvecklingspotential inom omradet. Att ta fram goda exempel som kan verka som inspiration
for organisationer som vill komma igdng med det arbetet.

Det finns en viss problematik med att ta fram goda exempel. Dels for att det kan vara svart att fa
organisationer att offentligt gd ut med sitt livscykelarbete da det inte alltid ar endast livscykelarbetet
som lett till resultaten, och dels for att det kan uppfattas som “greenwashing”. Greenwashing innebar
att ett foretag eller en organisation spenderar mer tid och pengar pa reklam och marknadsféring for
att framsta som miljévanliga, an pa att genomfora affarsmetoder som minimerar miljdpaverkan
(Greenwashing Index 2016).

Goda exempel kan dock verka pedagogiskt for andra organisationer som kan bli inspirerade av ett
exempel som visar pa positiva resultat, eller vid forstaelse kring hur det gar att anvanda sig av en viss
metod i sitt arbete. Att lyfta fram goda exempel kan saledes verka inspirerande for andra att folja efter
och utveckla sitt eget arbete efter en liknande modell. Ett gott exempel kan ocksa sdnka troskeln for
andra som med enkla medel kan fa tips kring hur man kan ga vidare fran tanke till handling.

En mycket viktig del i att na faktisk foréandring ar att kunna visa pa den totala nyttan med ett
livscykelperspektiv, och inte minst med hur varje aktor kan vinna pa det helhetstankande som ett
livscykelperspektiv innebar. Férutom minskning av klimatpaverkan kan nyttan dven komma
organisationerna tillgodo genom att exempelvis planera for produkt- och produktionsstrategier som ar
miljo- och affarsmassigt hallbara, dven nar allt fler miljoskadekostnader internaliseras i det
ekonomiska systemet. En annan fordel ar att vara forberedd infor férandrade marknads- och
samhallskrav sasom dndrade kundkrav, minskade resursbaser och internalisering av externa
kostnader.

Med goda exempel menas i detta projekt exempel fran organisationer som genom livscykeltankande
har identifierat de mest betydande klimat- och/eller energiaspekterna och genomfort forbattringar
inom dessa. Dessa forbattringar kan vara inom organisationen eller inom hela vardekedjan. Med goda
exempel menas alltsa har ett exempel pa en klimat- och energiférbattrande atgard som har kommit till
stand tack vare ett tillampat livscykeltank, och vilket ar 6verfoérbart till andra organisationer.

Beroende pa vilka miljdeffektkategorier som inkluderas i livscykelperspektivet kan detta bidra till
arbetet med flera av Sveriges miljokvalitetsmal, daribland begransad klimatpaverkan. En annan fordel
ar nya samarbeten mellan olika aktérer som kan leda till nya innovationer.

Projektets referensgrupp har fyllt en viktig roll for att identifiera, lyfta och diskutera mojliga goda
exempel som kan verka som inspiration for andra organisationer. Det &r viktigt att notera att
projektgruppen genom de exempel som lyfts fram inte gér nagon vardering kring de organisationer
som star bakom exemplen. Med “goda exempel” avses “inspirerande exempel” som forhoppningsvis
kan inspirera andra organisationer att komma vidare eller paborija ett livscykelarbete.



6. Om projektet

6.1. Swedish Life Cycle Center

Projektet har letts av Swedish Life Cycle Center som ar ett kompetenscentrum for att driva
livscykelfragor framat. Centrat ger organisationer mojlighet att samarbeta kring livscykelperspektivet.
Swedish Life Cycle Center bestar av forskare fran universitet och forskningsinstitut och beslutsfattare
fran féretag och myndigheter, som tillsammans har en bred erfarenhet av tillampat livcykeltdankande
som stracker sig 20 ar bakat i tiden. Centrats partners ar AB Volvo, AkzoNobel, NCC Sverige AB, SCA,
SKF, Sony Mobile Communications, Vattenfall, Volvo Cars Corporation, IVL Svenska Miljdinstitutet, SP
Sveriges Tekniska Forskningsinstitut, Chalmers, Kungliga Tekniska hogskolan (KTH), Sveriges
lantbruksuniversitet (SLU) och Naturvardsverket. Chalmers ar varduniversitet for centrat (Swedish Life
Cycle Center 2016: a).

Inom Swedish Life Cycle Center har en bredare spridning av livscykelkonceptet, bade inom féretagen
och genom vardekedjor, identifierats som avgérande for att ta den kunskap vi redan har om hur
produkter och tjanster kan bli mer resurs- och energieffektiva vidare fér anvandning i samhallet (CPM
2012; CPM 2013). Centrats vision “Credible and applied life cycle thinking globally” visar att
informationsaktiviteter ar viktiga for att na ut till fler och centrats parter har efterfragat bra och
pedagogiskt goda exempel att samla information om och sprida bade nationellt och internationellt pa
moten, konferenser, i utvarderingar, i utbildningar (Swedish Life Cycle Center 2016: b).

Swedish Life Cycle Center har fatt forfragningar fran Varldsbanken om att na ut i utvecklingsléander,
och fran FNs 10-ariga ramprogram ”Sustainable Consumption and Production” (10YFP on SCP) kring
att sprida goda exempel. Sverige som ett féregangsland med manga “frontrunners” har mycket att
bidra med genom att nyttogtra den kunskap som finns idag, dar en 6kad spridning av
livscykelperspektivet inom bade enskilda organisationer och genom hela vardekedjan behovs for att
na ut till fler (CPM 2012; CPM 2013). Enligt en rapport fran Naturvardsverket (2015:34) kan orsaken till
Sveriges starka stallning inom LCA till stor del tillagnas Swedish Life Cycle Center.

6.2. Mal med projektet

Med effektmalet att bidra till att minska Sveriges klimatpaverkan och energianvandning genom hela
organisationers vardekedja, bidrog projektet Goda exempel - Inspiration till energieffektivisering genom
hela virdekedijan via projektmalet med att ta fram kunskap om hur svenska organisationer anvander
sig av livscykelperspektivet. Féljande 6vergripande fraga anvandes for att uppna projektmalet: Hur
anvénder sig svenska organisationer av livscykelperspektivet idag fér att minska sin klimat- och
energipdverkan?

Dessutom fanns ett delmal att ta fram goda exempel som sedan kan spridas for att inspirera andra till
att tillampa livscykelperspektivet for att minska sin klimat- och energipaverkan. Genom en mangd olika
pedagogiskt presenterade och lattillgdngliga exempel pa livscykelbaserade aktiviteter hos olika aktorer
ville projektet visa pa en bredd av aktiviteter som organisationer kan anvanda sig av, liksom en bredd i
effekter som dessa aktiviteter ger upphov till. Projektet 6nskade bidra till 6kad motivation och
inspiration hos organisationer att se mojligheterna med att inféra livscykelperspektiv som
mojliggorare for innovation och konkurrenskraft.



6.3. Metod

Detta tvarvetenskapliga projekt har kombinerat forskning om organisationers livscykelperspektiv med
ett kommunikativt perspektiv. Datainsamlingen har skett genom saval primarkallor som
sekundarkallor. Metoden har varit bade kvantitativt och kvalitativt baserad, med en enkat utskickad
for att identifiera goda exempel, varpa representanter for dessa har intervjuats for en ytterligare
fordjupning i hur dessa organisationer arbetar med livscykelperspektivet, for att sedan presenteras
som artiklar och verka som inspirerande for andra organisationer som vill komma igang med sitt
livscykelarbete. Dessutom har en checklista tagits fram for organisationer som vill inspireras att
komma igang med ett livscykelarbete. Metoden for att ta fram checklistan har baserats pa workshop
med referensgruppen varpa vidareutveckling av konsult, vars resultat bade har refereegranskats och
granskats av referensgruppen.

Arbetet var indelat i foljande arbetspaket:

a). Inledande moten med referensgruppen och projektgruppen for att ta fram en enkat. Syftet med
enkaten var bade att identifiera vilka organisationer som arbetar med livscykelperspektivet samt att
fran dessa organisationer hitta konkreta exempel pa hur féretag, myndigheter och kommuner
anvander sig av livscykeltankande i sitt klimat- och energieffektiviseringsarbete, pa produktniva eller i
andra processer.

Enkaten skickades ut bade till myndigheter, kommuner och foretag som projektgruppen identifierat
och uppmarksammat arbetar med energieffektiviseringar och/eller med att minska klimatpaverkan.
Detta urval arbetades fram bade i projektgruppen och tillsammans med en grupp forskare fran
Chalmers, KTH, SLU och SP Sveriges Tekniska forskningsinstitut i en gemensam workshop inom ramen
for projektet. Enkaten skickades till totalt 31 organisationer, varav 23 svarade vilket ger en
svarsfrekvens pa 74 %.

Enkaten skickades ut under varen 2015 och av enkatsvaren gjordes sedan ett urval for att vélja ut vilka
organisationer som sedan kontaktades for en intervju. De organisationer som svarade pa enkéaten var:
Polarbrod, SIA Glass AB, First Rent A Car AB, Oatly, Lofbergs, Trafikverket, Nudie Jeans Marketing AB,
AkzoNobel, NCC, Vattenfall, ABB, SKF, Lantmdnnen, Sollentuna kommun, Miljégiraff, ABB, Sony
Ericsson, TeliaSonera AB, Botkyrka kommun, Naturvardsverket, Klddoteket, Husgvarna AB, och Axfood.
Enkaten finns i bilaga 1.

b). Tack vare den utskickade enkaten kunde ett antal organisationer identifieras som aktuella for
intervjuer och att skapa fallstudie kring for att fa forstaelse for olika metoder och arbetssatt kring
livscykelfragor i olika typer av organisationer. Organisationerna ar utvalda for att representera olika
sektorer men ocksa for att visa pa olika angreppssatt pa livscykelfragorna. En kombination av
djupintervjuer och skriftligt kompletterande fragor har genomforts med informanterna. De flesta
intervjuerna spelades in och transkriberades for att sedan renskrivas.

Resultaten fran fallstudierna har lyfts fram genom intervjuer som presenteras som artiklar i denna
rapport. Syftet med artiklarna har varit att pa ett kommunikativt och pedagogiskt satt |ata olika typer
av organisationer berdtta om sitt arbete och dela med sig av sina tips kring hur man kan komma igang,
for att inspirera andra organisationer till att arbeta med livscykelfragor. Totalt genomfordes tolv
intervjuer, varav atta har utvecklats till artiklar. Intervjuguiden finns i bilaga 2.

c). Fallstudierna har kompletterats med en litteraturstudie kring livscykelperspektivet samt dess
betydelse for organisationers klimat-och energiarbete. Eftersom detta projekt framst har varit



empiriskt baserat, skall litteraturgenomgangen inte anses uttdmmande. | tilldgg har dven andra
dokumentstudier genomforts, sasom foretagshemsidor.

d). Referensgruppen har ocksa haft workshop for att ta fram en checklista kring hur organisationer kan
komma igang med att arbeta med livscykelperspektivet med syftet att inspirera och sénka troskeln till
att starta arbetet. Denna checklista har sedan vidareutvecklats av en expert pa IVL, for att sedan
ytterligare stdmmas av med referensgruppen.

6.4, Genomforande

Projektgruppen bestod av:

Anna Wikstrém, Swedish Life Cycle Center

Rebecka Hallén Jorquera, Swedish Life Cycle Center

Sara Palander, Swedish Life Cycle Center

Johanna Spangberg, Sveriges lantbruksuniversitet (SLU)
Elisabeth Hochschorner, Kungliga Tekniska hégskolan (KTH)
Kristin Stamyr, Kungliga Tekniska hogskolan (KTH)

En referensgrupp fungerade for att diskutera resultaten och identifiera behov av tillvdgagangssatt for
praktiskt livscykeltankante fér att minska energianvandning och klimatpaverkan. Gruppen bestod av
representanter fran kommun och féretag, bade personer med stor erfarenhet av livscykelperspektivet
och personer som ar nyborjare och darmed potentiella anvandare av framtida resultatet fran
projektet.

Referensgruppen bestod av:

Johan Widheden, AkzoNobel

Kristian Jelse, IVL Svenska Miljoinstitutet/EPD International
Carin Strom, Miljoférvaltningen Goteborgs stad

Mikael Larsson, Modexa

Ann-Kathrin Espelin, Modexa

7. Fallstudierna och checklistan

| kommande avsnitt foljer de fallstudier projektet har arbetat med, dar representanter for
organisationer har blivit intervjuade kring sitt livscykelarbete. Av intervjuerna har sedan artiklar
skapats for att pa ett pedagogiskt satt presentera hur organisationerna arbetar med syftet att kunna
inspirera andra organisationer till att borja. Intervjuguiden aterfinns i bilaga 2.

Dessutom presenteras en checklista som tagits fram for organisationer som vill inspireras att komma
igdng med ett livscykelarbete. Syftet med checklistan har varit att inspirera och sanka troskeln till att
starta arbetet. Checklistan innehaller ocksa tips om vidare ldsning och tips om var det gar att vanda sig
vid ytterligare fragor eller for att komma igang med arbetet.



Goda exempel:

Fallstudier kring livscykelarbete

Inom projektet "Goda exempel - Inspiration till energieffektivisering genom hela virdekedjan” som
drivits av Swedish Life Cycle Center med finansiering frin Energimyndigheten har representanter for
organisationer som arbetar med livscykelperspektivet intervjuats for att fa forstaelse for olika metoder
och arbetssitt kring livscykelfragor i olika typer av organisationer. Organisationerna ir utvalda for att
representera olika sektorer men ocksa for att visa pd olika angreppssitt pa livscykelfragorna.

Resultaten fran fallstudierna har lyfts fram genom intervjuer som presenteras som artiklar. Syftet med
artiklarna har varit att pa ett kommunikativt och pedagogiskt sitt lata olika typer av organisationer
beritta om sitt arbete och dela med sig av sina tips kring hur man kan komma iging med arbetet, f6r
att inspirera andra organisationer till att arbeta med livscykelfrigor.

e« Swedish Life Cycle Center







Livscykelperspektiv ur ett konsumentperspektiv

- GGteborgs Stads arbete for att minska sin offentliga konsumtion

Detta exempel fran Géteborgs Stad visar hur livscykelperspektivet kan anvandas ur ett konsument-
perspektiv for att hjalpa till att fatta klimatsmarta beslut i offentlig konsumtion.

Goteborgs Stad tog hjdlp av SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut for att skapa ett maltidsverktyg som
kan jamfora klimatavtrycket av olika matratter. Med detta som underlag kan anstallda i staden fatta mer
klimatsmarta val i den offentliga konsumtionen och darmed minska stadens klimatpaverkan.

Maten vi konsumerar star for en tredjedel av var klimatpdaverkan globalt och kopplar till flera viktiga miljo-
fragor. Det innebar att smarta val i den mat vi konsumerar kan fa ett starkt genomslag.

1. Gotborgs Stad 2016: /Milj6 och klimat /Det gor Géteborgs stad/Miljomaltider (Himtad augusti 2016)

Med en halv miljon invénare dr Géteborgs Stad

Sveriges nist storsta stad. Med 52 000 anstillda och en
omsittning pa 34 miljarder kronor per ar blir staden
dven en stor konsument. Detta har ocksa blivit en viktig
utgangspunke i Goteborgs Stads miljdarbete. Politikerna
i Goteborgs Stad har beslutat att staden ska arbeta med
hallbar mat. Genom att anvinda livscykelperspektivet
ur ett konsumentperspektiv kan staden skapa en stor
paverkan och utgdra ett inspirerande exempel. Livscykel-
perspektivet anvinds som en metod for att minska den
offentliga konsumtionen.

For att ta reda pd mer om Goteborgs Stads arbete med
livscykelperspektivet intervjuades Ulla Lundgren, miljs-
utredare for Hallbar mat, Miljoforvaltningen Géteborgs

Stad.

P4 vilket sitt arbetar Gteborgs Stad med livscykel-
perspektivet?

— I dagsliget arbetar vi med livscykelperspektivet pa tva
sdtt:

Det ena sittet ir direkt i verksamhet, inom maltid, med
en slags klimatmodul i kostplaneringssytemet, dir de
som planerar menyerna kan se vad som hinder nir de
byter ut ett livsmedel mot ett annat. De fir ut klimatpa-
verkan per lunch uttrycke i kg koldioxidekvivalenter.

Det andra sittet ir att vi foljer upp hela stadens klimat-
paverkan fran livsmedel via stadens inkdpsstatistik med
ett verktyg som heter Klimatkompassen.

Goteborgs Stad ska dessutom ta fram livscykeldata pé alla
inkdp staden gdr och ett stort arbete pagdr nu att ta fram
livscykeldata pa byggmateriel, dir ca 75 % av inkoépen
gar utanfor avtal.

Hur har livscykelperspektivet drivit miljofrigorna
framae?

— Vi kommer inom ramen for arbetet med stadens
lokala livsmedelsstrategi utreda behov och méjligheter att

f3 fram flera parametrar for livscykelperspektivet, nir det

giller livsmedlens verkliga miljo- och klimatpaverkan, for
att kunna gora adekvata beddmningar vilka livsmedel som
ir bist att upphandla och servera ur hallbarhetsperspektiv.

Vad ir det viktigaste med att arbeta med livscykel-
perspektiv?

— Det ir viktigt med tanke pa att minska negativa miljo-
och klimatpaverkan relaterad till en stor stads konsum-
tion. I och med att maten stir fér 25 % av den totala
konsumtionsdrivna klimatpaverkan i Sverige, ar det ett
viktigt verktyg for att underlitta klimatsmarta val i kok
och i stadens restauranger. I och med att man féljt upp
andelen ekologiska livsmedel i de offentliga kdken har man
mélmedvetet forbittrat sina resultat. I dagsliget 4r andelen
ekologiskt ca 25 % i den kommunala sektorn. Den
positiva utvecklingen for ekologiskt ir en faktor som drivit
pd engagemanget for bittre uppfdljning av klimataspekten.

"Det dr viktigt med tanke pa att
minska negativa miljo- och klimat-
paverkan relaterad till en stor stads
konsumtion.”

Vad har varit de storsta utmaningarna i arbetet med
livscykelperspektiv?

— Goteborgs Stads méltidsorganisation ir fordelad pa tio
stadsdelar, utbildningsforvaltning och social resursférvalt-
ning. Det ir tolv olika maltidsorganisationer som ska
jobba pa samma sitt fast de har olika forutsiteningar.
Dirfor dr det den stdrsta utmaningen nir det giller klimat-
modulen i kostplaneringssystemet, att f3 alla att komma.
Data tog ocksd ling tid att mata in i klimatmodulen, och
krivde mycket handpaliggning.

Det dr ocksd vildigt tidskrivande att mata in alla livsmedel
i klimatkompassen for att mita stadens totala klimat-
avtryck.



Har ni ndgot konkret exempel pa en férindring som
lett till minskad miljopéverkan genom att ni arbetar
med ett livscykelperspektiv?

— Bade ja och nej i och med att staden redan 2011 tog
beslut om att allt kott som kommunen upphandlar och
serverar ska vara ekologiskt, det har lett till en minskad
kottkonsumtion runt 8 % fran 2014 — 2015. Forind-
ringen ligger ocksa i att skapa medvetenhet i frigan.
Klimatmodulen innebir att vi har fatt fram en siffra pa
hur stor klimatpaverkan en lunch hade 2010.

Vad ir orsaken till att man arbetar med livscykel-
perspektiv i det hir exemplet?

— Goteborgs Stad ska minska klimatpéverkan frin
maten med 40 % till 2030 jimfort med 2010.

Vilka initierade arbetet med livscykelperspektiv i
exemplet?

— I klimatmodulsarbetet var det SP Institutet for
livsmedel och bioteknik och Vistra Gétalandsregionen
som initierade arbetet genom att starta ett projekt med
medfinansiirer inom kommun, region och landsting och
utvecklarna av méltidsplaneringsverktygen Aivo, FoodIT
och Mashie.

Vilka har varit involverade i detta exempel?

— SP, Livsmedel och bioteknik, Goteborgs Stad och

Aivo har varit involverade.

"...det ska vara litt att gora ritt.”

Varfor dr det hir ett bra och inspirerande exempel?

— For ate det ir ett verktyg som maltidsorganisationen
kan anvinda och péverka per enhet, kok och per lunch,
det ska vara litt att gora ritt. Det gar ocksa att dskadlig-
gora for gisten, chefer och politiker.

Vad ser du ir stérsta drivkrafterna for 6kat livscykel-
arbete inom din organisation?

— Den storsta drivkraften for oss for atc 6ka vare livs-
cykelarbete har varit klimatmalen i staden angiende att
den konsumtionsdrivna miljo- och klimatpaverkan ska
minska.

Vad ger du for tips till andra fér att fa igang eller
vidareutveckla sitt arbete for att minska sin
organisations klimat- och miljépaverkan?

— Det ir viktigt att samarbeta med olika professioner sa
att olika aspekter blir tillvaratagna.

Kontakt

Ulla Lundgren, miljoutredare f6r Hallbar mat,
Miljoforvaltningen Goteborgs Stad,
ulla.lundgren@miljo.goteborg.se

Intervju 2016-11-16, text och layout: Rebecka Hallén
Jorquera, projektledare Swedish Life Cycle Center

Den hiir artikeln dr en del av projektet Goda exempel -
Inspiration till energieffektivisering genom hela virdekedjan
som bedrivits med finansiering frin Energimyndigheten.
Vill du ta del av fler goda exempel, lisa mer om Goteborgs
Stads klimatarbete eller lira dig mer om livscykel
perspektivet kan du anvinda linkarna hir under:

Goteborgs Stads klimatarbete
Miljémaltider

Fler Goda exempel

Swedish Life Cycle Center



http://goteborg.se/wps/portal?uri=gbglnk%3a20121204-151042
http://goteborg.se/wps/portal?uri=gbglnk%3a20140526-140610
http://goteborg.se/wps/portal?uri=gbglnk%3a20140526-140610
http://lifecyclecenter.se/wordpressnew/wp-content/uploads/Goda-Exempel-inspiration-till-energieffektivisering-genom-hela-v%C3%A4rdekedjan.pdf
http://www.lifecyclecenter.se

Livscykelperspektivet visar indirekt paverkan

- Lofbergs kaffeproduktion

Det hdr exemplet ar hamtat fran Lofbergs och visar hur livscykelperspektivet kan hjdlpa ett foretag att hitta
var deras miljopaverkan ar som storst. Lofbergs grundades 1906 och drivs an idag som ett familjeféretag inom

kaffebranschen!

Genom en livscykelanalys kunde Lofbergs se att de har sin storsta miljopaverkan i primarproduktionen, det
vill sdga i odlarledet. Darfor arbetar de med utvecklingsprojekt i odlarlanderna och att kdpa in certifierade
produkter: KRAV, Fairtrade, Rainforest Alliance och UTZ-certified’ Dessutom arbetar L6fbergs med att mins-
ka sin miljopaverkan frdn den egna anldggningen, bland annat genom energieffektiviseringar.

1. Lofbergs Lila AB, 2016: http://www.lofbergs.se/om-oss/ (Hamtad september 2016)
2. Lofbergs Lila AB, 2016: http://www.lofbergs.se/hallbart-kaffe/ (Hémtad september 2016)

Lotbergs kaffeproduktion motsvarar 10,5 miljoner kop-
par kaffe om dagen, och omsitter 1,5 miljarder kronor
per ar. Lofbergs har drygt 300 medarbetare i fem linder
och kirnmarknaderna ir: Sverige, Norge, Danmark, Fin-
land, Estland, Lettland, Litauen och Storbritannien.

Lofbergs vill ta ansvar for bide minniskor och miljs
genom bland annat utvecklingsprojeke i odlarlinderna
och inkép av certifierat kaffe? Lofbergs har certifikat
1SO9001, 14001 och 22000 samt FSSC22000: Tidiga-
re har Lofbergs arbetat mycket med miljéférbattrande
dtgirder pA hemmaplan, men en livscykelanalys visade att
vilken typ av kaffe man képer in, samt dtgirder i odlar-
linderna har en stor inverkan. Eva Eriksson, hallbarhets-
direktor pd Lofbergs berittar mera.

P4 vilket sitt arbetar Lofbergs med livscykel-
perspektivet?

— Vi jobbar med hela kedjan. Vi brukar siga att vi
jobbar ”Frin bona till kopp”, med ansvar f6r minniskor
och miljé. Vi férsoker verkligen ta hiinsyn och tinka pa
hela kedjan. Livscykelperspektivet genomsyrar alla delar i
organisationen och finns med i strategin och i visionen.

Hur har det lett arbetet framat?

— Vi har jobbat med miljéfrigor i vir anliggning innan
vi borjade jobba "Frin bona till kopp”. D4 var det inte
lika patagligt i hela kedjan, det har blivit innu tydligare

under senare ar.

Vad betyder det for er att arbeta med ett livscykel-
perspektiv?

— Vi har gjort négra livscykelanalyser pa utvalda
produkter och tittat pd hela kedjan, frin odling fram
till konsumtion. En livscykelanalys 4r vildigt specifik
men man kan ju tinka pd samma sitt utan att géra en
fullstandig analys.

Hur linge har ni arbetat med livscykelperspektivet?

— Jag borjade hir 1988 och redan da jobbade vi mycket
i det perspektivet. Vi gjorde var forsta livscykelanalys

3. Lofbergs Lila AB, 2016: http://www.lofbergs.se/om-oss/ (Hdmtad september 2016)

1994. Den var d4 vildigt begrinsad. Vi hade inte med
odling i den analysen utan jimférde olika forpackningar
dir forutsittningarna i vrigt var desamma, s det var
ingen fullstindig livscykelanalys. Men redan da tinkee vi
fornybart och hur vi ska kunna minska resurser. Tidigare
har vi gjort energikartliggningar. Energieffektivisering har
vi jobbat med vildigt tydligt sedan 1991 d4 vi bérjade
dokumentera energianvindningen. Vi satte vir miljo-
policy 1992 och redan 1995 képte vi den forsta containern
med ekologiskt kaffe. Fairtrade lanserade vi 4r 2000. 2011
gjorde vi en héllbarhetsutredning med hela hallbarhets-
perspektivet.

Hur kommer det sig att ni arbetar med livscykel-
perspektivet?

— Detta arbetssitt ir lite av en tradition inom foretaget.
Vi brukar siga att ansvarstagandet har funnits med i
familjeforetaget frin bérjan. Det 4r tydligt i var virdegrund
och finns med i strategin. Tanken med att arbeta med
livscykelperspektivet ir dels att gora energibesparingar, och
dels att kunna minska miljépaverkan ytterligare genom att
hitta var paverkan ir storst.

"Ansvarstagande kunder som soker

sig till oss Gkar pa drivkraften.”

Vad ger arbetet med livscykelperspektiv for fordelar?

— Fordelarna ir att vi attraherar bide medarbetare, kunder
och konsumenter genom att visa upp att vi har det hir t
dnket. Vi brukar dock inte kalla det livscykelperspektiv-
tinkande, istillet pratar vi girna om ansvar, ansvarstagande
fran béna till kopp. Eller hillbar utveckling, livscykel-
perspektivet dr liksom en del av det.

Vad ser du ir stérsta drivkrafterna for 6kat livscykel-
arbete inom ditt fretag?

— Ansvarstagande kunder som soker sig till oss 6kar pa
drivkraften. Att Lofbergs dessutom ir ett familjeforetag gor
act langsiktigheten blir tydlig: det ar lictare att fatta beslut
om investeringar som kanske inte dr lonsamma kortsiktigt
men som man ser kan bli det i lingden. Ndgot som ir bra

4. Lofbergs Lila AB, 2016: http://www.lofbergs.se/om-oss/policies-och-certifikat/ (Himtad september 2016)



med energi- och resurseffektiviseringar ar att det bide
sparar miljo och pengar, och blir da littare att motivera.
Ibland kan investeringen vara stor och det kan droja
innan man riknat hem den.

Har du nigot exempel pa en forindring som lett till
minskad miljépaverkan genom arbete med livscykel-
perspektivet?

— Vi gjorde en livscykelanalys 2010 i samarbete med
de tre andra stora rosterierna i Sverige som en bransch-
overskridande jimforelse for att jimfora snabbkaffe och
bryggkaffe, 500 g rostat vakuumforpackat kaffe. Vi sig
dd att den stérsta paverkan, 80 %, ir i primirproduk-
tionen, dvs. inte vir direkta paverkan utan vér indirekta
paverkan i odlarledet. Dirfor arbetar vi mycket med att
kopa certifierade produkeer for att minska vér klimat-
paverkan.

Var det nigot som utmirkte sig nir ni gjorde en
livscykelanalys éver hela kedjan?

— Jag blev férvinad 6ver att det jimforelsevis var si
lag paverkan fran var fabrik och fran transporter och
forpackningsmaterial, jimfort med primirproduktion
och konsumtionsledet.

"Jag blev forvinad over att det
Jjamforelsevis var si ldg paverkan frin

var fabrik”

Vad har ni gjort for forindringar nu nir ni vet att
odlingen hade sa stor klimat- och miljépaverkan?

— I samband med héllbarhetsutredningen 2011 togs
beslutet att vi ska certifiera allt Lofbergskaffe till 2016:
Krav, Fairtrade, Rainforest Alliance eller UTZ,
certifieringar dir man arbetar med att minska klimat-
och miljdpéverkan. Det ir virt sitt att ge minsta mojliga
negativa paverkan.

Hur arbetar ni med produktionen i Sverige?

— Sedan 1991 har Lofbergs arbetat mycket med att
minska miljdpaverkan frin den egna anliggningen. Vi
anvinder ingen olja fér uppvirmning av lokaler, utan
vindel, bergvirme och fjirrvirme. Nir vi investerade i
rostmaskiner med pre-heating gav det en stor energi-
besparing, eftersom vi kunde dteranvinda virmen frin
en rostning for att forvirma nista rost. Det sparade tid,
el och gasol. Det ir kanske den enskilda dtgird som har
gett mest energieffektivisering. Gillande anliggningen
har vi gjort energikartliggningar och har mitpunkter i
fabriken for att hitta lickage, energikrivande utrustning,
eller utrustning som gar 6ver natten fast den inte borde.

— Vid nyinvesteringar tittar vi efter den 18sning som dr
mest miljoskonsam, energieffektiv och resurssnal. T.ex.
har vi bytt ut tre pumpar mot en med en

energibesparing pa 80% (motsvarande 4 villor per ir).
Att byta vakuumpump for tryckluft minskade buller,
sparade energi och gav ligre underhallskostnader.

Vilka initierade arbetet med energieffektiviseringen?

— Ofta ir det leverantorer som kommer med ett frslag
och en uppskattning av hur mycket energi och pengar
som kan sparas med ett visst forslag som vi far ta
stillning till, vi 4r 6ppna for innovationer. Gillande rost-
maskinen var vi forst i Europa, vi var en pilotanliggning.
Fortfarande ir det ganska unike. Energieffektiviseringsic-
girder initieras av ansvariga for anliggningen, vilka styrs
av vira mal vilka jag som Héllbarhetsdirektér f6ljer upp.

Kinner du att det krivs en viss kunskap frin dig som
bestillare for att kunna arbeta med externa aktérer?

— Ja, man maste alltid tala om vad man vill jimfora
och var man sitter systemgrinserna, och som bestillare
behéver man samla in mycket data. Konsulterna stiller
relevanta frigor for att guida en ritt, sa det ér ett std,
men man miste ocksa forstd sjilv.

Vad ger du for tips till andra for att fa igéng eller
vidareutveckla sitt arbete med livscykelperspektiv?

— Kompletta livscykelanalyser ir ganska komplicerade.
Dirfor dr det viktigt att man sitter upp systemgrinser,
det behover inte vara hela livscykeln, dven om det ar
otroligt intressant att titta pa helheten. Man kan gora

en jaimforande analys mellan olika scenarier, exempelvis
vid planerade férindringar. D4 ir allt lika och skillnaden
ligger endast i den del ddr man vill undersoka en forind-
ring, t.ex. byta férpackningsmaterial. Genom att ingi i
storre sammanhang kan man gi samman och bli starka
och bedriva paverkan, ta gemensamma initiativ for att
komma framat.

Kommer ni fortsitta arbeta med livscykelperspektiv?
— Ja absolug, sjilvklart.

Kontakt
Eva Eriksson, héllbarhetsdirekt6r Lofbergs,
eva.eriksson@lofbergs.se

Intervju 2015-09-24: Kristin Stamyr, forskare Kungliga
Tekniska hogskolan (KTH)

Text och layout: Rebecka Hallén Jorquera, projektledare
Swedish Life Cycle Center

Den hiir artikeln ér en del av projektet Goda exempel -
Inspiration till energieffektivisering genom hela virdekedjan
som bedrivits med finansiering frin Energimyndigheten.
Vill du ta del av fler goda exempel, lisa mer om Lifbergs
klimatarbete eller lira dig mer om livscykelperspektivet kan
du anvinda linkarna héir under:

Lofbergs klimatarbete
Fler Goda exempel

Swedish Life Cycle Center
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Livscykelperspektiv som drivkraft for nya affarer

- koksrenovering hjalper kunder att minska sin miljopaverkan till lagre kostnad

Det har exemplet ar hamtat fran Modexa, ett foretag som arbetar med I6sningar for koksrenoveringar.
Exemplet visar hur livscykelperspektivet och resultat fran en livscykelanalys kan anvandas i marknads- och
forsaljningssyfte for att vagleda kunder att ta ett battre beslut utifran ett hallbart perspektiv.

Utifran resultat fran den livscykelanalys som Modexa lat IVL Svenska Miljéinstitutet utféra, har de fatt
varden pa mangden koldioxid deras kunder undviker att slappa ut genom att bevara och nyttja det som
gar att behadlla i koket. Informationen anvande Modexa som saljargument nar de traffade en kund som

skulle renovera lagenheter i Botkyrka.

Modexa siljer kokslosningar. Affdrsidén gir ut pd att
fornya befintliga kok genom att utgd frin existerande
grundkonstruktioner och komplettera med matt-
anpassade detaljer sisom exempelvis luckor, gingjirn,
ladsystem och binkskivor. Modexa startades 1998 och
har idag en verksamhet som omsitter ca 160 miljoner
kronor om 4ret. Huvudkontoret 4r i Bords och
tillsammans med produktionen i Visteras har féretaget
55 anstillda med minst lika minga lokala montorer i
Sveriges 30 storsta stider. Modexas kunder 4r
fastighetsbolag med hyresriitter. Ar 2015 kom Modexa
for forsta gingen i kontakt med begreppet livscykelanalys
vilket ledde till att de ldt IVL utféra en livscykelanalys pd
koksstommar. Resultatet har de anvint i kunddialog for
att visa hur de kan minska sin klimat- och
energianvindning.

For att ta reda pd mer om Modexa och deras arbete med
livscykelperspektivet triffade vi Mikael Larsson,
forsiljnings- och marknadschef pi Modexa.

P4 vilket siitt arbetar ni med livscykelperspektivet?

— Hela var affirsidé handlar om livscykelperspektivet
eftersom vi bevarar det som 4r bra och byter det som ir
diligt. Det som vi inte visste tidigare var hur livscykel-
analyser kan anvindas som ett hjilpmedel for organisa-
tionen. Produktionsenheten dr miljocertifierad och vi har
linge velat visa den positiva miljoaspekten i virt kund-
erbjudande. Nu kan vi kommunicera férdelarna med att
arbeta med ett livscykelperspektiv pa ett bitere site. Vi
kommer fortsitta detta arbete for att visa for vara kunder
hur miljésmart det ir att inte riva ut delar av byggpro-
dukter som faktiskt kan hélla i ytterligare ett antal ar.

"Hela vir affirsidé handlar om
livscykelperspektiv...”

Hur kommer det sig att ni arbetar med livscykel-
perspektivet och hur fick ni kiinnedom om det?

— Affirsidén bygger pa en efterfrigan frin vara kunder.
Bolagets grundare utgick fran frigan om varfor byta ut
bra delar som kan bevaras, samtidigt som man skapar ett
nytt kék till hyresgisterna som ocksa dr kostnadseffektivt
for fastighetsigaren. SCA, som arbetar mycket med livs-
cykelanalyser, berittade hur de omsitter det i praktiken.

Detta resulterade i att vi kontaktade IVL for att utféra en
livscykelanalys.

Vad omfattade och visade livscykelanalysen?

— IVL gjorde en livscykelanalys pd genomsnittliga koks-
stommar, producerade och installerade i Sverige, berik-
nat pa ett generiske, svenske ligenhetskdk. De delar som
inkluderades i livscykelanalysen var produktion av ravaror
och forpackningsmaterial, transporter och avfallshantering.
Resultatet visar att 75 % av en koksstommes klimat-
paverkan kommer frin rimaterialet. Exempelvis kan 80 kg
koldioxid sparas per kik bara genom att behalla befintliga
skapstommar. Totalbesparingen av hela konceptet dr dock
betydligt mycket storre.

Vad har resultatet frin rapporten inneburit?

— Modexa har alltid utgart frin argumentet atc det r bade
miljomissigt och ekonomiskt bittre att bevara det som ir
bra och byta det som ir daligt, men innan man bérjar mita
och sitta siffror pa saker blir det inte skarpt. Resultatet frin
livscykelanalysen gér det mycket skarpare och roligare, och
dessutom anvindbart att kunna visa upp ett konkret
exempel. Eftersom vér affirsidé gar ut pa att ta tillvara pa
bra kvalitativa platsbyggda stommar istillet for att riva ut
dem och ersitta med nya konstruktioner som ofta ir av
simre kvalitet, kan vi med hjilp av livscykelanalysen visa
kunder den miljdmissiga nyttan av att bevara mer.

— Ett konkret exempel pa hur vi anviint resultatet ar i
sjdlva siljpitchen for en kund, d4 vi kan visa pa den miljo-
missiga potentialen om vi bevarar s mycket som majligt
av koket istillet for act kopa nytt.

Resultaten fran livscykelanalysen anvinde Modexa bland
annat hos Botkyrkabyggen, ett kommunalt bostads-

bolag i Stockholm och Botkyrkas storsta bostadsbolag som
4ger och férvaltar cirka 10 600 bostider. Modexa triffade
Botkyrkabyggen i samband med ett av deras pigiende
pilotprojeke for renovering av fastigheter frin miljon-
programmen. Botkyrkabyggens mél for renoveringarna var
bland annat att vilja den miljs- och kvalitetsmissigt bista
16sningen med nojda kvarboende hyresgister.

Kan du beritta mer om exemplet med Botkyrkabyggen?

— Botkyrkabyggen hade 99 ligenheter som skulle genom-



gé renovering. I samband med uppmitningen av koken
gjordes en konkret analys genom en teknisk besikening.
Kunden hade sedan tidigare satt upp en specifikation pa
vad de ville ha gjort i de berérda kéken. Efter den tek-
niska besiktningen var vr rekommendation att de inte
behévde gora all den koksfornyelse som de foreslog.

Vad ledde det till?

— Vi kunde med resultatet fran livscykelanalysen visa
vér kund hur stora miljomissiga besparingar de kunde
gora genom att bevara mer och byta ut mindre. Det talar
lite emot d& man vill silja s& mycket som majligt. Men
jag tror att det hir i forlingningen kommer gora att vi
kan silja dnnu mer. Nir kunderna képer vart koncept

dr det de som gor besparingen och vi bistar bara. Nir vi
presenterade resultatet for var kund kunde de inte siga
nej. Vi kunde visa att de skulle minska sin miljopaverkan
och dessutom till en mycket ligre kostnad. Det finns
dven en social dimension genom att hyresgister kan

bo kvar i lagenheterna dé renoveringarna blir mindre
omfattande.

Vi kunde visa att de skulle minska sin
miljopaverkan och dessutom till en mycket
ldgre kostnad.”

Vilka fler resultat har ni sett av detta exempel?

— Ofta har fastighetsbolag energimal for exempelvis
drift av fastigheterna men inte for besparingar till foljd
av materialbesparingar i ligenheter. Rdmaterial, som
livscykelanalysen visar, har ju en ganska betydande del av
klimatpaverkan vid nytillverkning.

Vilka resultat har uppnétts inom organisationen?

— Gor vi en berikning for de 10 145 kék som vi
renoverade under 2015 med de siffror som vi fitt frin
IVL-rapporten sé visar det en total koldioxidbesparing
pa over 800 ton om befintliga stommar bevaras. Siffror-
na handlar om besparingar utanfor organisationen och
det tycker jag dr det hiftigaste. Vi kan ju inom den egna
organisationen vara sa klimateffektiva vi bara kan och
det ska vi efterstriva, men det ir ju faktiske vara kunder
som genom den hir metoden gor den storsta
besparingen.

Vilka delar av féretaget har varit involverade i arbetet?

— Idén att bestilla en livscykelanalys for att visa pa
miljopéverkan och besparingar genom att renovera kék
jamfort med att kopa nytt kom frin marknads- och
siljavdelningen, vilka dirfor har varit vildigt involverade
i arbetet, men sa dven hela var ledning och produktion.

— Det hir 4r centralt for oss och ligger nu med i vrt
miljoledningssystem. Under 2017 kommer hela
organisationen fi mer information om livscykel-
perspektivet och hur det kan kommuniceras. Vi kommer

ate fortsitta arbeta med et livscykelperspektiv. For oss
handlar det om hur vi steg f6r steg tillsammans med
véra kunder kan bidra till att minska koldioxidutslippen.
Det ir vad vi har fokuserat pa forst och frimst.

Vad ir era storsta hinder f6r att 6ka livscykelarbetet?

— Det storsta hindret har varit resurser och kompetens.
Vi dr inget jdttestort bolag och fi personer som hittills
har drivit dessa frigor. Nu har vi dock rekryterat en
kvalitetsansvarig som framéver kommer ha ansvaret.
Sjdlvklart 4r det dndé dven fortsittningsvis viktigt att
arbeta med dessa frigor i hela organisationen.

Vad ger det for andra fordelar, forutom miljémissiga,
att arbeta med ett livscykelperspektiv?

— Det finns en form av intern stolthet av att arbeta med
det hir. Jag tycker det kiinns bra och ir évertygad om

att det finns vildigt mdnga medarbetare som tycker det
kinns genuint vildigt bra att silja dessa losningar. Man
vet att man ir med och bidrar ur ett storre perspektiv.

Vad ir ert nista steg i livscykelperspektivsarbetet?

— Arbeta vidare bade internt och externt med att sprida
budskapet om den miljémaissiga besparing som gors
genom att behilla skipstommarna.

Vad ger du for tips till andra fér att fa igang eller
vidareutveckla arbetet for att minska sin
organisations klimat- och miljépaverkan?

— Nummer ett ir att hitta personer i organisationen
som brinner fér de hir frigorna. Det 4r ocksa viktigt att
tanka utifran och in, hur det kan bli ett mervirde. Vi
har inget existensberittigande om vi inte kan hjilpa véra
kunder att uppna sina mal — och da inte bara gillande
kostnader och intikter — utan de mél som finns
ddrutover, det vill siga miljomal!

Kontakt
Mikael Larsson, forsiljnings- och marknadschef, Modexa
mikael.larsson@modexa.se

Intervju 2016-01-07: Anna Wikstrom, projektledare
Swedish Life Cycle Center.

Text och layout: Anna Wikstrom och Rebecka Hallén
Jorquera, projektledare Swedish Life Cycle Center.

Den hiir artikeln dr en del av projektet Goda exempel -
Inspiration till energieffektivisering genom hela virdekedjan
som bedrivits med finansiering frin Energimyndigheten.
Vill du ta del av fler goda exempel, lisa mer om Modexas
klimatarbete eller lira dig mer om livscykelperspektivet kan
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Livscykelperspektivet konkretiserar

- bidrar med nyckeltal, tankesatt och parametrar

Enligt rapporten Konsumtionens klimatpaverkan stod mejeriprodukter fér 17 % av den svenska livsmedels-
konsumtionens klimatpaverkan 2008 Det har exemplet ar hamtat fran foretaget Oatly och visar hur livs-
cykelperspektivet kan hjdlpa en organisation att ta fram konkreta mal for att minimera sin miljo- och
klimatpaverkan. Med livscykelanalys som verktyg kunde Oatly hitta utvecklingsomraden som gagnade

bade foretaget och samhallet i stort.

En livscykelanalys gjordes 2013 pa Oatlys havredryck av SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut, med
ISO-standard 14040 som grund. Resultatet jamférdes med motsvarande komjoélkprodukt och visade att
komjdlken hade 2,6 gdnger mer klimatpéverkan &n havredrycken?

For Oatly kunde analysen pavisa forbattringspotential i energiférbrukningen. Det resulterade malsattning-
en att minska forbrukningen med 30 %. En positiv utveckling for foretaget som samtidigt innebar minskad

miljo- och klimatpaverkan.

1. Naturvardsverket, 2008, Konsumtionens klimatpéverkan, Rapport: 5903
2.SIK, 2013, LCA pé farsk och aseptisk havredryck, Slutrapport: PX20462

Oatly grundades p3 90-talet och producerar matvaru-
produkter baserade p4 havre. I bérjan av 2015 hade
Oatly ca 70 anstillda men antalet kar snabbt. Fér Oatly
dr det viktigt att deras egen produktion ska striva efter
en minimal milj- och klimatpaverkan men ocksa att
deras produkter ska vara ett alternativ i mataffiren som
av miljoskil dr mirkbart bittre in de mer traditionella
animaliska produkterna. Oatly utgor ett inspirerande
exempel for livscykelperpsektivet eftersom de akeivt
arbetar med att minska sin verksamhets miljépaverkan
och har anvint sig av livscykelanalys for att ta fram ndd-
vindigt underlag for att sitta upp mél och genomféra
konkreta atgirder.

For att ta reda pd mer om deras arbete triffade vi Carina
Tollmar, hillbarhetsansvarig pa Oatly.

— Tidigare har vi gitt pa magkinsla for act hitta
omraden dir vi var bittre eller simre vad giller miljs-
frigor men vi ville veta svart pa vitt. Vi ville bdde
jimfora hur havredryck star sig mot komjslk men ocksé
hitta omriden att vidareutveckla och forbirttra.

Den livscykelanalys som utférdes av SP visade att Oatlys
magkinsla var riktig, produktionen av firsk havredryck
har mindre miljépaverkan in motsvarande produktion
av komjolk. Det framgick tydligt act havreprodukten
star sig vil i jimforelsen, men den avsldjade ocksd Oatlys
forbittringspotential.

“Genom att arbeta med ett livscykel-
perpsketiv fick vi veta att vi behovde arbeta
mest pd klimatpdaverkan och vatten- och
energianvindning.”
— Genom att arbeta med ett livscykelperspektiv fick vi
veta att vi behdvde arbeta mest pd klimatpaverkan och

vatten- och energianvindning. I jimférelse med komjslk
lag vi pd 40 % av mjolkproduktionens energianvind-

ning och det kiinde vi var f6r mycket. Sa vi hade ganska
mycket att arbeta med.

Varfér arbetar ni med livscykelperspektivet?

— Ménga inom foretaget har ett stort engagemang kring
miljofrigor, och en miljoforbittringsgrupp bildades
spontant av engagerade medarbetare. Forsta gingen en
livscykelanalys utférdes som tog hinsyn till hela livs-
cykeln var 2013, med uppstart 2012. Den gjordes forst
och frimst f6r var egen del for att hitta prioriteringar
for hur vi kan bli bittre. Samtidigt bérjade skillnaden i
miljopaverkan mellan havredryck och komjolks
miljépaverkan bli en vanlig fraga frin konsumenter och
vi kunde bara svara att havredryck férmodligen ir
mindre, men vi hade ingen siffra.

Har du nigot exempel pa en forindring som lett till
minskad miljépéverkan genom arbete med livscykel-
perpsektivet?

— Livscykelanalysen bekriftade ndgra omraden inom
produktionen som vi misstinkte kunde utvecklas och
energianvindning var en av dem. Dir har vi borjat sitta
in atgirder och nir all ny teknik ér installerad ska vi ha
minskat energianvindningen med 30 % och minskad
klimatpaverkan féljer da hand i hand. Inom produk-
tionen har vi bland annat installerat en virmepump som
dtervinner energi, sluter vattensystemet bittre och 20-
25 % av naturgasanvindningen har bytts ut till biogas.
P4 sike ska en ny virmebehandlingsmaskin installeras,
vilken ytterligare kommer minska energianvindningen.

— Detta ir de stérsta dtgirderna. Det finns dven mindre
projekt med bland annat virmeisolering och nir vi byter
ut maskiner sa viljer vi numera alla tillval som gar for att
gdra dom mer energieffektiva.

Har ni sttt pa nagra utmaningar?

— Vi star i en stor expansionsfas just nu, si det dr svart



att kunna 6verblicka hur energianvindningen faktiskt ser
ut och hur den minskar. Eftersom det inte ir en statisk
process dr den svér att mita pd, och just nu gar det for
fort. Vi har dimensionerat for litet, si detta ir en
svérighet i allt vi ska gora just nu.

Hur har ni gjort for att beméta den utmaningen?

— Vi forsoker skaffa oss en dverblick. Nir vi
omorganiserade oss s3 bildade vi ett eget team, en
processforbittringsgrupp, som bland annat kan bistd
med tekniska l6sningar.

Hur arbetar ni med héllbarhet utéver livscykel-
perspektivet?

— Vi jobbar med miljomal som vi héller pa att utveckla
vidare. Vi har héga ambitioner att ytterligare inkludera
medarbetare, leverantérer och utveckla uppféljnings-
system samt vart externa arbete med kommunikation.

— Vi skulle ocks vilja att var dverskottsvirme anvindes
externt pa nagot sitt. Trots att den anvinds for att virma
upp vara kontor och lager har vi ett 6verskott.

Vad ger arbetet med livscykelperspektiv for fordelar?

— Tydliggérande och konkretisering. Det ger nyckeltal
och hjilp med tankesitt och parametrar. Det visade oss
nya omriden som vi inte trodde gav s& mycket men
som faktiskt gjorde stor paverkan. Gors det en ordentlig
analys kan man hitta alternativ redan frin start.

Kan du ge exempel pa hur livscykelperspektivet har
influerat hur ni arbetar och kommer arbeta?

— Vi har haft tvirgrupper dir vi blandat personal fran
exempelvis produktion och marknad, och haft
diskussioner kors och tvirs for olika fragor inom miljs-
arbetet. Det har gett mycket till oss som organisation
och nu ska vi ta hand om alla samtal. Det ir bra for ett
foretag att forsta sin verksamhet, var man har hotspots
och var man kan sitta in dtgirder. Det har hela tiden
varit en kombination med interna personer som tar fram
data och som bollar med extern kompetens, livscykel-
analysen utférdes av SP

Vi vill sdtta fart pd diskussionen om
branschens svdrigheter och majligheter”

Vilka skulle du helst se tog del av just ert exempel pa
arbete med livscykelperspektivet?

— Jag tinker att vi frimst ska ingjuta lite inspiration i
andra livsmedelsbolag, eftersom det 4r i den industrin

vi mest vistas i. Vi vill sitta fart pa diskussionen om
branschens svarigheter och méjligheter och vad som kan
goras. Men vi har ocksé en strategi framéver att externt
visa upp vad vi kan gora och vad vi har gjort. Vara distri-

butérer och konsumenter ska se att vi vill géra nagot och
att vi kan gora nigot, att vi inte gor allt rdtt men att vi
hela tiden strivar efter att bli bittre.

Vad ger du for tips till andra fér att fa igang eller
vidareutveckla arbetet for att minska sin
organisations klimat- och miljépaverkan?

— Bara att bérja! Men forst och frimst behéver man
forstd varfér man gor det, ate det fakeiske gar act gora
skillnad. Och som alltid 4r det viktigt med intern
forankring. Om man fSrstir att man ska gora det och
det blir vil forankrat s fir man iging en kreativitet pa
foretaget. Man startar upp idéer och diskussioner kring
hur man kan samarbeta i och utanfér huset. Vi levererar
en biproduke dill grisfoder och ska bland annat borja
samarbeta med producenter av havre. Man miste hjilpas
it bade internt och externt.

— Vet man att man vill gora skillnad och forstar hur det
kan gdras, dr det ldtt att komma igang. Och det kan inte
vara bara en person som gor det hela. Enklast ir att ta in
extern hjilp med att gora livscykelanalysen. Det kriver
ju dnda resurser inom foretaget om det skulle gjorts
internt och den som gor det méste kunna hiinga med i
metodiken.

Kommer ni fortsiitta arbeta med livscykelperspektiv?

— Absolut!

Kontakt
Carina Tollmar, héllbarhetsansvarig Oatly,
carina.tollmar@oatly.com

Interviu 2015-09-03: Johanna Spingberg, forskare Sveriges
lantbruksuniversitet (SLU).

Text och layout: Rebecka Hallén Jorquera och Anna
Wikstrom, projektledare, Hugo Gustafsson, kommunikator,
Swedish Life Cycle Center.

Den hiir artikeln dr en del av projektet Goda exempel -
Inspiration till energieffektivisering genom hela virdekedjan
som bedrivits med finansiering frin Energimyndigheten.
Vill du ta del av fler goda exempel, lisa mer om Oatlys
klimatarbete eller lira dig mer om livscykelperspektivet kan
du anvinda linkarna héir under:

Oatlys klimatarbete
Fler Goda exempel

Swedish Life Cycle Center



http://www.oatly.com/the-oatly-way/
http://lifecyclecenter.se/wordpressnew/wp-content/uploads/Goda-Exempel-inspiration-till-energieffektivisering-genom-hela-v%C3%A4rdekedjan.pdf
http://www.lifecyclecenter.se

Livscykelperspektiv som ansvarsfraga

- for att jobba med miljofragor behévs kunskap utifran ett helhetsperspektiv

Det hdarexemplet ar hamtat fran Sollentuna kommun och visar hur livscykelperspektivet kan hjalpa en organi-
sation att hitta ratt prioriteringar i sitt klimat- och miljoarbete. Med hjalp av livscykelanalys kunde Sollentuna
kommun hitta nya omrdden att forbattra och dessutom optimera sina prioriteringar.

Sollentuna kommun lat Totalférsvarets forskningsinstitut (FOI) utfora en 6versiktlig livscykelanalys som féljdes
upp med en mer djupgaende analys utford av konsultforetaget Miljogiraff. Sammantaget pavisade analyserna
att det fanns flera omraden med potential for att minska kommunens klimat- och miljépaverkan. Ett omrade
som stack ut extra mycket i resultatet var den stora paverkan som kommer fran kommunens matkonsumtion.

Enligt Naturvardsverket motsvarar den mat som svenskar slanger cirka 3 % av de totala utslappen av vaxt-
husgaser i Sverige' och cirka 50 % av det matavfall som uppstar i storkdk skulle kunna undvikas

1. Natuvardsverket, 2015: http://www.naturvardsverket.se/Milljoarbete-i-samhallet/Miljoarbete-i-Sverige/Uppdelat-efter-

omrade/Avfall/Avfallsforebyggande-program/Matsvinn/ (Uppdaterad juni 2015)
2. Natuvardsverket, 2014, Matavfallsmangder i Sverige 2012

Sollentuna kommun ligger strax norr om Stockholm
med drygt 70 000 invinare och 2 725 anstillda inom
kommunen, varav ungefir hilften utgérs av ldrare.
Politiker och tjanstemin i kommunen har mirke av att
Sollentunaborna i allt hogre utstrickning efterfrigar ett
okat arbete med miljé- och klimatfrigor. Eftersom resur-
ser, si som tid och pengar, maste hushillas har det varit
viktigt f6r kommunen att prioritera ritt omriden genom
att arbeta mer med att identifiera vilka omriden som har
storst forbattringspotential. Sollentuna utgdr ett inspire-
rande exempel eftersom livscykelperspektivet har kunnat
vigleda kommunen i den prioriteringen. Livscykel-
analysen har gett dem en bra helhetsbild 6ver
kommunens milj- och klimatpéverkan som har kunnat
oversittas till en prioriteringslista.

For att ta reda pa mer om Sollentuna kommun och deras
arbete med livscykelperspektivet triffade vi Malin Méller,
Milj- och klimatstrateg i Sollentuna kommun.

P4 vilket sitt arbetar er kommun med livscykel-
perspektivet?

— Vi bérjade med att gora en livscykelforstudie 2012,
dir vi inventerade var paverkan utifrin ett livscykel-
perspektiv for att f& med aspekter utdver vér egna direkea
paverkan. Den studien gav oss si pass intressanta resultat
att vi ville g& vidare med en mer djupgiende undersok-
ning som blev firdig sommaren 2014. I efterhand har
studierna kompletterats med detaljstudier pa en skola, en
forskola och ett dldreboende.

Hur kommer det sig att ni borjade arbeta med livs-
cykelperspektivet?

— Frén borjan var det ett politiskt incitament dd
Sveriges milj6- och klimatberedning bérjade arbeta pd en
klimatstrategi 2010 som skulle paverka Sveriges alla
kommuner. Dir bérjade arbetet med att titta pa klimat-
paverkan och att analysera den fran ett livscykel-
perspektiv. Vissa luckor identifierades och vi kunde se
att det inte ricker med att titta pa den paverkan som
kommer fran verksamhet inom kommunen. D4 insdg vi

det nédvindiga med att studera paverkan fran ett livscykel-
perspektiv.

— Sen ir okat miljé- och klimatarbete nigot som
invanarna efterfragar allt mer, och politiker vill ju fa
viljare. Enligt senaste medborgarundersskningen 4r
det framf6rallt vattenfrigor som efterfragas men ocksa
minskad klimatpaverkan. Vad giller pengar, tid och
resurser sd kan vi inte gora allt pd en ging, livscykel-
analysen har hjilpt oss att fokusera ritt.

"Vad giiller pengar, tid och resurser
sd kan vi inte gora allt pa en ging,
livscykelanalysen har hjilpt oss att
fokusera ritt.”

Ar livscykelperspektivet kopplat till nigon specifik
avdelning eller genomsyrar det hela organisationen?

— Kommunfullmiktige beslutade om en miljépolicy

i november 2014 och férslaget till den bygger pa den
kunskap som vi fitt genom livscykelanalyserna. Ett av vira
fokusomriden i den heter “konsumtion”, och den punk-
ten giller ju for alla inom kommunen. Sedan har vi dven
genomfort en miljoutbildning for alla anstillda i
kommunen. Utbildningen ir kopplad till just vir egen
miljopolicy, var paverkan och vad vi méste gora for att nd
fram till vara mal.

Hur har livscykelperspektivet lett miljofrégorna framat?

— Mat, el, uppvirmning, transport och datorer 4r
topp-femlistan pd omraden som prioriterats. Mat och
datorer var inte i fokus tidigare men tridde fram som
viktiga omraden genom livscykelstudierna. Och vad giller
maten sa lig resultaten fran livscykelanalysen som grund
for att det lades till extrapengar till 2015 ars budget for att
utveckla frigan och arbetet for att sinka kommunens
klimatpaverkan frin matkonsumtionen frin offentlig
sektor. Rapporterna har dessutom gett oss en storre forsta-
else och medvetenhet for de hir frigorna och att man har
paverkan dven utanfér ”den egna horisonten”.



Vad har ni gjort fér konkreta forindringar till f6ljd av
att ni arbetar med livscykelperspektivet?

— Vi har ett projeke dir ldrare, skolkdk och elever ska
samarbeta med varandra for att 6ka forstielsen for den
paverkan mat och matavfall har. Vi har tagit fram filmer
om matavfall som riktar sig till skolelever. Ytterligare ska
vi arrangera en tivling mellan skolor pd matavfallstemat
och se pd méjligheterna med ekonomiska incitament for
skolorna att minska sitt matavfall.

Har du nigot exempel pa en forindring som lett till
minskad miljépaverkan genom arbete med livscykel-
perspektivet?

— Vi har tvd exempel som pa méinga sitt, men kanske
inte enbart, har sitt ursprung i livscykelrapporten. Det
it ju oftast manga faktorer som leder till nya direktiv.
Matfrigan till exempel, har ju fitt extra budgetering
baserat pa livscykelanalysen. Vi har ocksa arbetat mycket
med datorer, som enligt rapporten hade stor paverkan.
Dir har vi minskat belastningen pd datorernas kapacitet
och dirmed 6kat livslingden, och det 4r redan
implementerat i skolan.

Vad ser du ir stérsta drivkrafterna for kat livscykel-
arbete hos er?

— Det dr vart ansvar som kommun. Vi ir en del av
miljépaverkan och det ir ett av kommunens fem
fokusomraden. Vi har tagit fram kunskapen och nu
efterfrigas den av politikerna. Ska man arbeta med
det hir fokusomradet behéver man veta sin paver-
kan och d4 blir det livscykelperspektivet man méste
utgd ifran.

— Hiilften av vira medarbetare ir lirare. Om de i sin tur
for med sig héllbarhetstinket till sina elever som kanske
gir hem och pratar med sina forildrar sd skulle det
kunna f4 stora ringar pd vattnet.

"Hade vi inte haft en bra helpets-
bild hade vi fokuserat pa el och
uppvirmning och en del utslipp
kring vigarna, maten skulle vi
kanske ha missat.”

Vad ger du for tips till andra for att fa iging eller
vidareutveckla sitt arbete for att minska sin
organisations klimat- och miljépéverkan?

—Det ena dr att se utanfor boxen men framforallt att
utfora en livscykelanalys for att se var miljopaverkan
verkligen ligger s att man vet att man jobbar med ritt
saker. D4 slipper man suboptimeringar och det inger ett
storre fortroende. Hade vi inte haft en bra helhetsbild
hade vi fokuserat pa el och uppvirmning och en del
utslipp kring vigarna, maten skulle vi kanske ha missat.

— Det finns ett virde av att starta, iven om man inte
vet om det kommer bli lingsiktigt eller kortsiktigt.

Och ta in extern kompetens om man inte har det inom
verksamheten. Det krivs ju en hel del f6r att gora en
livscykelanalys, kunna metodiken, sitta avgrinsningar
ritt och sa vidare. Det vore ju spinnande om det togs
fram en generell databas och modell f6r kommuner, da
kommuner ser ganska lika ut.

Kommer ni fortsitta arbeta med livscykelperspektiv?

— Ja, konkret kommer vi ha krav pa redovisning av
klimatpaverkan vid markf$rsiljning bara for att skapa
medvetenhet. Ett grundmal frin miljsprogrammet ir att
ha en total sinkning av klimatpdverkan per invnare och
det ska foljas upp var femte 4r.

Kontakt
Malin Méller, Miljé- och klimatstrateg Sollentuna
kommun, malin.moller@sollentuna.se

Interviu 2015-09-08: Johanna Spingberg, forskare Sveriges
lantbruksuniversitet (SLU)

Text och layout: Rebecka Hallén Jorquera och Anna
Wikstrom, projektledare Swedish Life Cycle Center, Hugo
Gustafsson, kommunikator Swedish Life Cycle Center

Den hiir artikeln dir en del av projekter Goda exempel -
Inspiration till energicffektivisering genom hela virdekedjan
som bedrivits med finansiering frin Energimyndigheten.
Vill du ta del av fler goda exempel, lisa mer om Sollentuna
kommuns klimatarbete eller lira dig mer om livscykelper-
spektivet kan du anvinda linkarna hir under:

Sollentuna kommuns klimatarbete
Fler Goda exempel
Swedish Life Cycle Center



https://www.sollentuna.se/klimatarbete
http://lifecyclecenter.se/wordpressnew/wp-content/uploads/Goda-Exempel-inspiration-till-energieffektivisering-genom-hela-v%C3%A4rdekedjan.pdf
http://www.lifecyclecenter.se

Livscykeltank i planeringsstadiet

- energieffektivisering identifierad genom livscykelanalys

Det hdr exemplet ar hamtat fran Telia Company. Genom att anvanda sig av ett livscykelperspektiv for att
systematiskt titta pa mojligheter till energibesparingar har man bland annat gjort egna livscykelstudier vars
resultat lett till forandrat arbetssatt och fokus, gett tillgang till vardefull data infor framtida investerings-
projekt, och framfor allt sparat bade mycket energi och pengar.

Telia har bland annat etablerat ett helt nytt satt att bygga, driva och anvanda teknikanldaggningar och data-
center som bland annat lett till ett egenutvecklat system for kylning kallat Telia Green Room concept.

Telia Company tillhandahaller infrascruktur for telefoni
och kommunikation via Internet med en rad olika tek-
niska 18sningar och system. Med verksamhet i 15 linder,
har varje lands organisation ansvar for dess operativa
verksamhet. Regionerna och koncernfunktionerna arbe-
tar nira linderna med radgivning och handledning gil-
lande en lingsiktigt hillbar verksamhet! Telia Company
ir borsnoterat, har 21 000 anstillda och huvudkontoret
finns i Stockholm. Telia Company har identifierat energi,
utslipp av vixthusgaser och elektroniskt avfall som sina
viktigaste utmaningar inom miljdomradet. Men dven hur
man fir kunderna att anvinda IT och telekommunika-
tion for att minska sina egna fotavtryck. Det strategiska
antagna malet dr att "minimera negativ och maximera
positiv miljdpaverkan genom véirdekedja\n”.3 I en s3 stor
organisation, som dessutom ir teknikdriven och under
standig forindring, kan det vara svirt att fi en overblick
av foretagets direkta och indirekta miljspéaverkan.

Dag Lundén arbetar som Environmental Manager inom
Technology i Sverige och har svarat pa frigor kring deras
arbete med livscykelperspektivet.

Hur linge har ni arbetat med livscykelperspektivet?

— Sedan 1997 da jag och tre andra kollegor gick en tio-
dagarskurs i livscykelanalys pa Chalmers. Direfter gjorde
vi var forsta livscykelanalys pa ett videokonferenssystem
(tjock-TV-baserat). CITEK (Chalmers industriteknik)
gjorde sjilva studien men vi var med i referensgruppen
och hjilpte till med att plocka fram data. Samtidigt fick
vi den teoretiska utbildningen och verktygen sd att vi
kunde labba lite sjilva. Det var egentligen da det
sparkade iging och har tuffat pa sedan dess.

Vad ser du ir stérsta drivkrafterna for 6kat livscykel-
arbete inom din organisation?

— Energi ir den storsta drivkraften, det dr ju extremt
viktigt. Men en sak som har férvinat mig 4r att dven

val av material vid bygge av exempelvis kylsystem, med
aluminium eller koppar, paverkar det totala fotavtrycket.
Vad man viljer och vad man fir leverantérer att vilja och
hur det slar pa den totala belastningen. Detta styr sen hur
man kan dtervinna. Att utveckla hur man stiller krav pa
materialval dr ett omrade jag skulle vilja utveckla vidare.

— Drivkraften for att fa igenom energibesparande
dtgirder okar genom de rena ekonomiska vinster som

1. Telia, 2016: http://www.teliacompany.com/sv/om-foretaget/var-verksamhet/var-verksamhet/

kan kopplas till dessa. Men att genomféra motsvarande
forindringar hos slutanvindaren ir betydligt svirare da
kunden inte alltid prioriterar energifrigan utan kanske

mer viljer produkter efter anvindargrinssnitt eller andra
funktioner hos exempelvis en mobiltelefon. Det har ofta en
annan kravbild.

Och vad ser du ir stérsta hindren?

— Min personliga uppfattning ir aktiebolagslagen och

framfor allt kopplingen till kraven pé kortsigtig avkastning.
Kortsiktigheten i vad 4dgaren forvintar sig i form av avkast-
ning stéller till de styrsignaler som skickas i organisationen.

“Kortsiktigheten...stéller till de styr-
signaler som skickas i organisationen.”

Tycker du att livscykelperspektivet genomsyrar organi-
sationen? Ar det Litt att fi igenom forslagen?

— Om vi pratar vart eget nit och hur man bygger och dri-
ver det skulle jag siga att vi oftast fir igenom energimotive-
rade investeringar, dirfor att vi kostnadsmissigt kan visa pd
besparingar. Sa pa nitsidan dr det ganska bra forankrat. For
kunden diremot handlar det om marknadsmaissiga frigor
och krav. Dir hade jag girna sett en stérre medvetenhet
hos vara konsumenter. Foretagskunderna stiller krav, men
privatkunderna stiller oftast inga krav alls. Samtidigt stiller
vi redan idag tuffa krav mot vara leverantdrer av den ut-
rustning som installeras hos kunderna (exempelvis routers)
att erbjuda energieffektiva alternativ. Enligt forskning som
vi sjilva gjort ligger nimligen ca 60 % av energiforbruk-
ningen hos slutanvindaren och 20 % i datacentren, 10 %
ligger i vért eget nit.

Vad har ni gjort for konkreta férindringar pa grund av
att ni arbetat med livscykelperspektivet?

— Sedan tidigare livscykelstudier kinde vi till att kylning
av datacentren férbrukar mycket energi. Darfor har vi
internt fokuserat pd detta omrade. Vi har etablerat ett helt
nytt sitt att bygga och kyla datacenters, det s kallade Telia
Green Room Concept. Enbart kylproduktionen stdr for
30-70 % av den energi som forbrukas i ett datacenter.

2.Telia 2016: http://www.teliacompany.com/sv/om-foretaget/telia-company-i-korthet/telia-company-i-korthet/

3.Telia 2016: http://www.teliacompany.com/sv/hallbarhet/ansvarsfulla-affarer/miljoansvar/



Varfor dr detta ett inspirerande exempel?

— Dels f6r att det blev en bra studie men ocks for

att man tinke dill fére. Livscykeltinket gjorde att man
tinkte efter fore och tinkte pa alla steg i kedjan. Genom
att ta ett helhetsansvar for konstruktionen av datahallen
kunde man ocksa féra en dialog med de olika entrepre-
norerna som var inblandade i projektet, och dirmed si-
kerstilla att den mest optimala 16sningen sattes samman.
Avgorande for projektets framgang var helhetsgreppet.

Har ni anviint er av in-house eller extern kompetens?

— Den kunskap vi har ”in-house” méjliggjorde att
kunna agera som en kompetent bestillare. Men sjilva
studierna utférdes med hjilp frin akademin genom
fyra olika ex-jobbare. En fordel med detta arbetssitt ir
tillgangen till uppdaterade verktyg och en uppdaterad
kunskapsbas.

Har det varit nigra utmaningar med arbetet?

— Vi forsokte gora en jaimforelse mellan detta data-
center och andra externa motsvarande objekt, men fick
inte fram ndgon information som vi kunde anvinda.
Detta trots att vi forlingde projekttiden avsevirt.

Vilken mélgrupp ser du kan anvinda exemplet?

— Alla som har ett kylbehov kan anvinda sig av vért
koncept. Men oavsett vad du ska gora giller det att tinka
till fore. At anvinda sig av livscykelanalys ger kunskap.
Ibland 4r det inte majligt att géra en totalanalys men
man kan fi mycket information om man studerar delar
av en 16sning.

"Att anvinda sig av livscykel-
analys ger kunskap.”

Vilka resultat har uppnétts inom organisationen?

— Vi har lyckats sinka vir energiférbrukning rejile. En
datahall har idag, globalt, i genomsnitt ett PUE (Power
Usage Effectiveness) pa 1,8, Telia har idag ca 1,4. Enligt
vara egna berikningar nar Green Room-konceptet ner
till ett PUE-tal pd 1,06. Systemet 4r inte bara energi-
effektivt utan klarar dven att kyla excremt hoga effekeer.
Systemet ir testat upp till 55 kW per rack. Kyl-
kapaciteten ir dessutom linjir med kylproduktionen.
Genom att implementera erfarenheter frin bland annat
Green Room i Telia i andra teknikanliggningar och i
kombination med andra atgirder beriknar vi att kunna
minska var energiférbrukning med 30% till 2017. Och
till 2020-talet kanske upp mot 50%.

Hur har livscykelperspektivet lett miljofragorna
framac?

— Vi har face kunskap och den information som krivs
for att identifiera andra mojliga fokusomraden. Det styr
hur vi jobbar och vilka signaler vi skickar till organisa-

tionen. Genom att hitta de stora energiférbrukarna har
vi kunnat ligga kraft pa att minska dessa, d4 vi med
hjilp av livscykelanalys kunnat hitta de faser i en process
som behévde atgirdas. Vi gjorde en livscykelanalys for
att f3 fram miljéprestandan pd Green Room och fick
svaret att det troligen dr virldens mest effektiva data-
centerkyllésning. Den genomf6rda studien ger ddrmed
en kunskapsbas om hur miljobelastningen egentligen
ser ut och hur den ir férdelad. Det har paverkat arbetet
internt, da vi inte bara ser till den initiala kostnaden vid
varuinkop utan tittar pa den totala kostnaden over hela
livscykeln. Det finns sedan tidigare inarbetat i kostnads-
kalkylen vid investeringsbeslut. Livscykelanalys anvinds
saledes for att fi kunskap. Resultatet blev bra och stora
energibesparingar kan goras.

Vad ger du for tips till andra fér att fa igang eller
vidareutveckla sitt arbete med livscykelperspektiv?

— Ett rid for den som ska borja med livscykelstudier
eller livscykeltank dr att forst bestimma om man vill ha
kunskapen in-house eller anlita externa experter. Men
dven med intern livscykelkompetens kan man med
fordel ta hjilp av extern kompetens exempelvis genom
universitet och hégskolor. Men du kommer inte undan
behovet av intern kompetens. Du méste vara en kompe-
tent bestillare.

— Gor girna branschgemensamma studier for att siker-
stilla att du fir med hela bilden. Ta med nigon som kan.
Forsok inte uppfinna hjulet sjilv. Det ir en kunskaps-
massa som maste till for att kunna gora en livscykel-
analys pa ett bra sitt.

— Den enskilt storsta drivkraften inom organisationer
ir ofta pengar, energiforbrukning innebér pengar. Moj-
ligheten att gora potentiella ekonomiska besparingar blir
en drivkraft att starta miljdarbetet. Ibland kan man som
ett paket kombinera flera olika miljobesparande atgirder
som man vill genomfora och genom en ekonomisk
besparing i ena inden finansiera investeringar som inte
hade blivit av om man lagt fram dessa en och en di 16n-
samheten varit for dilig. Ett helhetsgrepp ir att foredra.

Kontakt
Dag Lundén, Environmental manager inom Technology
pa Telia i Sverige, dag.lunden@teliacompany.com

Intervju 2015-09-16: Kristin Stamyr, forskare Kungliga
Tekniska hogskolan (KTH)

Text och layout: Rebecka Hallén Jorquera, projektledare
Swedish Life Cycle Center

Den hiir artikeln ér en del av projektet Goda exempel -
Inspiration till energieffektivisering genom hela virdekedjan
som bedrivits med finansiering frin Energimyndigheten.
Vill du ta del av fler goda exempel, lisa mer om Telias
miljoarbete eller lira dig mer om livscykelperspektivet kan
du anvinda linkarna héir under:

Telias miljarbete
Fler Goda exempel

Swedish Life Cycle Center



www.telia.se/miljo
http://lifecyclecenter.se/wordpressnew/wp-content/uploads/Goda-Exempel-inspiration-till-energieffektivisering-genom-hela-v%C3%A4rdekedjan.pdf
http://lifecyclecenter.se

Battre resultat ur ett livscykelperspektiv

- Klimatkalkyl, ett verktyg for att berdkna infrastrukturens klimatpaverkan och energianvandning

| Sverige stod inrikestransporter (samtliga trafikslag) ar 2014 for 33 % av de svenska utslappen av vaxthus-
gaser. En grov uppskattning ar att byggande, drift och underhall av vaginfrastruktur motsvarar drygt 10 %
av de totala utslappen av vaxthusgaser och knappt 30 % av energianvandningen for vagtransporter i ett

systemperspektiv.’

Trafikverket berattar i det har exemplet hur livscykelperspektivet kan vara en hjalp vid beslutsfattande i och
med att det verktyg som tagits fram av WSP pa uppdrag av Trafikverket, Klimatkalkyl, ger en mer komplett
redovisning av klimatpdverkan da Klimatkalkyl bade raknar pa byggande, och dess uppstréms emissioner,

samt framtida drift och underhall.

1. Trafikverkets Kunskapsunderlag och Klimatscenario for Energieffektivisering och Begransad klimatpaverkan, publikation 2014:137

Trafikverket 4r en myndighet som har ansvar f6r den
langsiktiga planeringen av alla trafikslag samt byggande,
drift och underhill av statliga vigar och jarnvigar. Enligt
den av regeringen faststillda nationella planen fér tran-
sportsystemet 2014 — 2025 ska mjliga forbitringar i
transportsystemet provas stegvis for att sikerstilla en god
resurshushallning och for att dtgirderna ska bidra till en
hallbar samhillsutveckling. I enlighet med detta arbete
s har ett verktyg, Klimatkalkyl, utvecklats och kommer
beréra stora delar av Trafikverkets verksamhet fran tidig
planering, projektering, byggproduktion och underhall.

For att ta reda pa mer om Trafikverkets arbete med
livscykelperspektivet och klimatkalkyl triffade vi Hanna
Ekl6f, utredare klimat- och energifragor vid Trafikverket.

Vad betyder det for er att arbeta med ett livscykel-
perspektiv?

— Att arbeta med et livscykelperspektiv handlar om att
lyfta blicken och inte bara tinka “hir och nu”. Ska man
jobba langsiktigt hallbart krivs ett livscykelperspektiv.

"Ska man jobba lingsiktigt hill-
bart kriivs ett livscykelperspektiv.”

Hur kommer det sig att ni arbetar med livscykel-
perspektivet?

— Livscykelperspektivet medfor ofta bdde klimatmissiga
och ekonomiska besparingar. Vi vill hitta bade stort och
smatt, undvika suboptimeringar och fa en mer konse-
kvent bedomning. Regeringen vill att Trafikverket ska
redovisa utslipp frin byggande och underhill, for vilket
det tidigare inte funnits ndgon modell som tar med hel-
heten, livscykelperspektivet.

Vad ger arbetet med livscykelperspektiv for fordelar?

— Det ger en mer komplett och konsekvent redovisning
av var paverkan frin byggnad, drift och underhall. Livs-
cykelperspektivet medfor ofta bide klimatmissiga och
ekonomiska besparingar dé det innebir att man tinker

bide nu, bakét och framét. Det gor att beslut som fattas i
ett livscykelperspektiv 4r mycket vilgrundade. Vi undviker
obehagliga 6verraskningar i form av klimatpaverkan och
kostnader for forvaltning och underhall. Det hjilper att
hitta de mest effektiva dtgirderna.

Vad ir Klimatkalkyl?

— Klimatkalkyl 4r en modell som p4 ett effektivt och
konsekvent sitt beriknar den energianvindning och
klimatbelastning som transportinfrastrukeur ger upphov
till ur ett livscykelperspektiv. Syftet med verkeyget 4r att
minska total klimatpdverkan och kostnader i ett livscykel-
perspektiv genom att minska klimatpéverkan under for-
valtning. Det ir ett verktyg for att ta beslut om alternativ
vid nybyggnation, och méjliggor exempelvis jaimforelse av
lokalisering. Dock omfattas inte trafikens energi-
anvindning och utslipp. Inom Trafikverket dr det beslutat
att alla investeringar som éverstiger 50 miljoner kr skall
beriknas med Klimatkalkyl innan beslut, men p4 sikt kan
detta gilla dven mindre projekt. Genom att Klimatkalkyl
ocksé inkluderar framtida drift och underhdll kommer
risken for suboptimering i byggskedet att minimeras. Vi
kan ta smarta beslut och optimera klimatprestanda i ett
livscykelperspektiv genom en mer konsekvent bedémning,.

Hur kan Klimatkalkyl anvindas?

— Modellen kan anvindas f6r att gora klimatkalkyler for
enskilda investeringsobjekt och for delar av investerings-
objekt. Den kan ocksd anvindas som verktyg for att jobba
effektivt och systematiskt med klimat- och energieffektivi-
seringar inom infrastrukcurhallningen. En begrinsad
version av modellen finns tillginglig pd Trafikverkets
hemsida sa dven andra féretag och myndigheter kan
anvinda sig av verktyget, exempelvis kommuner som dger
vagar.

Varfor ir detta ett inspirerande exempel?

— D4 samtliga Trafikverkets projekt berdr samhillet i stort
har detta verktyg stor potential att pdverka Sveriges klimat-
utslipp och energianvindning. Trafikverket har som mal
att minska sin klimatbelastning frin byggande och

underhall med 15 % till 2020 och 30 % till 2025 (bada

2. Nationell plan for transportsystemet 2014-2025 — sammanstallning och lashanvisning, Trafikverket, 2014



jamfort med 2015). Modellen Klimatkalkyl 4r vildigt
enkel att anvinda. Den indata som krivs har vi redan da
den bygger pi samma underlag som f6r kostnadsberik-
ningar for projekt. Det finns olika niver p modellen
dir du i bérjan kan gora grova uppskattningar och
senare fylla i mer specifik data vartefter projekeet
utvecklas.

Hur har ni utvecklat Klimatkalkyl?

— Klimatkalkyl har utvecklats av WSP pa bestillning
av Trafikverket. WSP har samlat in data och byggt upp
sjilva verktyget. De har f6ljt ISO-standarderna for livs-
cykelanalyser.

Vilka delar i livscykeln har ni arbetat med i Klimat-
kalkyl?

— Vi har inkluderat allt frin rdvaruutvinning fram till
anvindarfasen. Nedmontering och avfallshantering 4r
dnnu inte inkluderat men inkludering planeras framéver.

Vilken nytta kan verktyget bidra till?

— Klimatkalkyl bidrar till nytta genom bittre besluts-
underlag i och med att infrastrukturrelaterad energi-
anvindning och klimatpaverkan inkluderas i besluts-
underlag. Verktyget ger ocksd majlighet att identifiera
och effektbedoma energi- och klimateffektiviserings-
atgirder i infrastrukturhallning. Klimatkalkyl ger en
mer komplett redovisning, genom att verktyget bidrar
till en mer heltickande redovisning av transportsektorns
energianvindning och klimatpaverkan.

Vi kan fatta smarta beslut och
optimera klimatprestanda genom

livscykelperspektiv”

Hur har livscykelperspektivet lett miljofragorna
framae?

— D4 sike ser vi att arbetet med livscykelperspekeiv
systematiskt och konsekvent kommer att kunna pressa
ner klimatpéverkan frin vara anliggningar. Genom att
klimatkalkylen ocksa inkluderar framtida drift och
underhall sa kommer risken for suboptimering i
byggskedet att minimeras. Vi kan fatta smarta beslut och
optimera klimatprestanda genom livscykelperspektiv.

Vem eller vilka initierade detta arbete?

— Klimatkalkyl 4r ett sedan linge efterlingtat verktyg,
men arbetet startades av Trafikverkets miljdenhet genom
en forstudie. Miljoenheten, tillsammans med drift och
underhall, investeringsverksamheten, inkép, miljo-
specialister och projektledare har varit involverade i
arbetet.

Har det varit ndgra utmaningar med arbetet att

utveckla Klimatkalkyl?

— Vi har firt justera terminologin si att det dverens-

stimmer med de termer som ekonomer anvinder. Det
har ocksa varit svart att tolka resultaten, exempelvis
skillnad mellan olika alternativ.

Vad ir era storsta hinder f6r att 6ka livscykelarbetet?

— Ett hinder ér att vi har olika grinssnitt i olika verktyg
som vi anvinder i vart bedomningsarbete av effekter. Ett
exempel 4r nir vi jobbar med Cost Benefit

Analyser (CBA) som inte ir en livscykelanalys. Det kan
gora det svart att jimfora de resultaten och viga ihop till
en slutsats. Ett annat hinder 4r att det dr mer komplext
4n act bara hantera hir och nu. Olika aktorer stér for
kostnaderna i olika skeden av livscykeln. Den som
bygger kanske optimerar utifran byggskede och inte
utifrin framtida underhill och avfallshantering.

Vad ger du for tips till andra for att fa iging eller
vidareutveckla sitt arbete for att minska sin organisa-
tions klimat- och/eller miljépaverkan?

— Fundera pa var det gir att gora storst forindring,
ligger det hos teknik eller beteendeforindring? Hur kan
man arbeta med dessa tva aspekter? Infér byggandet av
modellen, i forstudien, identifierades de stérsta posterna.
Satsa pa enkelhet och anvindarvinlighet. Kom ihdg att
det kan ricka med Excel, det ir viktigt att bygga upp ett
enkelt verktyg som medarbetare kan anvinda sig av.

Utodver exemplet ovan med Klimatkalkyl arbetar
Trafikverket dven med livscykelperspektiv inom krav-
stillande av farliga amnen i kemiska produkter. Kunskap
fran livscykelanalyser anvinds i beslutsunderlag for
exempelvis innovationsupphandling for trislipar,
utvirdering av viltstingsel, anvindning av

nanomaterial samt uppfoljning av transport-
infrastrukeurens del i relation till andra samhillssektorer.

Kontakt
Hanna Ekl6f, utredare klimat- och energifrigor

Trafikverket, hanna.eklof@trafikverket.se

Interviu 2015-09-08: Johanna Spingberg, forskare Sveriges
lantbruksuniversitet (SLU).

Text och layout: Anna Wikstrom och Rebecka Hallén
Jorquera, projektledare Swedish Life Cycle Center.

Den hiir artikeln dir en del av projekter Goda exempel -
Inspiration till energicffektivisering genom hela virdekedjan
som bedrivits med finansiering frin Energimyndigheten.
Vill du ta del av fler goda exempel, lisa mer om
Traftkverkets klimatarbete eller lira dig mer om
livscykelperspektivet kan du anvinda linkarna héir under:

Trafikverkets klimatarbete
Klimatkalkyl

Fler Goda exempel
Swedish Life Cycle Center
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Jamférande livscykelanalys

- konventionell drivlina och pluginhybrid

Utslapp fran bilindustrin innefattar tillverkningsprocessen sa val som utslapp da produkten anvands. For
bilindustrin spelar saval typen av bransle som bransleframstallningen en avgérande roll for den totala

miljopaverkan.

Volvo Cars Corporation kan tack vare sitt livscykelarbete fokusera pa hela bilens livscykel och agera pa
miljopdverkan som inte bara ar relaterad till emissioner i anvandningsfasen.

| det har exemplet visar Volvo Cars Corporation hur livscykelperspektivet kan anvandas for att géra
jamférande studier. Med hjalp av livscykelanalys kunde Volvo Cars Corporation jamféra en konventionell
drivlina med en pluginhybrid, och dessutom synliggora stora skillnader mellan olika typer av elmixer.

Volvo Cars Corporation har levererat bilar sedan 1927.
Huvudkontoret ligger i Géteborg, men produktion finns
utdver Sverige dven i Kina och Belgien, med 62,5 % av
de anstillda i Sverige, 17 806 personer. Stérsta mark-
naden ir numera Kina, foljt av Sverige och USA. Volvo
Cars Corporation arbetar med livscykelperspektivet
bide utifran utslipp frin avgaser, men ocksa utifran att
tillhandahailla hillbara produkter med héllbara material
och étertillverkning?

Jessica Andreasson, Environmental Analyst, pa Volvo
Cars Corporation berittar mer.

— P4 Volvo har vi en lang tradition att jobba med miljo,
bide i fabrikerna men ocksd i produktutvecklings-
processen. Vir VD, Hiakan Samuelsson, har sikerstillt att
vi ska ha miljé som ett kirnvirde som ska genomsyra allt
vi gor.

Vad betyder det for er att arbeta med ett livscykel-
perspektiv?

— T ett livscykelperspektiv ser man till hela produktens
miljopéverkan, frin rdvaruuttaget, genom anvindnings-
fasen, och fram till att bilen atervinns. Vi gér alltmer mot
att se bilens miljopaverkan ur ett holistiske perspektiv.

Varfor har livscykelperspektivet blivit viktigt?

— Nya forutsittningar och elektrifiering av bilar gor att
vi méste arbeta mer proaktivt med livscykelarbetet. Vi gir
mot en fordonsflotta som ar allt mer elektrifierad och dé
kommer avgasemissionerna i anvindningsfasen att
minska. Nir vi dndrar miljspaverkan mot andra faser

i en bils livstid s& 4r det detta vi maste jobba mer med.
Ytterligare argument som gor att vi behdver mer fokus pd
livscykelperspektivet ar att vi far in allc mer sill-

synta jordartsmetaller och andra resurskritiska material
via elektroniken i bilen, detta behover vi bevaka. Med

ett livscykelperspektiv kan vi ge vara kunder pa olika
marknader information om miljépaverkan kopplat till
drivlinor.

1. Volvo Cars, 2016: http://www.volvocars.com/se/om-volvo/foretaget/om-volvo-cars

Hur har livscykelperspektivet lett miljofragorna framée?

— Genom livscykelperspektivet har vi ett verktyg for att
forsté i vilken fas vara bilar har mest miljopaverkan, vi kan
dven se detta ner till komponentniva. Detta har méjliggjort
att vi kan jobba med de komponenter som har den storsta
miljopaverkan. Vi har dven paborjat ett forskningsprojekt
med bland annat Swedish Life Cycle Center, IVL och SP
for att yteerligare se dver hur vi kan anvinda livscykel-
perspektivet inom Volvo Cars Corporation.

“Genom livscykelperspektivet har vi
ett verktyg for att forstd i vilken fas
vdra bilar har mest miljopaverkan”

Vad ser du ir stérsta drivkrafterna for 6kat livscykel-
arbete inom din organisation?

— Vi pd Volvo Cars Corporation har tidigare jobbat med
vara bilars miljopaverkan bland annat genom inférande
av lateviktsmaterial och tekniska 18sningar f6r att minska
brinsleekonomi. Nu har vi kommit till en fas dir vi ser att
vi behéver fokusera pa hela bilens miljopaverkan, speciellt
ocksa da vi siktar mot att dr 2025 ha salt en miljon

elektrifierade bilar.
Vilka delar av foretaget har varit involverade i arbetet?

— Vi som gor livscykelanalyserna arbetar pa
Environmental Attribute and Material Management och vi
sprider den hir kunskapen inom R&D dir naturligtvis alla
skall vara uppmirksamma pé sin komponent/egenskaps
miljopaverkan. Speciellt fokus har den delen av R&D som
jobbar med vilken typ av drivlina vi ska ha pa vira bilar

i framtiden. De ir intresserade av att sikerstilla att vi gar
mot bilar med en totalt sett mindre miljépaverkan och inte
bara mindre miljépaverkan da vara kunder kér bilarna. Pa
sikt kommer vi 4ven att sprida och anvinda livscykelsresul-
taten i hela organisationen.

2.Volvo Cars 2016: http://www.volvocars.com/se/om-volvo/foretaget/hallbarhet/paverkan-av-vara-produkter



Har du nigot exempel pa en forindring som lett till
minskad miljépaverkan genom att ni arbetar med
livscykelperspektivet?

— I vér senaste livscykelanalys tittade vi pd tva nya
XC90 med olika drivlinor: en konventionell och en
pluginhybrid. Vi riknade med att bilens livslingd 4r

250 000 km, det vill siga att en kund kor vara bilar i
totalt 250 000 km i anvindningsfasen, och med tva olika
elmarknader for laddning. Det forsta fallet var att bilen
under sin livstid laddas med el frin en nordisk elmix och
det andra var att den laddas med kinesisk elmix.

Vad gav livscykelanalysen for resultat?

— I resultatet tittade vi pa hur mycket klimatpaverkan
de biada XC90 bilarna har genom hela sin livscykel. Vi
har ocksa kunnat se att de olika livscykelfaserna har olika
stor betydelse for respektive bil. Vi sag att paverkan frin
anvindningsfasen sjunker rejilt med pluginhybriden
samtidigt som paverkan fran rivaruuttaget och tillverk-
ningsfasen 6kar hos vér pluginhybrid. Detta giller fram-
for allc om man laddar hybriden med nordisk elmix.

Vad forvinade er mest?

— Det mest intressanta ir att hybriden totalt sett har

ca 50 % ldgre klimatpaverkan nir hybriden laddas med
nordisk elmix jimfort med en XC90 med konventionell
drivlina. D4 vill jag poingtera att detta giller nir bilen
laddas med en nordisk elmix. Analyser kring resultat om
bilen laddas med en kinesisk elmix, som inte ir lika ren
som vér nordiska och delvis baseras pa att elda brunkol
for att generera el, blir annorlunda.

Varfor dr detta ett inspirerande exempel?

— Som bildllverkare med tydligt kirnvirde ”att miljo
ska genomsyra allt vi gor” har detta arbete méjliggjort
att vi numera fokuserar pd hela bilens livscykel och att
vi agerar pd annan miljdpéverkan utdver emissioner i
anvindningsfas.

Har det varit ndgra utmaningar med arbetet?

— Den stérsta utmaningen nu ir att se till att vira
efterkommande bilar har mindre miljopaverkan 4n vara
nuvarande, och att sikerstilla att alla vira bilar totalt sett
gir mot en mindre miljdpaverkan genom alla livscykler.
En annan utmaning ir att fi fokus pa fler paverkans-
aspekeer och inte bara koldioxid som ir i naturligt fokus
for bilindustrin.

"En annan utmaning dr att fi
Jfokus pa fler paverkansaspekter
och inte bara koldioxid”

Vad ir era storsta hinder for att 6ka livscykelarbetet?
— Det ir svart med att ni ut med resultatet till rict del

av organisationen, och att éversitta livscykelresultatet till
tekniska mél som kan mitas och foljas upp.

Kommer ni fortsitta arbeta med livscykel-
perspektivet?

— Vi har en tydlig plan for hur vi ska fi in livscykel-
arbetet i produktutvecklingsprocessen och i andra
beslutsprocesser som vi stills infor, exempelvis vid
materialval och da frimst resurskritiska material. Nagra
av vira kommande steg ir att forbéttra vért verktyg och
fi mer data pd batteridtervinning, samt att férstd den
miljopaverkan som kommer med mer och mer
elektronik, och de sillsynta jordartsmetallerna som vi ser
okar i vara bilar.

Vad ger du for tips till andra fér att fa igang eller
vidareutveckla sitt arbete for att minska sin organisa-
tions klimat- och/eller miljépaverkan?

— Att forst och frimst ta reda pa internt var man som
foretag stir idag och vilken miljépaverkan man har i
nulidget, och sedan steg for steg jobba sig igenom till vart
man vill nd. Jag tror ocksa det r viktigt att foretags-
ledningen bestimmer sig for att forbinda sig till att detta
dr viktigt och att livscykelarbetet ska vara en del av hela
organisationen.

Kontakt
Jessica Andreasson, Environmental Analyst, Volvo Cars
Corporation, jessica.andreasson@volvocars.com

Intervju, text och layout: Rebecka Hallén Jorquera, projekt-
ledare Swedish Life Cycle Center

Den hiir artikeln dr en del av projektet Goda exempel -
Inspiration till energieffektivisering genom hela virdekedjan
som bedrivits med finansiering frin Energimyndigheten.
Vill du ta del av fler goda exempel, lisa mer om Volvo Cars
Corporations klimatarbete eller lira dig mer om livscykel-
perspektivet kan du anvinda linkarna hir under:

Volvo Cars Corporations klimatarbete
Fler Goda exempel

Swedish Life Cycle Center



http://www.volvocars.com/se/om-volvo/foretaget/hallbarhet
http://lifecyclecenter.se/wordpressnew/wp-content/uploads/Goda-Exempel-inspiration-till-energieffektivisering-genom-hela-v%C3%A4rdekedjan.pdf
http://www.lifecyclecenter.se

Checklista:

Kom igang med livscykelperspektivet

Minsklig paverkan pa miljon 4r stor och sker ocksd pd méinga olika sitt. Paverkan sker ocksa pa
manga olika platser och sker pa bade kort och ling sikt. For att undvika att minskad miljopaverkan
av en typ inte orsakar 6kade utslipp nigon annanstans, nigon annan tidpunkt eller av en annan typ
betraktar man miljopaverkan frin varor och tjdnster i ett livscykelperspektiv.

Att arbeta i ett livscykelperspektiv skiljer sig frin att enbart underséka en organisations egen direk-

ta paverkan pa miljon. Styrkan ir att det kan 6ka den egna forstaelsen for en produkt och var den
kommer ifran, skilja pd vad som ir stort och smatt, samt att undvika att skjuta éver problemet nigon
annanstans.

Anledningarna till att arbeta med dessa frigor kan vara flera, forutom att vilja minska miljopaverkan.
For ett foretag kan det handla om att vara den organisation som vet mest om den egna produkten
och att leva upp till krav eller vara beredd pa kommande krav. Fér en kommun eller myndighet kan
det handla om att stilla rite krav i upphandling eller f6r andra prioriteringar.

D Q- o S

1. Kartldgg 2. Forbittra 3. Fordjupa 4. Kommunicera

e« Swedish Life Cycle Center




Vill du bérja arbeta med livscykelperspektivet? Borja da med en
kartlaggning!

Har du genomf6rt en kartlaggning och dragit slutsatser om din
produkt, tjanst eller organisations miljopéaverkan i ett livscykelp-
erspektiv? Dra nytta av dessa och gor forbattringar!

Borja i liten skala: valj ut en produkt, en typ av miljopéaver-
kan eller gor annan avgransning.

Undersok vilka miljéproblem som andra har identifierat som
betydande for produktgruppen: vad diskuteras i den aktuella
branschen eller av kunder, vad sager miljoorganisationer, vad
sager kriterier for miljomarkning, vad sdger Upphandlings-
myndighetens miljokriterier, finns det nagra vetenskapliga
eller andra studier gjorda som gar att lira av?

Ta del av goda exempel for inspiration, till exempel genom
Swedish Life Cycle Centers projekt "Goda exempel -
inspiration till energieffektivisering genom hela virdekedjan”

Kartlagg livscykeln: vilka material och komponenter bestar
den av, var kommer dessa ifran? Hur anvands produkten?
Vad hiander med produkten efter anvandningsfasen?

Ta hjélp: Finns inte n6dvandig kompetens eller tid inom
organisationen? Ta hjilp av en konsult, ta in en ex-jobbare
eller rekrytera nagon som kan arbeta med detta.

Dokumentera: spara de data du samlar in — de kan komma
till anvindning igen.

Dra slutsatser: vilka slutsatser kan du dra fran dina resultat
och vad ar prioriterat? Undvik att dra for langtgédende
slutsatser — detta dr endast ett forsta steg!

Forslag pa metoder till kartldggningen: hallbarhets-SWOT,
forenklade branschspecifika verktyg, vasentlighetsanalys enligt
ISO 14001, férenklad livscykelanalys (LCA) eller miljoavtryck
till exempel for hot-spot-analys. Forslag pa organisationer med

Identifiera vem som kan gora forbattringen: din egen organi-
sation, era leverantorer, era kunder (hur produkten anvéinds)
eller ndgon annan intressent?

Utga fran vad som gar att paverka, och vad som gor mest
nytta, till exempel:

Forbittra den egna produktionen/

processerna: Detta kan hanga ihop med effektivisering,
vilket kan leda till battre teknisk och ekonomisk prestanda,
och ddrmed motiveras av andra aspekter an milj6.

Produktutveckling: Beroende pa vilken som ar den mest
betydande miljoaspekten kan det handla om att gora andra
val av material, minska energianvindning i anvindnings-
fasen, eller battre forbereda produkten for ateranvindning
och atervinning.

Stall krav pa och valj leverantorer utifran miljoprestanda:
Gar det att genom samarbeten arbeta systematiskt for att
minska miljopaverkan?

Se over affirsmodeller: finns det alternativ med lagre

miljopéverkan?

Sprid kunskapen internt: vilken personal kan dra nytta av
den information som genererats och de forbattringar som
gjorts?

Folj upp resultatet: har de 6nskade effekterna uppnatts?

konsulter med livscykelkompetens: IVL Svenska Miljoinstitutet, Forslag pa metoder och verktyg for forbattring: eco-design,
SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut och Miljogiraft stindiga forbattringar enligt ISO 14001.




Checklista:

Kom igang med livscykelperspektivet

~’ > “ Denna checklista har tagits fram inom ramen for projektet
N ¥ Goda exempel - Inspiration till energieffektivisering genom

" . : hela virdekedjan. Projektet har finansierats av Energimyn-
€« Swedish Life Cycle Center

digheten och koordinerats av Swedish Life Cycle Center.

Har ditt arbete med livscykelperspektivet gett mersmak? D4 ir det

dags att fordjupa!

Har du bra kunskap om din produkts livscykel och miljopaverkan,
och har du gjort forbittringar som du vill berdtta om? D3 4r det
dags att kommunicera!

Utoka omfattning eller ambitionsniva: analysera fler produk-
ter/typer av miljépaverkan.

Anvind mer avancerade verktyg: till exempel professionella
mjukvaror for att kartligga energi- och materialfléden, och
berikna potentiell miljopaverkan fran dessa.

Ligg pd kostnadsaspekten: rikna med livscykelkostnad eller
produktens eko-effektivitet.

Lir dig mer: ga en kurs, delta i konferenser eller nitverk med
andra organisationer som anvinder livscykelperspektivet,
exempelvis Swedish Life Cycle Center.

Ta hjilp: Finns inte nédvindig kompetens inom organisa-
tionen? Ta hjilp av konsulter, ex-jobbare eller rekrytera en
specialist pd omradet.

Bestimt syftet: vad ir relevant att kommunicera och till vilken
maélgrupp: internt, leverantérer, kunder, slutkonsument eller
annan.

Bestim kommunikationsformat: information pa hemsidan,
miljédeklaration (EPD), marknadsforingskampanj eller integre-
rat som en del av siljprocessen.

Folj lagar och regler: det finns strikta lagar kring vad och hur
man fir anvinda miljéargument i marknadsforing for att
undvika att konsumenter blir missledda. Lis pd hos Kon-
sumentverket, se om det finns nigon branschpraxis och folj

ISO-standarderna i ISO 14020-serien.

Exempel p& kommunikationsformat: miljdmarkning, miljédeklara-

Forslag pd metoder: livscykelanalys/miljoavtryck, eco-effektivitet,

livscykelkostnad/LCC

tion (EPD), miljérapportering, egna miljéuttalanden till exempel i
broschyrer eller hemsida.




Vidare lasning;

Vill du veta mer om livscykelperspektivet och de metoder och verktyg
som finns att tillg&a?

Swedish Life Cycle Center: www.lifecyclecenter.se
Genomférda projekt hos Swedish Life Cycle Center, exempelvis: Goda exempel, TOSCA, Dantes
Miljébron: www.vastragotaland.miljobron.se

Miljavtryck hos Naturvardsverket: http://www.naturvardsverket.se/Miljoarbete-i-samhal-
let/EU-och-internationellt/EUs-miljooarbete/ EU-och-resurseffektivitet-EU-2020/Fard-
plan-for-ett-resurseffektivt-Europa/Miljoavtryck/

Internationella standarder kopplade till miljledning: http://www.sis.se/tk207

Konsumentverkets information om miljopastienden i reklam: http://www.konsumentverket.se/

Foretag/Marknadsforing/Miljopastaenden-i-reklam/

Upphandlingsmyndighetens information om att stilla hallbarhetskrav i offentlig upphandling:
http://www.upphandlingsmyndigheten.se/hallbarhet/stall-hallbarhetskrav/

Miljédeklarationer/EPD (Internationella EPD-systemet): www.environdec.com

Mjukvara for livscykelanalys: www.gabi-software.com, www.simapro.com

Lirobok i LCA: Baumann och Tillman, The Hitch Hiker’s Guide to LCA

e« Swedish Life Cycle Center




8. Resultat/slutsatser

For att nad projektmalet om att ta fram kunskap om hur svenska organisationer anvander sig av
livscykelperspektivet anvandes foljande dvergripande fraga for att uppna projektmalet: Hur anvénder
sig svenska organisationer av livscykelperspektivet idag for att minska sin klimat- och energipdverkan?
Projektet har sdledes via en enkat och darpa foljande intervjuer undersokt hur svenska organisationer
anvander sig av livscykelperspektivet for att minska sin klimat- och energipaverkan.

Projektet hade dven ett delmal att ta fram goda exempel som sedan kan spridas for att inspirera andra
till att tillampa livscykelperspektivet for att minska sin klimat- och energipaverkan. For att na detta
delmal har de genomférda intervjuerna bearbetats till ett kommunikativt och pedagogiskt
artikelformat i syfte att vara lattillgdngliga och inspirerande for att sprida information om hur man kan
tillampa livscykelperspektivet fér att minska sin klimat- och energipaverkan. For att ytterligare bidra till
inspiration utvecklades checklistan for organisationer som ar nyfikna pa livscykelperspektivet och vill
komma igang.

8.1. Resultat fran enkatsvaren

| enkatsvaren uppgav alla organisationer att de arbetat med energieffektivisering och/eller minskad
klimatpaverkan (fraga 5), medan alla utom tre uppgav att arbetat med dessa fragor utifran ett
perspektiv dar de ser till hela vardekedjan, ett livscykelperspektiv (fraga 7). Av dessa tre uppgav tva att
de inte arbetat med det och en att de inte vet.

Utifran enkatsvaren kan ségas att nastan alla organisationer uppgav att orsaken till att deras
organisation arbetar med energieffektivisering och/eller minskad klimatpaverkan &r ”att minska sin
negativa klimatpaverkan”, 21 av 23 uppgav detta (fraga 6). Manga uppgav dven “for att minska sina
kostnader” som ett skal, 15 av 23. Bada kommunerna och ungefar hélften av foretagen uppgav endast
”att minska sin negativa klimatpaverkan” och “for att minska sina kostnader” som orsaker, medan
ovriga foretagen uppgav dven andra skal. Myndigheterna angav endast att orsaken till varfoér de
arbetar med detta ar for att det ar ett krav i deras uppdrag.

Vid fragan om inom vilka delar som organisationen har arbetat med energieffektiviseringar och/eller
med att minska sin klimatpaverkan (fraga 8) sa svarade de allra flesta (17 per kategori) att det varit
inom leverantorer, transporter, anvandning och tillverkning, men véldigt manga har dven gjort det
inom sitt policyarbete (15 stycken) och i avfallshantering (12 stycken). Energieffektivisering,
entreprenad/fastigheter och forskning och utveckling var andra delar som namndes. Arbete med de
olika delarna var jamnt spritt mellan foretag, kommuner och myndigheter, ingen sarskild trend kunde
skonjas.

Gaéllande vilka resultat som organisationerna uppnatt med arbetet med energieffektivisering och/eller
minskad klimatpaverkan (fraga 10), sa ndmner de flesta att de har lyckats minska sina koldioxidutslapp
och minskat eller behallit sin energiforbrukning samtidigt som de okat sina aktiviteter. Detta har
kunnat ske bland annat tack vare satsningar pa fornybar energi, stérre andel biodrivmedel, organiskt
avfall som gors om till biodrivmedel, forbattrad logistik, energieffektivare produkter och
energieffektivisering genom att de lyckats hitta de kritiska skedena och atgédrda dem. Flera namner
ocksa farre resor, delvis tack vare forbattrad motesteknik. Ett foretag berattar att de blivit
miljddiplomerade och ett annat att de kan anvanda resultaten i marknadskommunikation vilket ger
konkurrensférdelar. Aven fokus pa ratt fragor vid upphandling ndmns som ett resultat.



Som en slutsats kan sédgas att i princip alla har arbetat med energieffektiviseringar och/eller med att
minska sin klimatpaverkan genom ett livscykelperspektiv. Det ska dock tilldggas att dessa inte kan ses
som representativa ur ett bredare perspektiv da respondenterna ar sddana som finns med bland
centrats kontakter och det saledes inte kan uteslutas att dessa har ett mer langtgaende livscykelarbete
dn sadana som 6verhuvudtaget inte finns med bland centrats kontakter. En 6vervagande majoritet av
organisationerna svarade att de har uppnatt goda resultat géllande energieffektivisering och minskad
klimatpaverkan.

8.2. Resultat fran fallstudierna

Representanter fran foljande organisationer har blivit intervjuade inom ramen for detta projekt:
Goteborgs Stad, Lofbergs, Modexa, Oatly, Sollentuna, Volvo Cars, Trafikverket, Telia, AB Volvo, Nudie
Jeans, Miljogiraff och Lantmannen. Det innebar: en myndighet, tvda kommuner och nio foretag. Av
dessa har atta intervjuer utvecklats till artiklar, vilka aterfinns i kapitel 7.

Med anledning av den induktiva ansatsen bor resultaten inte tolkas som en generalisering, dven om en
rad hypoteser kan dras utifran de svar som angetts, vilka diskuteras i kapitel 10. Vidare, kan vissa
hypoteser sdgas starkas i de fall flera informanter svarat liknande.

Den omfattande intervjuguiden aterfinns i bilaga 2, men da intervjuerna har varit semistrukturerade
har fragorna utefter intervjuns gang anpassats efter de svar som informanterna har gett. Saledes har
inte alla informanter svarat pa samma fragor. Féljande analys av informanternas svar bor beaktas
utifran detta. Analysen har utgatt fran nagra av de fragor som flera av organisationerna har svarat pa
och nagra fragor har dessutom samlats i kluster da de liknar varandra. Dessutom har fragorna valts ut
for att tillsammans kunna ge en bild av hur svenska organisationer idag anvander sig av
livscykelperspektivet for att minska sin klimat- och energipaverkan i syfte att svara pa den
overgripande forskningsfragan och det forsta delmalet. | tilldgg hjalper fragorna till att uppfylla aven
det andra delmalet da det handlar om att lyfta goda exempel, sprida information och inspirera andra.
Foljande fragor har anvants i analysen:

Pa vilket satt arbetar organisationen med livscykelperspektivet?

Olika definitioner av ”att arbeta med livscykelperspektivet”?

Vad ar nyttan med att arbeta med livscykelperspektivet?

Framsta utmaningarna och hindren?

Exempel pa resultat fran att arbeta med livscykelperspektivet?

Framsta drivkrafterna?

Vilka initierade arbetet med livscykelperspektiv hos organisationen?

Vilka har varit inblandade i arbetet?

Tips till andra som vill komma igéng och arbeta med ett livscykelperspektiv?

L oo N AE WD

1. P3vilket satt arbetar organisationen med livscykelperspektivet?

Pa fragan kring pa vilket satt organisationen arbetar med livscykelperspektivet gav organisationerna
lite olika svar. En svarade direkt i verksamhet, en annan att de arbetar med hela kedjan déar
livscykelperspektivet genomsyrar alla delar i organisationen och finns med i strategin och i visionen.
Ytterligare en annan berattar att det ar hela deras affarsidé, och att de anvander livscykelperspektivet



for att kommunicera férdelarna och att visa for sina kunder. En informant berattade att en
livscykelférstudie gav resultat for att ga vidare med en djupare studie.

En informant fran ett foretag svarade att arbeta med livscykelperspektivet &r “det naturligaste som
finns”. De arbetar med livscykelperspektivet i bade produktutveckling och produktplanering, och lyfter
fram att livscykelperspektivet innebér att det ger foretaget en riktning att arbeta efter, sa att man vet
att det man gor ar ratt. Ytterligare en informant berattar att dven de applicerar ett livscykelperspektiv
pa de produkter som de utvecklar, vilket har identifierat var deras produkt har stérst miljopaverkan sa
att de sedan kunnat arbeta utifran det for att minska sin paverkan.

En informant berattar att de arbetar med livscykelperspektivet inom flera omraden, genom bland
annat tvarfunktionella projekt som tacker in en storre del av livscykeln, men dven som ett resultat av
tvingande lagstiftning.

2. Olika definitioner av "att arbeta med livscykelperspektivet”?

| fragan om olika definitioner av att arbeta med livscykelperspektivet ingar daven vad arbetet betyder
for organisationerna. Svaren visar att det inte finns nagon enhetlig definition utan svaren beror valdigt
mycket pa organisationens verksamhet, fokus for deras miljoarbete samt hur lange de har arbetat
med livscykelperspektivet. Det ar valdigt olika vilka delar i produktens eller tjanstens vardekedja som
inkluderas i livscykeln.

En organisation svarade det att det for dem innebér att de har koll pa miljépaverkan fran varenda
produkt, fran produktens ravara, till lagret och att sedan utifran var dess storsta miljopaverkan ar,
arbeta utifran det. En annan organisation definierade det som att det handlar om att lyfta blicken och
inte bara tanka “har och nu”. Ytterligare en organisation berattade att deras livscykelarbete endast
inkluderar att de ser miljopaverkan fran ravara till konsumtion, men inte darefter, medan nagra lyfter
in atervinning som en viktig del i deras produkters livscykler. En organisation lyfter vikten av att se till
att sluta alla kretslopp sa att det kan passa in ett hallbart system. Medan en organisation pekar pa att
det gar att tdnka pa samma satt utan att géra en fullstandig livscykelanalys, podngterar en annan det
holistiska.

3. Vad ar nyttan med att arbeta med livscykelperspektivet?

Pa fragor om det mest positiva, fordelar och det viktigaste med att arbeta med ett livscykelperspektiv,
svarade organisationerna att det minskar den negativa miljo- och klimatpaverkan, underlattar
klimatsmarta val och forbattrar resultaten. Det tydliggdr och konkretiserar arbetet och ger en mer
komplett och konsekvent redovisning av paverkan som bidrar till klimatmassiga och ekonomiska
besparingar. Livscykelperspektivet hjalper till att tanka bade nu, bakat och framat i tiden.
Livscykelperspektivet ger foretaget en riktning att arbeta efter, sa att man vet att man gor ratt. Genom
vélgrundade beslut undviks obehagliga 6verraskningar och de mest effektiva atgarderna kan hittas.
Resultaten av arbetet med livscykelperspektiv attraherar bade medarbetare, kunder och
konsumenter. Det bidrar till en intern stolthet och det kdnns bra att bidra ur ett storre perspektiv.

Livscykelperspektivet gor att man kan beratta mer om sin produkt eller tjanst pa ratt satt och kdnna sig
tryggare i det. En annan fordel ar matbarheten, att man verkligen mater det som ar relevant och
sedan kan styra mot det. Flera organisationer lyfter att det viktigaste ar att man undviker
suboptimeringar, och att man inte flyttar miljopaverkan nagon annanstans.



Andra fordelar med livscykelperspektivet som lyftes i intervjuerna ar att det hjalper till att sla hal pa

myter om produkters och tjansters miljopaverkan. Det finns manga myter och vanférestallningar om
olika produkter och tjansters miljépaverkan, och livscykelanalys och livscykeltankande hjélper till att
sla hal pa dessa myter.

4. Framsta utmaningarna och hindren?

Bland utmaningar och hinder med att jobba med livscykelperspektivet ndmndes nagra teman. Det ar
tidskrdvande och kraver bade resurser och kompetens.

Det ar en utmaning att fa alla aktorer som behdvs att delta. Det dr dessutom svart att na ut med
resultaten till ratt del av organisationen. En organisation lyfte att det framsta hindret for ett 6kat
livscykelarbete ar att de inte ar tillrackligt koordinerade internt, att nya idéer pa projekt som beroér
flera avdelningar och lander inte alltid "synkas” med alla, vilket gor att alla inte 4r med pa taget fran
borjan. Nagot som lyfts som viktigt for lyckas i sitt livscykelarbete. En organisation lyfte att det ar en
utmaning med att fa in livscykelperspektivet i beslutsfattande.

Andra hinder som lyfts &r att manga upplever det for “dyrt och omstandligt” att arbeta med ett
livscykelperspektiv.

Det ar svart att Oversatta resultat till tekniska mal som kan matas och féljas upp. Det kan ocksa vara
svart att tolka resultaten, exempelvis skillnaden mellan olika alternativ. De olika granssnitten i olika
verktyg som anvands i beddmningsarbete av effekter har stallt till det fér en organisation.

En organisation uttryckte svarigheten kring att forsta terminologin, vilken darfor fick justeras. En
informant lyfte att kulturen inom livscykelanalys kan uppfattas som fér “ingenjorsmassig” och lyfte
behovet av att de som arbetar med detta omrade behover bli mer 6ppna fér andra discipliner. Det ar
ocksa en utmaning att fa fokus pa fler paverkansaspekter och inte bara koldioxid.

Livscykelperspektivet skapar mer komplexitet dn att bara hantera har och nu. Exempelvis kan olika
aktorer sta for olika kostnader i olika skeden av livscykeln. En annan utmaning som namndes var
aktiebolagslagen som fokuserar pa kortsiktig avkastning.

En organisation som arbetar med livscykelperspektivet i produktutveckling lyfte att de framsta hindren
ar bristen pa direkta lagkrav och det snabba tempot pa produktutvecklingen da krav pa
livscykelférbattringar stalls gentemot andra krav, och att motivationen for dessa ytterligare krav
minskar.

5. Exempel pa resultat fran att arbeta med livscykelperspektivet?

Bland de exempel pa konkreta fordndringar och resultat fran att arbeta med livscykelperspektivet som
lyftes ndmndes att det har skapat medvetenhet genom att fa en siffra pa storleken av klimatpaverkan.
Det visar ocksa pa den miljdmassiga potentialen genom att visa pa miljomassiga besparingar. Detta gar
dessutom att anvandas i saljpitch for kund genom att visa att kunden kan minska sin miljopaverkan till
en mycket lagre kostnad. Resultatet blir sdledes anvdandbart da det blir mycket skarpare och dessutom
roligare, som en organisation lyfter fram. Arbetet med livscykelperspektivet har gett storre forstaelse
och medvetenhet om att man har paverkan aven utanfér den egna horisonten. En organisation
namner att de har gjort besparingar utanfér sin egen organisation.



Arbetet med livscykelperspektivet bekrdftade omraden inom produktion som det fanns tankar kring
att de kunde utvecklas. Det har hjalpt till att fokusera ratt och identifiera nya omraden. Det har ocksa
tjanat som underlag for extra ekonomisk satsning. En organisation beréattar att de satsat pa
energieffektiva maskiner.

Ett viktigt resultat som lyfts har saledes varit kunskap om sin miljébelastning, for att kunna identifiera
mojliga fokusomraden och arbeta med energiminskningar fér minskad miljdbelastning.
Livscykelperspektivet har pa sa satt gett verktyg for att forsta i vilken fas den stérsta miljépaverkan
sker, det har mojliggjort att fokusera och att gora jamforelser. Det har ocksa gjort att det gar att se de
olika livscykelfasernas olika betydelser. Tva organisationer lyfter att de startat samarbetsprojekt for att
Oka forstaelsen. Som ett exempel, lyfte en organisation att de tillsammans med en kund suttit ned och
arbetat ihop for att ta fram en mindre klimatbelastande produkt, som nu finns ute pa marknaden.

Ett resultat av arbetet med livscykelperspektivet har varit att det gar att berdkna energianvandning
och klimatbelastning vilket ger battre beslutsunderlag for att kunna fatta smarta beslut till en mer
konsekvent beddmning och optimera klimatprestanda. Att identifiera och effektbedéma energi- och
klimateffektiviseringsatgarder pressar ner klimatpaverkan. En organisation beréattar att arbetet med
livscykelperspektivet etablerar ett helt nytt satt att arbeta.

En organisation lyfte att deras arbete har bidragit till att forlanga livsldngden pa deras produkter,
genom att bland annat erbjuda tjanster och informationskampanjer kunna hjalpa deras kunder att ta
hand om sina produkter, och pa sa satt kan miljopaverkan fran produkterna minska sett i ett
livscykelperspektiv. Arbetet har saledes bidragit till att 6ka forsaljningen av deras produkter och att
relationen till kunder blivit starkare.

Ett foretag lyfta att arbetet med livscykelperspektivet har lett fram till att de har beslutat att sluta sélja
en viss typ av produkt, da andra produkter i produktportféljen visade sig ha battre miljoprestanda.

6. Framsta drivkrafterna?

Gallande de framsta drivkrafterna for att, och orsaker till varfér organisationerna jobbar med
livscykelperspektivet kunde en viss trend skdnjas dar kommunerna och myndigheten i forsta hand
pekade mot klimatmal, efterfragan av medborgare och konsumenter eller regeringen, och politiska
incitament. En av kommunerna lyfte dessutom fram det som att “det ar vart ansvar”. Dock svarade
aven tre av foretagen att det delvis beror pa en efterfragan hos konsumenterna/kunderna och for att
ge desamma information. Ett féretag svarade att det beror pa en tradition inom féretaget och
ytterligare en att det beror pa medarbetarnas engagemang.

Andra svar rorde den battre materialval och den energiminskning som gar att gora, och darmed
minskad miljobelastning men ocksa sparande av pengar. Dessutom lyftes dven atervinning som en
orsak.

Ett av foretagen uttryckte att den storsta drivkraften bakom varfoér de arbetar med
livscykelperspektivet ar att samhallet férandras och att det galler att vara forberedd och till och med
ligga steget fore. Resursknapphet och klimatet ar forhallanden som organisationer redan nu och
framover kommer behova forhalla sig till, och dar ger livscykelperspektivet en mojlighet att ligga
steget fore, uttryckte en av informanterna.



Ett annat foretag som arbetar med konsumentprodukter lyfte lagstiftning som den framsta drivkraften
till att vi ser ett Okat livscykelarbete bland organisationer. En informant uttryckte att allt fler
organisationer arbetar med LCA och livscykelperspektivet som ett satt att affarsutveckla.

7. Vilka initierade arbetet med livscykelperspektiv hos organisationen?

Det verkar variera mellan organisationerna vilka som initierade arbetet med livscykelperspektiv, dven
om det ska tillaggas att inte alla organisationer fick denna fraga. Initiativet har kommit fran olika
interna delar, sdsom marknads- och séljavdelningen, miljdenheten, ansvariga fér anldggningen vilka
styrs av de mal som satts upp. Endast en organisation svarade att arbetet startades i samverkan med
externa aktorer. En organisation lyfte att arbetet med livscykelperspektivet initierades av deras
kunder.

8. Vilka har varit inblandade i arbetet?

Det har varit relativt lika svar kring fragan om vilka som har varit inblandade i arbetet med
livscykelperspektivet. De flesta svarar att de har arbetat i ndgon sorts tvarkompetensgrupper och att
de tagit in extern hjalp, och da oftast forskningsinstitut eller akademin.

9. Tips till andra som vill komma igang och arbeta med ett livscykelperspektiv?

Slutligen gav informanterna ocksa tips till andra som vill komma igang och arbeta med ett
livscykelperspektiv. Nagra gemensamma teman som flera namnde var engagemang och samarbete,
bade internt och med andra organisationer, och med olika professioner. Inte heller har gick det dock
att se nagon trend hos de olika sektorerna, de svarade istallet liknande och kompletterande. Nagra av
tipsen var féljande:

Fundera pa var det gar att gora storst forandring. Ta reda pa internt var organisationen star idag och
vilken miljopaverkan man har. Darefter kan man steg for steg jobba mot mal. Kom ihag att
energiforbrukning ar lika med pengar. En informant tipsar om att gora en évergripande LCA for att fa
med sig en bra grundbild 6ver sin produkt eller tjansts miljopaverkan och utifran den sedan dra nagra
tumregler som fungerar framat.

Internt ar det viktigt med en bred férankring och att forsta varfér man ska jobba med
livscykelperspektivet. Det &r viktigt att hitta personer i organisationen som brinner for fragorna, och
att fa med ledningen. Sa smaningom kan det kanske bli en del av hela organisationen.

Den interna kompetensen behdvs for att kunna vara en bra bestallare, men det ar vardefullt med hjélp
fran extern kompetens. Ta med nagon som kan, det dr en kunskapsmassa som maste till. Om det ar ett
verktyg som ska anvandas av flera krdvs enkelhet och anvéndarvanlighet. Flera organisationer lyfter
vikten av att ta hjalp utifran om kompetensen inte finns in-house, men en organisation lyfter daremot
att det ar viktigt att arbeta med berédkningarna sjalv och inte ta in extern kompetens/konsulter. En
informant ger tipset att ta in ex-jobbare.

En organisation menar att det behovs sattas upp systemgranser samtidigt som en annan havdar att ett
helhetsgrepp att foredra. Det ar bra att se utanfér boxen, och att tanka utifran och in, hur det kan bli
ett mervarde. En organisation tipsar om att inte se livscykelanalys som nagot ”jattekomplext”.



Det ar nyttigt att ingd i storre sammanhang for att gd samman och bli starka och bedriva paverkan, att
ta gemensamma initiativ. Gor branschgemensamma studier.

Slutligen gav tva informanter tipset att det ar “bara att borja”!

Sammanfattningsvis, har de olika organisationerna lyft olika bitar av sitt arbete, fordelar, hinder,
resultat och tips. Det finns inget tydligt monster kring vilken sektor som tenderar att svara pa ett visst
satt. Det gar heller inte att direkt svara pa om ett stérre antal intervjuade organisationer fran dessa
sektorer hade kunnat leda till att monster skulle kunna skonjas. Tillsammans lyfter de dock olika
aspekter som tillsammans skapar en bild av hur organisationer jobbar, och kan jobba med dessa
fragor.

9. Diskussion

Resultaten fran enkatsvaren visar att den storsta orsaken till att (dessa) organisationer arbetar med
livscykelperspektivet ar att minska sin negativa klimatpaverkan och att minska sina kostnader. De
flesta berattar ocksa att de lyckats minska sin negativa klimatpaverkan samtidigt som de okat sina
aktiviteter, vilket visar att livscykelperspektivet kan anvdandas framgangsrikt for detta syfte och darmed
for att bidra till att minska Sveriges klimatpaverkan.

Svaren fran intervjuerna visar att det inte ar enhetligt hur organisationerna arbetar, och inte heller
framtrader nagon enhetlig definition av vad det betyder for dem att arbeta med ett
livscykelperspektiv. Darfor har detta projekt lyft manga olika exempel fran olika samhallssektorer for
att kunna inspirera sa manga som mojligt. Svaren beror istéllet valdigt mycket pa organisationens
verksamhet, fokus for deras miljdarbete samt hur ldnge de arbetar med livscykelperspektivet. Detta
visar att livscykelperspektivet ar ett arbetssatt som organisationer kan vélja att ta till sig pa det sétt
som passar deras verksamhet bast.

Bilden blir desto mer enhetlig da det kommer till nyttan av att arbeta med ett livscykelperspektiv, det
minskar den negativa miljo- och klimatpaverkan, underlattar klimatsmarta val och férbattrar
resultaten. Det tydliggdr och konkretiserar arbetet, undviker suboptimeringar och ger klimatmaéssiga
och ekonomiska besparingar.

Aven kring de framsta utmaningarna och hindren var det en ganska likartad bild som framtradde. De
allra flesta utmaningar kan klassificeras som interna, sasom svarigheten att na ut med ratt kunskap i
organisationen, att kunskapen anvands i beslutsfattande, svarigheten att dverséatta resultat och
overbrygga till andra discipliner och att det kan upplevas dyrt och omstandligt. Men dven en del
externa utmaningar framtradde, sdsom att det skapar en storre komplexitet an bara “har och nu”, da
olika skeden i livscykeln berors, och bristen pa direkta lagkrav.

Bland de resultat som namns framtrader att det skapat en stdrre medvetenhet om den egna
miljopaverkan, samt om den paverkan man har dven utanfor den egna horisonten. Det har hjalpt till
att fokusera ratt, hitta nya omraden, och gett underlag for satsningar genom att kunna berdkna
energianvandning och klimatbelastning. For en del har det gett fordndringar i produktportféljen.

Kring de framsta drivkrafterna kunde en viss trend skonjas dar kommunerna och myndigheten i férsta
hand pekade mot klimatmal, efterfragan av medborgare och konsumenter eller regeringen, och
politiska incitament. Dock svarade dven tre av foretagen att det delvis beror pa en efterfragan hos



konsumenterna/kunderna och for att ge desamma information. Dessutom namndes energiminskning
och minskad miljobelastning.

Det varierar mellan organisationerna vilka som initierade arbetet med livscykelperspektiv, men hos de
flesta har det skett internt. Det har varit relativt lika svar kring fragan om vilka som har varit
inblandade i arbetet med livscykelperspektivet.

Manga bra tips kom fran organisationerna till de som vill komma igdng med ett livscykelarbete. Vad
som var aterkommande var vikten av engagemang och samarbete, bade internt och med andra
organisationer, och med olika professioner, och att ingd i storre sammanhang for att gd samman och
bli starka och bedriva paverkan, att ta gemensamma initiativ och géra branschgemensamma studier.

Medan arbetssattet och definitionen av livscykelarbete skiljer sig at mellan organisationerna visar det
sig saledes att nyttan, utmaningar, resultat och drivkrafter &r ganska lika bland organisationerna och
ingen trend kan skonjas mellan samhallssektorerna i detta urval. Aven om de flesta organisationer
sager att arbetet startat internt varierar det var inom organisationerna. De flesta har darpa tagit in
extern hjalp i arbetet.

Livscykelperspektivet ar avgorande for foretag och andra organisationer som vill minska sin
miljopaverkan och for att na klimat- och energieffektivitetsmal. Trots den stora potentialen att minska
miljopaverkan och energianvandning med hjalp av livscykelperspektivet, saknas ibland forstaelse,
acceptans och motivation for ett aktivt genomforande av livscykelperspektivet i organisationer. For att
underlatta for organisationer att inspireras och komma igang med sitt livscykelarbete har detta projekt
intervjuat organisationer som delat med sig av sitt arbete och sina tips kring livscykelperspektivet, och
tagit fram en checklista. Férhoppningen ar att detta ska hjalpa fler organisationer att komma igang
med sitt livscykelarbete for att géra energieffektiviseringar och pa sikt na effekten minskad
energianvandning och klimatpaverkan i Sverige.

Slutligen, har detta projekt genom enkéaterna och intervjuerna kunnat visa att de deltagande
organisationerna anvander sig av livscykelperspektivet for att minska sin energianvandning och
klimatpaverkan, och att arbetet ger resultat. Arbete med livscykelperspektivet dr saledes en viktig
nyckel for att utveckla ett hallbart energisystem. Livscykelperspektivet kan ocksa verka som en
mojliggorare for innovation och konkurrenskraft. Projektets slutliga rekommendation ar saledes att
dven om det kan tyckas som att utmaningarna ar manga, sa ar det viktigt att starta sitt arbete for att
pa vagen ldra sig mer och att kunna na de resultat som 6nskas.

10. Néasta steg/spridning

Tillgédngligheten till goda exempel har efterfragats saval nationellt som internationellt och kan
anvandas for att sprida livscykeltanken i allmanhet och Sverige som féregangsland i synnerhet. Genom
att lyfta goda exempel fran olika beslutssituationer kan beslutsfattare i olika delar av organisationer
engageras och inspireras till att inkludera klimat- och energiaspekter vid beslutsfattande. Projektet har
syftat till att ta fram pedagogisk och lattillgdnglig information kring goda exempel for att underlatta for
andra aktorer att inspireras och praktisera livscykeltdnkande i sin verksamhet, och darigenom na
resurs- och energieffektiviseringar. Detta kan vara exempel bade fran forbattringar inom
organisationernas egna verksamheter och i andra led i vardekedjan.

Syftet med kommunikationen kring projektet har dels varit att sprida information om projektet, och
dels att engagera intresseranta organisationer i projektet.



Projektet har kommunicerats ut i olika kanaler, bland annat genom Swedish Life Cycle Centers
nyhetsbrev och hemsida. Dessutom har projektets resultat spridits genom ett antal webinarier och
seminarier som arrangerats av Swedish Life Cycle Center. Vid dessa webinarier och seminarier har
medverkande organisationer bland annat har berattat om hur de tillampar livscykelperspektivet.
Nagra av dessa organisationer har varit AkzoNobel, ABB, Vattenfall, SP, SLU och KTH. Slutligen har
denna rapport forfattats, samt slutrapport till Energimyndigheten.

Pa det internationella planet, kan Swedish Life Cycle Center genom projektet bidra till
livscykelperspektivets spridning och anvdndning genom att lyfta exempel fran Sverige och efter en
oversattning av materialet bidra till Varldsbankens The Climate Change Knowledge Portal (CCKP) och
FNs ramprogram for hallbar konsumtion och produktion, 10 Year Framework program on Sustainable
Consumption and Production (10 YFP on SCP).

Projektets syfte och mal, samt halvtidsnadda resultat presenterades muntligt av Anna Wikstrom pa
the 7th International Conference on Life Cycle Management (LCM 2015) den 30e augusti till 2
september 2015 i Bordeaux, Frankrike.

Framover, ar det viktigt att fortsatta sprida kunskap och information om livscykelperspektivet for att
inspirera fler organisationer till att utveckla eller starta ett arbete med livscykelfragor. Vi har sett
denna rapport, med exempel och en checklista, som ett satt att satta att bidra till spridningen av
nyttan med att anvanda sig av ett livscykelperspektiv.

10.1. Las mer om livscykelperspektivet

Det finns flera 1ISO-standarder for LCA, daribland:

ONGOING: ISO 14007 - Environmental management: Determining environmental costs and benefits —
Guidance

ONGOING: ISO 14008 - Monetary valuation of environmental impacts from specific emissions and use
of natural resources

ISO 14040: Principles and framework

ISO 14044: Requirements and guidelines

ISO 14047: Impact assessment - Examples of application

ISO 14048: Data documentation format

ISO 14049: Goal and scope definition and inventory analysis- Examples of application

Se ISOs hemsida: www.iso.org

Handbocker i LCA:

Baumann, Henrikke och Tillman, Anne-Marie (2004) The Hitch Hiker's Guide to LCA, An orientation in
life cycle assessment methodology and application, Studentlitteratur, Lund


http://www.iso.org/

Baumann, Henrikke och Tillman, Anne-Marie (2004) Oversdttning av LCA in a Nutshell kapitel 1 ur The
Hitch Hiker’s Guide to LCA. An orientation in life cycle assessment methodology and application,
Studentlitteratur, Lund

Guinée, J.B.; Gorrée, M.; Heijungs, R.; Huppes, G.; Kleijn, R.; Koning, A. de; Oers, L. van; Wegener
Sleeswijk, A.; Suh, S.; Udo de Haes, H.A_; Bruijn, H. de; Duin, R. van; Huijbregts, M.A.J. Handbook on life
cycle assessment (2002). Operational guide to the ISO standards. |: LCA in perspective. lla: Guide. Ilb:
Operational annex. lll: Scientific background, ISBN 1-4020-0228-9, (Dordrecht, Kluwer Academic
Publishers).

Livscykelperspektivet - metoder och verktyg:

Swedish Life Cycle Center: www.lifecyclecenter.se

Miljobron: www.vastragotaland.miljobron.se

Miljogiraff: www.miljogiraff.se

Miljoavtryck hos Naturvardsverket: http://www.naturvardsverket.se/Miljoarbete-i-samhallet/EU-och-
internationellt/EUs-miljooarbete/EU-och-resurseffektivitet-EU-2020/Fardplan-for-ett-resurseffektivt-
Europa/Miljoavtryck/

Miljodeklarationer/EPD (Internationella EPD-systemet): www.environdec.com

Mijukvara for livscykelanalys: www.gabi-software.com, www.simapro.com

Internationella standarder kopplade till miljéledning: http://www.sis.se/tk207

IVL Svenska Miljoinstitutet: www.ivl.se

Konsumentverkets information om miljopastaenden i reklam:
http://www.konsumentverket.se/Foretag/Marknadsforing/Miljopastaenden-i-reklam/

SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut: www.sp.se

Upphandlingsmyndighetens information om att stalla hallbarhetskrav i offentlig upphandling:
http://www.upphandlingsmyndigheten.se/hallbarhet/stall-hallbarhetskrav/

Webforum for LCA:

Swedish Life Cycle Center: http://lifecyclecenter.se/publications/

European platform on life cycle assessment: http://eplca.jrc.ec.europa.eu/?page id=86

Life Cycle Initiative: http://www.lifecycleinitiative.org/

Society of Environmental Toxicology and Chemistry: http://www.setac.org/

Vetenskapliga artiklar:

Det finns ett flertal vetenskapliga artiklar om LCA och dess anvdndningsomraden. Soékvagar for att hitta
dessa ar www.scopus.com och www.sciencedirect.com.



http://lifecyclecenter.se/publications/
http://eplca.jrc.ec.europa.eu/?page_id=86
http://www.lifecycleinitiative.org/
http://www.setac.org/
http://www.scopus.com/
http://www.sciencedirect.com/
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12. Bilagor

1. Enkat
2. Intervjuguide


http://lifecyclecenter.se/about/mission-vision/

Bilaga 1: Enkat

Foljande enkat skickades ut till totalt 31 organisationer, varav 23 svarade vilket ger en svarsfrekvens pa
74 %.

1. Typ av organisation? *Required

= Foretag
= Kommun
=  Myndighet

2. Namn pa foretaget/kommunen/myndigheten? *Required

3. Ditt namn och titel/roll i organisationen *Required

4. Dina kontaktuppgifter. Vanligen skriv ditt namn och kontaktuppgifter (e-postadress +
telefonnummer) sa att vi kan kontakta dig for en eventuell intervju. Tack pa férhand!

5. Har er organisation arbetat med energieffektiviseringar och/eller med att minska klimatpaverkan?
*Required

Ja/nej

6. Vad skulle ni sdga &r orsaken till att er organisation har arbetar/arbetat med energieffektiviseringar
och/eller minskad klimatpaverkan inom ert féretag/er organisation (i.e. vad initierade det arbetet)?
*Required Flera alternativ kan markeras.

= FOr att minska kostnader

= Nya riktlinjer

=  Marknadsforing

= Efterfragan fran kunder

= FoOr att minska negativ miljopaverkan
= Vetegj

= Other

7. Har er organisation arbetat med dessa fragor utifran ett perspektiv dar ni ser till hela viardekedijan (ett
sa kallat livscykelperspektiv)? *Required
la/nej/vet ej



8. Inom vilka av féljande delar har er organisationen arbetat med energieffektiviseringar och/eller
minskad klimatpaverkan? Flera alternativ mojligt

= Leverantérer

= Tillverkning

=  Transporter

=  Anvandning

= Avfallshantering
=  Policyarbete

= Other

9. Om organisationen har arbetat utifran ett livscykelperspektiv, ge gdrna nagra exempel pa hur ni
praktiskt har arbetat? Exempel kan vara: atgarder, metoder, verktyg, kurser, mal etc.

10. Vilka resultat har organisationen uppnatt med ert arbete med energieffektivisering och/eller
minskad klimatpaverkan? Ge garna nagot/nagra exempel pa resultat som uppnatts (kan tas mer
detaljerat vid en eventuell intervju)



Bilaga 2: Intervjuguide
Inledande fragor om organisationen och livscykelperspektivet

Organisationen och livscykelperspektivet

* P3 vilket satt har livscykelperspektivet lett miljofragorna framat/i stort arbetar er
organisation med ett livscykelperspektiv?

* Genomsyrar perspektivet hela organisationer eller ar det kopplat till endast vissa
delar/avdelningar/roller? | sa fall till vilka delar?

e Hur definierar ni “att arbeta med ett livscykelperspektiv?” Vad betyder det for er att
arbeta med ett livscykelperspektiv?

e Hur lange har ni arbetat med ett livscykelperspektiv?

e Hur kommer det sig att ni arbetar med livscykelperspektivet?

e Vad dr det viktigaste med att arbetar med ett livscykelperspektiv?

* VVad ger det for fordelar att arbeta med ett livscykelperspektiv?

e Kommer ni att fortsdtta arbeta med livscykelperspektivet?

¢ Vad tycker du generellt ar storsta drivkrafterna for dkat livscykelarbete inom din
organisation?

¢ Vad tycker du generellt &r storsta hindren for 6kat livscykelarbete inom din
organisation?

Fragor om “Exempel X"

Vad

¢ Har ni nagot konkret exempel pa en férandring som lett till minskad miljdpaverkan
genom att ni arbetat med ett livscykelperspektiv? (Frdga att stdlla om vi sedan
tidigare ej har identifierat ett konkret exempel)

* Vad har ni gjort for konkreta forandringar pa grund av att ni arbetat med ett
livscykelperspektiv?

e Vad har det inneburit att arbeta med ett livscykelperspektiv?

¢ Vilken information har ni fatt genom att arbeta med ett livscykelperspektiv?

e Varfor ar det ett bra och inspirerande exempel?

Fragor att ga vidare med ndr Exempel X dr identifierat

Hur?

* Pa vilket satt har ni arbetat med livscykelperspektivet med exempel X?

* Vilka verktyg och metoder har ni arbetat med i ert arbete med livscykelperspektivet?
¢ Har ni anvant er av inhouse eller extern kompetens?

e Vilka delar i vardekedjan har ni arbetat med i exempel X?

* Vilka kompletterande verktyg, metoder etc. utover livscykelperspektivet arbetar ni
med i ert hallbarhetsarbete?

Orsak/Varfor?

* Vad var orsaken/orsakerna till att man arbetade med ett livscykelperspektiv med X?
¢ Vem/Vilka initierade detta arbete?

« Vilka (ex. roller, avdelningar) har varit involverade i detta arbete?

e Har det varit ndgra utmaningar med att arbeta med X?

e Hur har ni arbetat for att komma 6ver eventuella utmaningar?



Resultat och potential?

« Vilka resultat/nyttor/forandringar har uppnétts inom organisationen? (Kan svara med
bada kvantitativa och kvalitativa svar.

— Energieffektiviseringar?

— Minska klimatpaverkan?

— Annan minskad miljépaverkan/6kad miljoprestanda?

— Ovrigt?

« Vilka resultat/nyttor/férandringar har uppnatts utanfor organisationen, for samhallet
och/eller andra delar i vardekedjan? (Kan svara med bada kvantitativa och kvalitativa
svar.

— Energieffektiviseringar?

— Minska klimatpaverkan?

— Annan minskad miljéopaverkan/6kad miljoprestanda?

— Ovrigt?

Foljdfraga: Har ni samarbetat med andra organisationer utanfor organisationen for att
gemensamt na nytta pa samhallsniva?

* Vilka har de viktigaste lardomar varit med att arbeta med exempel X?

e Om inga hittills uppnadda resultat har kunnat uppmatas, vilken potential ser ni med
exempel X att uppna, inom och utanfor organisationen?

* Vad skulle resultaten (energi och miljo) kunna ha blivit (potentialen) om allt gick
over forvantan?

Tips och rekommendationer?

* Vad ger du for tips till andra for att fa igang eller vidareutveckla sitt arbete for att
minska sin organisations klimat och/eller miljopaverkan?

e Vilka forandringar skulle ni géra om ni skulle géra detta igen?

* Har ni tips pa andra exempel inom er organisation dar man arbetat/kommer arbeta
med ett livscykelperspektiv?

e Finns det nagra enkla arbetssatt, metoder eller verktyg att borja med?





