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Forord

Denna rapport dr skriven som dokumentation av arbetet i férsta fasen av ett projekt inom ramen fér
Vinnovas utlysning kring utmaningsdriven innovation. Den sammanfattar problembilden kring
férlusten av de materiella resurser som finns bundna i produkter och produktavfall. Projektets
partners, vilka representerat akademi, tillverkande féretag, teknikhandelsféretag,
dtervinningsindustri och myndigheter, har under ett antal sammankomster identifierat olika behov
kopplat till resurser i produkter samt féreslagit olika I6sningar inom ramen fér ett informationssystem
som ldnkar samman information till samhdllets olika aktérer. Resultat och slutsatser, sGvdl som en
utblick infér en ténkt fortséttning av projektet, finns sammanfattade i denna rapport. Den operativa
projektgruppen har bestdatt av Sara Palander och Emma Rex, CPM; Johan Tivander och Bengt Steen,
Miljésystemanalys Chalmers; Hanna Stensson och Tomas Rydberg IVL Svenska Miljdinstitutet; Lisbeth
Dahlléf Volvo Group Trucks Technology och Mats Torring Stena Recycling.



Sammanfattning

Vi ar idag 6ver sju miljarder manniskor i varlden, och férbrukar resurser och omsatter produkter i en
allt snabbare takt. Det faktum att flera jungfruliga ravaror ar andliga stéller vart globala samhille
infor en stor utmaning att bibehalla kvaliteten pa de resurser som redan finns i teknosfaren, bundna i
infrastruktur, produkter och avfallsstrommar. Behovet av 6kad resurseffektivitet ar redan politiskt
uppmarksammad pa hogsta niva inom EU och FN. Asien positionerar sig infér framtida tillgangsbrist
genom strategiska investeringar, och ravarupriserna stiger. Dessutom finns ett 6kande
samhallsbehov av att kontrollera spridningen av vissa material och substanser som kan vara farliga
for bade manniskor och ekologiska system.

Det finns flera initiativ nationellt och internationellt fér att mota den vaxande utmaningen kring
resurseffektivitet. Nya lagstiftningar kring kemikaliesdkerhet, atervinnings- och producentansvar
driver foretag i flera olika branscher att hoja kunskapsnivan kring produkters innehall och
atervinningsbarhet. Atervinningsindustrin har ett stort behov av att optimera och utveckla sina
processer, men behover battre kunskapsunderlag for att pa ett sdkert satt nyttiggora innehall i
inkommande produktavfall. De olika system och tjanster som finns pa marknaden idag ar ofta
begransade till ett féretag eller en bransch och kopplar inte ihop hela aktorskedjan fran
materialproducent till atervinnare. Projektets idé ar att ett branschoverskridande
informationssystem med generiskt grundformat for information om produkters innehall skulle kunna
integrera befintliga dellésningar och skapa battre forutsattningar att mota resursutmaningen i
samhallet. Vi kallar detta koncept Resursintelligens. Sverige har stor potential att utveckla affarer
sasom testverksamhet, inom detta omrade, och existerande SME far tillgang till verktyg som okar
deras konkurrenskraft.

Under forsta fasen av projektet om Resursintelligens - ”Affarsutveckling genom informationssystem
for resurser i vardekedjor och kretslopp” har projektets parter identifierat behov utifran sina olika
perspektiv som aktorer i vitt skilda delar av virdekedjan. Aven berérda myndigheter har bidragit med
vardefulla synpunkter i behovsanalysen. Ett antal workshops har hallits for att slutligen komma fram
till vilka systemtjanster som ar énskvarda att ga vidare med i projektets nasta fas.
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1. Stort behov av information for okad
resurseffektivitet

Finns det ett behov av att veta mer om vad varor innehaller? Vilka ar incitamenten for att utveckla
kunskapsutbytet om resurser i samhallets vardekedjor? Vi forsdker belysa olika aspekter av
resursproblematiken samt majliga |6sningar i denna rapport och bérjar med ett citat: “Fér att
sambhidillet ska kunna ha en systematisk éverblick 6ver anvéndningen av nanomaterialen finns ett
behov av att snabbt utreda méjligheterna med ett gemensamt rapporteringssystem inom EU. Med
stod av ett obligatoriskt register kan samhdllet snabbt reagera i det fall risker skulle identifieras”.

Uttalandet kommer fran Sveriges miljominister Lena Ek, som i en debattartikel i Ny Teknik den 19
mars 2012 uttalade sig om riskerna med nanoteknik. Nanomaterial har utvecklats snabbt de senaste
aren och anvands idag i ett stort antal produkter som till exempel elektronisk utrustning, bilar,
kosmetik, hygienartiklar, klader, hushallsprodukter, livsmedel, sportutrustning och ldkemedel.
Miljéministern lyfter fram nanoteknikens potential att bidra till 6kad konkurrenskraft fér industrin,
forbattrad sjukvard och ett mer hallbart resursanviandande, men pekar samtidigt pa de risker som
spridningen av nya material och substanser innebar. Att ha kontroll 6ver spridningen via ett
rapporteringssystem ar en sakerhetsatgard helt i linje med forsiktighetsprincipen.

Nano ar bara ett exempel pa olika typer av material och &mnen som det &r viktigt att halla koll p3, i
detta fall pa grund av risk. Det finns dven flera andra stora mojligheter med 6kad information om
innehallet i varor for att 6ka resurseffektiviteten i samhallet och inte tappa bort ekonomiskt och
miljomassigt vardefulla material. Man kan ifragasatta om det &r rationellt att skapa skilda
informationssystem eller register for olika typer av material, eller om man skulle kunna ha komplett
innehallsinformation for olika typer av produkter samlad i ett system.

Under en foljd av ar har olika nationella och internationella organ betonat vikten av effektiva
kretslopp och 6kad resurseffektivitet. En framskridande utarmning av naturresursbasen, 6kad
ravaruanvandning i tillvaxtlanderna och 6kande ravarupriser ar skal for detta. Kommissionen
presenterade i september 2011 meddelandet "Fardplan for ett resurseffektivt Europa” (KOM 2011)
571 slutlig). | denna lyfts kretsloppsekonomi fram, vilket omfattar saval hushallande av naturresurser
och effektivare atervinning, samtidigt som miljopaverkan av resursanvdandningen ska minska. De som
har storst mojlighet att bidra till effektiva kretslopp ar produktutvecklare, miljéanalytiker,
atervinningsindustri och samhallets politiska och administrativa institutioner. Idag verkar dessa
grupper i stor utstrackning for sig sjalva.

Produktutvecklarna fokuserar i basta fall pa produkternas “atervinningsbarhet” och anvander de
atervunna material som finns tillgangliga idag. De har svart att bedéma hur utformningen av deras
produkter kommer att paverka hanteringen nar de ar uttjanta och hur den framtida marknaden for
atervunnet material kommer att se ut. De behdver verktyg for att bedoma materials och produkters
miljopaverkan och hur de kan designa fér 6kad atervinningsbarhet.

Miljoanalytiker har utvecklat olika verktyg for hallbarhetsanalys sdsom Livscykelanalys (LCA), Life
Cycle Costing (LCC), Risk Assessment (RA), Material Flow Analysis (MFA) etc.

Trots att det finns metodik for hallbarhetsbedémningar ar det tveksamt vilken hansyn man tar till
resultat fran dessa metoder vid flertalet faktiska beslut i samhallet.



Atervinningsindustrin har utvecklats med drivkrafterna fran kravet pa ekonomisk lnsamhet och
samhallets behov att anvdanda uppkommet avfall som resurs. Trots att betydande resurser laggs pa
att méarka material och kontrollera saval vardefulla som farliga @mnen, aterstar stora utmaningar.
Nya atervinningsprocesser for framtida avfallsstrommar behdvs, men dven mer effektiv atervinning
av material i befintliga produkter. For att kunna realisera detta behéver atervinningsaktorerna fa
battre information om vad produkter innehaller och hur de ar sammansatta, till exempel genom att
materialinformation ar kopplad till en grafisk beskrivning (sprangskiss) av produktens
sammansattning.

Samhallets politiska och administrativa institutioner behdver god information och en dialog med
berérda aktorer for att anvdanda styrmedel skall ge 6nskad effekt i for resurshushallningen. Om denna
dialog fungerar bra skapas konkurrensférdelar hos de foretag som deltar i den.

For att mer effektivt utnyttja resursbasen behovers ett system for att mojliggora direktutbyte av
information mellan dessa olika aktorer.

1.1. Projektidé: Informationssystem for resurser i
vardekedjor

Vart mal &r att skapa ett branschéverskridande informationssystem, dar kunskap fran de olika
grupperingarna integreras for att hjalpa foretags marknadskommunikatorer, produktutvecklare,
atervinnare och myndigheter att kommunicera effektivt med berdrda parter och att fatta ekonomiskt
och miljomaéssigt sunda beslut. For att detta ska ske maste innehallsinformation kunna félja med hela
vagen fran den forsta uppstromsleverantoren, vilken kan vara en gruva eller en atervinnare. Pa vagen
kompletteras informationen av flera material- och komponenttillverkande foretag, for att sedan na
slutprodukttillverkarna. Idag slutar ofta informationsflédet dar. For att 6ka resurseffektiviteten och
minska risker behover informationen ga hela vagen till atervinningsledet.

1.2. Sambhillskrav pa 6kad kunskap om produkters innehall
Sambhallet staller 6kade krav pa kunskap om produkters innehall och miljopaverkan. Exempel ar
branschspecifika lagkrav, EUs nya kemikalielagstiftning REACH samt GPP, Green Public Procurement,
dvs. offentlig upphandling (EC GPP 2012). Som svar pa dessa 6kade informationskrav skapas olika
system for produktdeklarationer, t.ex. certifierad miljovarudeklaration, EPD (Environmental Product
Declaration), Carbon Footprint, system for innehall i elektronikprodukter och fordonsindustrins
materialdatasystem IMDS (International Material Data System).

Kraven pa kunskap om innehall i produkter skapar stort merarbete genom hela leverantorskedjan.
Till exempel kan leverantérer behéva leverera innehallsinformation i en rad olika format till olika
kunder, myndigheter etc. Det borde racka med att fylla i informationen i ett format varvid en
programvara kunde omvandla detta till andra format. Vi bedomer att kostnaderna for nuvarande
informationsbehandling ar avsevarda.



1.3. Koppling till gron tillvaxt

Genom att knyta samman olika aktorer via ett informationssystem mojliggors effektivare atervinning
av produkter till en lagre kostnad an om varje foretag, bransch eller sektor opererar individuellt.

Produkttillverkande foretag har stor potential att utveckla sin verksamhet med hjalp av systemet.
Med storre kunskap hos konstruktérer om olika materials varde, atervinningsbarhet och
sammansattning blir chansen storre att de designhar produkter mer “ratt fran borjan” med avseende
pa resurseffektivitet. Den 6kade detaljkunskapen om produkternas innehall gér dessutom aktoérer i
hela leverantorskedjan battre rustade att moéta befintliga och framtida utmaningar som exempelvis
resursbrist, reglering av specifika substanser och krav pa 6kad atervinning.

Med battre kontroll 6ver produktinnehallet kan foretag utveckla sina affarer pa manga olika satt.
Tillverkande foretag med fullstandiga materialspecifikationer kan garantera vad deras produkter
innehaller och inte innehaller och darmed skaffa sig konkurrensfordelar. Det blir enklare att fa
tillforlitliga data for olika typer av miljébedomningar och féretagens miljokommunikation blir mer
trovardig. Dessutom Oppnar sig stora mojligheter for att skapa produkt- eller branschspecifika
markningar, garantier och certifikat.

Sverige har en hog trovardighet i internationella sammanhang, speciellt vad galler hallbar utveckling,
och har goda férutsattningar att na ut med produkter av ett system for innehallsinformation. Det kan
réra sig om programvara, databaser och nya eller modifierade produkter. Den ekonomiska
potentialen i ett sadant 6kat informationsutbyte ar stort.

Ett exempel pa ett initiativ att sammanfora olika aktorer for att 6ka resurseffektiviteten ar NISP i
England. NISP star for ”National Industrial Symbiosis Programme” Man &r dér inriktad pa att
"forandra hur féretag tanker” om sina resurser. NISP hdvdar att man genererat 900 miljoner £ i nya
affarer, sparat 860 miljoner £, minskat koldioxidutslappen med 35 miljoner ton och skapat eller
bevarat 8770 arbetstillfallen (NISP 2012).

1.4. Konsortiets erfarenheter

Inom Swedish Life Cycle Center - CPM, har man arbetat sedan -90 talet med produkters miljoaverkan
och séarskild fokus har varit pa LCA, miljodata och informationshantering. Karnarbetsgruppen i detta
projekt med ar (med undantag for Stena Recycling) medlemmar av CPM. Inom flera CPM projekt har
vi utvecklat principer for insamling, dokumentation, kommunikation, organisation,
informationskvalitetssdkring, konceptmodeller och dataformat for miljédata fér produkter och
industriprocesser. Ett axplock av relevanta initiativ for detta projekt ar CPMs initiering och arbete
med standardisering av LCA dataformat, ISO/TS 14048 (SIS 2002), generisk metodik for integration av
miljéinformationsystem (Erixon et al. 2006), informationshantering for miljoprestandaberakning for
tag (UIC 2005). CPM forvaltar daven en publik LCA databas (CPM 2012). Utéver samarbetet inom CPM
har de deltagande féretagen arbetat kontinuerligt med ett flertal projekt och etableringar av
miljdbeddmning av produkter. | dagslaget laggs allt storre vikt hos féretagen vid uppbyggnad av
kompetens for material och resurstillgangar.



2. Aktiviteter under fas A

Denna rapport beskriver arbetet under projektets forsta fas (fas A). Syftet med detta arbete har varit
att forsta och fa en 6verblick 6ver olika initiativ och projekt pa samhallsniva respektive foretagsniva,
samt den politiska agendan inom olika satsningar for att 6ka kunskapen om resurseffektivisering.
Under denna fas har behoven identifierats och diskuterats med samtliga inblandade aktorer
(inklusive aktorer utanfor projektorganisationen som da fungerat som referensgrupp), och gruppen
har studerat andra initiativ och dellésningar vilka kan utgora en del i var projektidé. Under fas A har
vi arbetat i en tvarfunktionell projektgrupp, samt genomfort ett antal workshopar med féretag och
myndigheter. Detta har resulterat i ett brett erfarenhetsutbyte med diskussioner,
omvarldsbevakning, nya upptakter och utmaningar.

Utifran denna arbetsgang har konsortiet i fas A kunnat enas om arbetspaketens innehall fér nasta fas
(B). Det avtal som reglerar forhallandet mellan projektets huvudparter aterfinns i Appendix B.

2.1. Projektgruppen

Projektgruppen bestod av atta personer med representanter fran CPM, Chalmers, IVL, AB Volvo samt
Stena metall och Stena recycling. Denna konstellation har utgjort kdrnan och traffats kontinuerligt
fran och med november 2011 till och med mars 2012. Huvuddelen av arbetet har ocksa gjorts inom
denna gruppering. Fortlépande dialog har hallits med 6vriga inblandade under hela fas A.

2.2. Aktiviteter

Nedan féljer beskrivning av huvudaktiviteterna under fas A, samt nagra sammanfattande
kommentarer och resultat.

2.2.1.Workshopar med foretag, Goteborg

Under december 2011 genomfordes tva workshopar med industriféretag fran konsortiet med syfte
att identifiera produktinformationssystemets innehall samt vilka aktérer som kan identifieras som
mest betydelsefulla utifran effektivisering av kretslopp och resurseffektivitet.

Den uppdelning mellan industriperspektiven verkstad/mekanik och kemikalier/process som gjordes
syftade till att urskilja likheter respektive olikheter av marknadens olika behov och synsatt.

Diskussionerna kretsade kring foljande fragor:

- Vilken information behover olika aktorer/anvandare for att kunna dka resurseffektiviteten och
hantera risker langs en produkts livscykel?

- Vilken information har du/din organisation krav pa att leverera idag/kommande krav?

Sammanfattande kommentarer och resultat
e Olika aktorer som har nytta av detta systems innehall foljer en produkts livscykel, fran vagga
till grav. Identifierade pa marknaden ar personer som arbetar som/med: Ravaruleverantor,
Tillverkning, Logistik, Grossister, Detaljister, Konsumenter - infor kop/efter anvandning,
Insamling/Sortering, Demontering, Fragmentering, Materialfléden,
Produkttillverkning/Energitillverkning). Andra aktorer kan vara: myndigheter och kommuner.
e Aktorer har behov av information kring risker, varden och resursfragor.
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e Ettinformationssystem behdver vara anpassningsbart utifran aktorens eget behov.

* Virden med ett informationssystem: tidsbesparingar, hogre skotvarden/kvalitet, kunskap —
riskinformation och miljéinformation, lagkravsuppfylinad, kommande krav, underlatta
aterrapporteringar, minska risken for aterkallelser, resursinformation, hoja samhallsvardena
etc.

Utover denna information resulterade dessa workshopar dven i kommentarer sa som:

e Det farinte bli annu ett system.

e Det finns sekretessfragor som behover |6sas for att kunna 6ka sékerhet och trovardighet.

¢ Behov av information kring sparbarhet — "produkt-tracking”, vad hdander egentligen med
produkterna som saljs? Detta for att identifiera kommande/framtida produkter,
affarsmodeller och produktanvandning.

¢ Innehallets trovardighet ar viktigt att sdkerstalla.

e Battre koll pa sina produkter hojer produktens varde och anseende.

¢ Miljéinformation som bor finnas med ar kostnader for resurser.

2.2.2.Workshop med myndigheter, Stockholm

Ett intresse finns bland svenska myndigheter att ha en god 6verblick av hur resursférbrukningen ser
ut, sdker hantering och att sdkerstélla att de varor och produkter som ar ute pa marknaden i Sverige
inte ar skadliga for manniskans halsa eller for miljon. Myndigheter har idag ett behov av att ta fram
bra underlag da internationella initiativ tas, ex. infor nya EU-direktiv, vid uppdatering av befintliga
lagstiftningar eller fér uppféljning av styrmedels effekt pa nationell niva avseende resurseffektivitet
och/eller forekomst av odnskade dmnen i varufldden. Innehallet i ett informationssystem skulle
kunna utgoéra underlag for sadant arbete.

Vi samlade val insatta och intresserade personer fran Naturvardsverket, Kemikalieinspektionen,
Tullverket samt SCB for att lyfta fram myndighetsperspektivet i fragor som ror ett
produktinformationssystem innehallande information om varors innehall, miljopaverkan etc. Viktigt
under denna workshop var att identifiera myndigheters behov och anvdndning av ett sadant
produktinformationssystem, samt vilken information som ar av relevans for dessa anvandargrupper.

Sammanfattande kommentarer och resultat
e Resursfragan far allt stoérre prioritet inom EU, ex. Strategy 2020.
¢ Det finns behov av information och kartlaggning av resursfloden.
e Kraven pa information om produktinnehall okar.
e Kravs fullstindig och detaljerad information for att minska risker for framtida upptakter om
risker (komplett information), tredjepartsgranskning.
e Sekretessfragan viktig (olika accesser och black-box I6sningar).
e Uppgiftslamnarbordan — informationsplikt innebar handelshinder.
¢ Underlag for samhallsévergripande regler: undanréja miljo- och halsorisker.
e Kartlagga vart farliga @mnen finns.
e Kartlagga samhallets resursbanker.
e Ger Sverige mojlighet att driva pa den internationella utvecklingen.
e Systemet bor bygga pa féretagens behov och intresse.
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¢ Myndigheterna har idag inget mandat att bygga upp eller driva ett register, men stravar efter
att stélla krav pa foretag att de ska kunna kommunicera resurs- och miljéinformation till sina
kunder.

e Systemet skulle kunna inkludera miljékostnader for resurser.

e Ettinformationssystem kan ge ett bra underlag for statistisk information.

2.2.3. Workshop, Vanersborg

Samtliga partners samlades pa en workshop “lunch till lunch” déar syftet var att konkretisera hur fas B
skulle kunna se ut utifran resursproblematiken, samt identifiera féretagens nyttor och varde med
den information som informationssystemet skulle kunna ge. Under férsta dagen fick vi dven
moijlighet att studera hur forsta demonteringsledet for elektronikprodukter ser ut genom ett
studiebesok pa Stenas elektronikatervinningsanlaggning i Vanersborg.

Sammanfattande kommentarer och resultat

e Bygga pa det som Sverige ar bra p3; informationséverforing, hog trovardighet,
branschévergripande samarbeten.

» Identifiering av affdren/vérdet; sparbarhet av produkter, tidsbesparingar, minimera miljé och
héalsorisker, 6ka samhallsvardena, 6ppna for branschvisa l6sningar samt delmodullésningar,
radgivning, 6kad kommunikation, framtida information, arbetsmiljo,
atertagningsmojligheter, 6ka skrotvardet, feedback — ”closing the information loop”,
designlosningar, nya affarsmodeller — utokat framattankande, materialvarden, kunskap,
garantier — minskar risken for aterkallelse av produkt, etc.

e Losa hur produktidentifieringen sker, pa vilken niva sker markning?

Figur 1: Studiebesék pa Stenas elektronikdtervinningsanlédggning i Vidnersborg, 2012 (Foto: Sara
Palander, 2012).

Diskussionerna resulterade dven i tinkbara arbetspaket utifran behov och intresse vilka presenteras
under rubriken 4.3, s. 26.
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3. Resultat fran analyser

Vi har fokuserat analysen pa resursutmaningen i samhallet, samt vilka initiativ som pagar idag som
svar pa denna utmaning. Den ekonomiska potentialen hos en effektivare resurshantering ar den
overgripande drivkraften och samtidigt en mycket konkret uthallighetsutmaning.

Resursfragan kopplar till Vinnovas samhallsutmaningar:

Konkurrenskraftig produktion omfattar ett standigt forbattringsarbete. Har finns en stor outnyttjad
ekonomisk potential att effektivisera/optimera resursanviandning genom 6kad och renare
atervinning av vardefulla material. Idag férsvinner information och varden langs produkternas
livscykler, da det brister i kommunikationen. Ett icke obetydligt problem ar dven kostnader for
informationshanteringen i sig for att moéta lag och kundkrav pa olika format och i olika system.

Hallbara och attraktiva stader omfattar ansvarsfull hantering av stora materialfléden. Det kravs ett
relativt langsiktigt synsatt for att sakerstélla att vardet av materialen som byggs in i byggnader och
infrastruktur inte "tappas bort”. Har finns vinster att géra redan idag genom genomtankta material
men ocksa insikt om att vi inte vet vad som kommer vara vardefullt eller farligt i framtiden.

Informationssamhallet 3.0 betraktar vi snarare som en drivkraft som idag mojliggér det omfattande
informationsutbyte mellan och inom organisationer som kravs for att effektivt hantera resurser.
Utmaningen har ligger i att det behdvs 6verenskommelser i form av standarder och
informationskvalitetskrav for att det ska fungera.

3.1. Resursutmaningen i samhallet

Tillgdngen pa resurser ar en samhallsdvergripande utmaning till vilken alla delar av vart projekt kan
knytas och belyses darfor har i en lite djupare diskussion, inte minst p.g.a. att
effektiviseringspotentialen bedéms vara mycket stor.

Det kan betraktas som accepterat pa policyniva att en resurseffektivisering bor ske. EUs resource
efficiency policy och FN resurspanel ar exempel pa initiativ for att framja detta. Samhallets politiska
och administrativa institutioner forséker pa olika satt paverka hur end-of-life-processerna utformas
for produkter. EU arbetar for ndrvarande med “ecodesign”, “resource efficiency” och offentlig
upphandling. Det finns sedan en tid ett ekodesigndirektiv for energiférbrukande varor. For
narvarande pagar ett arbete for av revidera detta och eventuellt utvidga det till att galla andra

varugrupper och andra hallbarhetsaspekter.

Nar det géller att realisera effektiviseringen av resursanvandningen verkar acceptansen dock inte ha
kommit lika langt. FNs resurspanel har sammanstallt information om de globala metallfiédena, d.v.s.
hur mycket primarproduktionen ar fran gruvorna och hur stor andel atervunnen metall som finns i
den metall som séljs pa marknaden. Dessa data finns atergivna nedan i tabell 1 tillsammans med
berdkningar av hur mycket metall, som inte atervinns och darmed "tappas bort” samt vardet av
dessa.
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Medel- Totalt Marknads-

Nuvarande Berdknad  uppehalls- missat  vardet hos Malmens Forlorat
virgin total tiditek- Marknads- Recycled Andel EOL- missat EOL- hallbarhe hallbarhe
Metall produktion produktion nosfiren virde content old scrap flode flode ts-virde ts-varde
ton/ar globalt ton/ar global &r $/ton % % ton/ar milj S/ar  €/kg milj $/ar
V 5,60E+04 5,60E+04 2 30000 0 5,55E+04  1,67E+03 56 5,64E+03
Cr 2,20E+07 2,72E+07 15 1900 19 66 9,65E+06  1,83E+04 84,9 1,07E+06
Mn 1,08E+07 1,71E+07 12 560 37 50 4,29e+06  2,40E+03 5,64 3,34E+04
Fe 1,37E+09 19 500 40 59 1,88E+08  9,40E+04 0,961 3,25E+05
Ni 1,45E+06 2,22E+06 16 19600 35 75 6,37E+05  1,25E+04 160 1,43E+05
Nb 6,20E+04 7,95E+04 64348 22 50 3,38E+04  2,17E+03 114 7,11E+03
Mo 2,21E+05 3,30E+05 10 27000 33 50 5,83E+04  1,57E+03 2120 1,60E+05
Mg 8,09E+05 1,21E+06 6,3 1460 33 42 6,02E+05  8,78E+02 0 8,78E+02
Al 2,50E+07 3,85E+07 11 2000 35 45 2,15+07  4,29E+04 0,439 5,50E+04
TiO2 6,30E+06 6,30E+06 15 700 0 0 3,16E+06  2,21E+03 0,567 4,51E+03
Ti 1,32E+05 2,75E+05 1 11400 52 11 4,30E+05  4,90E+03 0,953 5,43E+03
Co 6,00E+04 8,82E+04 9 25000 32 50 2,60E+04  6,51E+02 256 9,18E+03
Cu 1,62E+07 2,28E+07 18 7965 29 51 6,66E+06  5,31E+04 208 1,83E+06
Zn 1,20E+07 1,54E+07 1940 22 41 5,33E+06  1,03E+04 57,1 4,00E+05
Sn 2,60E+05 3,33E+05 11 21000 22 50 2,10E+05 4,41E+03 1190 3,24E+05
Pb 4,10E+06 8,54E+06 41 2000 52 95 1,10E+07  2,20E+04 175 2,48E+06
Ru 4,00E+01 8,89E+01 3,93E+06 55 20 1,49E+02  5,84E+02 29700000 5,65E+06
Rh 4,00E+01 6,67E+01 7,14E+07 40 80 8,44E+01  6,03E+03 49500000 5,36E+06
Pd 197 3,94E+02 15 2,00E+07 50 80 4,03E+02  8,06E+03 7430000 3,84E+06
Ag 22200 3,04E+04 24 6,67E+06 27 80 1,08e+04  7,22E+04 54000 8,21E+05
Os 1 1,00E+00 1,30E+07 0 0 1,00E+00  1,30E+01 59400000 7,60E+04
Ir 3 3,61E+00 2,14E+07 17 80 3,00E+00  6,43E+01 59400000 2,28E+05
Pt 183 2,73E+02 18 5,00E+07 33 70 1,56E+02  7,81E+03 7430000 1,49E+06
Au 2400 3,43E+03 29 5,60E+07 30 78 5,71E+02  3,20E+04 1190000 9,02E+05
Li 2,53E+04 2,56E+04 4 57429 1 1 2,34E+04  1,34E+03 0,1 1,35E+03
Be 200 2,41E+02 800000 17 45 3,69E+02  2,95E+02 958 7,47E+02
Ga 130 2,06E+02 0 670000 37 0 1,30E+02  8,71E+01 212 1,22E+02
Ge 1,20E+02 2,18E+02 0 700000 45 20 1,20E+02  8,40E+01 2120 4,10E+02
Se 2,26E+03 2,38E+03 70000 5 5 2,26E+03  1,58E+02 35800 1,04E+05
Cd 2,20E+04 4,00E+04 390000 45 1 2,20E+04  8,58E+03 29100 8,28E+05
In 5,74E+02 8,83E+02 560000 35 5,74E+02  3,21E+02 48700 3,61E+04
Sb 1,35E+05 1,61E+05 20 800 16 45 1,00E+05  8,04E+01 9580 1,23E+06
Ta 815 1,01E+03 70000 19 18 1,52E+03  1,07E+02 1980 3,97E+03
w 61000 1,13E+05 1 165000 46 80 1,57E+05  2,59E+04 2120 4,53E+05
Re 48 5,78E+01 2000000 17 50 5,98E+01  1,20E+02 7430000 5,69E+05
Hg 1960 3,11E+03 26500 37 97 3,79E+03  1,00E+02 53000 2,57E+05
summa 1,51E+09 4,38E+05 2,87E+07

Tabell 1: Berdkning av férlorat marknadsvdérde och férlorat naturkapital pd grund av bristande
dtervinning.

Det visar sig da att stalets kretslopp har storst potential till forbattring (figur 2).

Det ar dar de storsta flédena finns och dar man med dagens metallpriser kan géra de storsta
vinsterna. Det finns dock en hel del ytterligare vinster att hamta genom 6kad atervinningseffektivitet.
Det sammanlagda marknadsvardet pa de metaller som tappas bort uppskattas till mellan 240 och
440 miljarder $ (tabell 1).
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Figur 2: Olika metallers andel av totala marknadsvdrdet for icke dtervunna metaller.

Om man i stallet raknar med borttappat naturkapital, dar naturkapitalet réknas som
aterstallningskostnaden for att ersatta icke atervunna metaller, for de koncentrat som nuvarande
malmer utgoér (Steen och Borg 2002), blir summan mellan 12 000 och 29 000 miljarder S, vilket &r
mellan 31 och 45% av globala BNP. Storsta bidraget kommer dér fran platinagruppens metaller (Figur
3).

H Ru
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Figur 3: Olika metallers andel av totala kostnaden fér att ersdtta icke dtervunna metaller.
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For miljo- och halsoskadliga @mnen har man lagstiftning for lakemedel, kosmetika och livsmedel samt
for kemiska amnen och produkter. Ddremot dr det svagare lagstiftning for 6vriga produkter/varor,
trots REACH-lagstiftningen. Detta gor att konsumenten inte kan utldsa direkt vad en vara, t ex leksak,
innehaller, men man har ratt att fa information fran aterforsaljaren om eventuellt innehall av
substanser pa kandidatlistan inom 45 dagar. Nar det géller lagstiftning gallande information i varor i
Sverige sa haller Keml pa uppdrag av regeringen att ta fram nya etappmal fér miljomalet Giftfrimiljo,
dar man kommer att fokusera pa innehallet i varor just for att konsumenterna skall fa battre skydd.

Positiv miljo- eller hallbarhetsmarkning finns bland annat for livsmedel och textil, men det ar frivilligt
att marka sina produkter.

Vad galler atervinning sa har det visat sig att fragmentering inte ger tillracklig separation av olika
material utan vardefulla &mnen hamnar som ”fororening” i t ex kolstal dar det inte gor nytta eller till
och med kan skada. | takt med att resurser sdsom metaller riskerar att bli en bristvara sa maste vi
atervinna renare och demontering blir allt viktigare. Darfér maste informationen for
demonteringssteget 6ka och dessutom maste produkterna konstrueras pa ett, ur resursperspektiv,
smart satt, bade innehallsmassigt och avseende hur material sitter ihop med varandra.

3.2. Befintliga initiativ - State of the art

Det finns manga initiativ for att svara pa resurstillgdngsproblematiken. Fran detta projekts perspektiv
betraktar vi dessa som befintliga delldsningar som kan bidra med information och/eller fungera som
en anvdndare eller kund till var vision av ett branschoberoende informationssystem om
resursintelligens och produkters innehall.

3.2.1.Branschoberoende initiativ
Har foljer en sammanstallning av branschoberoende/6verskridande initiativ.

Sakerhetsdatablad for kemikalier

Sakerhetsdatablad for kemikalier ger information om risker och anvisningar fér hanterande och
kvittblivning. De ska vara forfattade pa spraket som talas i landet och utga ifran landets lagstiftning.
Dar finns information om risker och anvisningar for hanterande och kvittblivning. Detta omrade ar
med andra ord komplext och darfor finns speciella relationsdatabaser for att ta fram dessa datablad
och liknande information samt etiketter. SAP (System Analysis and Program Development) ar det
mest heltdckande databassystemet. Dar finns en modul for att ta fram sdkerhetsdatablad, en modul
for risk-berdkning av kemiska produkter bestaende av flera kemikalier samt en modul for IMDS-data.
Anda firmor som levererar relationsdatabaser for framtagande av sakerhetsdatablad ar t ex IHS och
3E Company.

Guider for gron upphandling och manualer

Det finns flera verktyg for gron upphandling. Specifika guider och manualer finns for specifika
produktgrupper eftersom de har olika riskprofil. Dessa guider anvénds i manga lander som
policyinstrument. | Sverige dr det Miljostyrningsradet som ansvarar for radgivning till offentlig
upphandling.
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Miljomaérkning

Det finns tre olika typer av miljémarkning reglerade i ISO-standarder. Typ |, Il och Ill och omfattar
certifierad markning (svanen, EU-blomman mm), egna miljéuttalanden samt miljévarudeklarationer.
Miljovarudeklarationer anvdands som business to business-information om miljoprestanda. De bygger
pa livscykelanalys. Dar framgar vad produkten innehaller i stort, men inte detaljerat, och man far inte
detaljerad information om hur produkten ska atervinnas. Ramarna beskrivs i ISO 14020-serien.

Rapporteringssystem och guider

RAPEX- (Rapid Alert system for non-food consumer products), ar ett Europeiskt informationssystem
for farliga konsumentprodukter (EC DG Health and Consumers 2012). Exkluderat &r livsmedel,
lakemedel och medicinsk materiel. Det ar frivilligt att rapportera dit. | Sverige skots rapporteringen
via Konsumentverket.

Recycla.se
Recycla.se dr en svensk webbportal dar privatpersoner och industri kan skapa forfragningar om att bli
av med avfall till flera avfallsféretag.

3.2.2.Branschlésningar
Manga initiativ och dellésningar som svarar pa resurstillgangsproblematiken har utformats inom
olika branscher. Dessa ar ofta kopplade till uppfyllnad av olika branschspecifika lagkrav.

Elektriska produkter

For elektriska produkter finns ett producentansvar sedan 2005, initierat genom EUs WEEE-direktiv
(Waste Electrical and Electronic Equipment) med syftet att 6ka atervinningen. Direktivet reviderades
i slutet av 2011 dar man skarpt kraven pa atervinningsgraden da effekten av den tidigare versionen
inte gett tillrdckliga resultat (EC 2012). Elektriska produkter ar kategoriserade i ett antal
produktgrupper och mal fér atervinningen finns uppsatta. | Sverige finns den s.k. El-kretsen, som
hanterar branschens ansvar. Dessutom finns RoHS direktivet (Restriction of Hazardous Substances)
som kraftigt begrdnsar den tillatna koncentrationen per homogent material av nagra sarskilt farliga
substanser i elektriska och elektroniska produkter (EC 2011). REACH ger effekter pa
informationsrapporteringen om produktinnehall inom elektronikindustrin dven utanfor EU.

Elektronik bestar ofta av ett stort antal komponenter med liten vikt. Det gor det svart att fa
|nsamhet genom demontering och sortering. A andra sidan lampar sig elektronikprodukter for
markning via RFID och liknande, vilket skulle kunna underldtta en demontering av speciellt vardefulla
komponenter och en optimering av atervinningsprocessen.

Elektronikindustrin har en rapportformatsfamilj som heter IPC-175x for materialdeklaration i
vardekedjan. | IPC-1752 kan man informera om forbjudna metaller enligt RoHS-direktivet samt ge
information om kemikalieanvandning vid produktion. Men tyvarr anvands inte denna standard
sarskilt mycket annu. Detta beror dels pa att foretagen har andra satt att rapportera enligt RoHS-
direktivet, dels ar det foér komplicerat. Detta ar en bransch med snabb utveckling och man har bérjat
med mojligheten att deklarera i familjer fér komponenter som bestar av manga delar. Man behover
alltsa bara ett formular fér hela komponenten.

EPEAT ar ett register for gron elektronik. Om man vill gora ett gront val inom elektronik kan man vilja
dar. Registret baseras pa miljostandarden IEEE 1680.

17



Green screen for safer chemicals startades 2007, for jamférelser mellan olika kemikalier med tanke
pa miljo och hélsa (Heine et al. 2009)

BOMcheck ar ett samarbete som leds av European trade association for att kommunicera
produktinformation mellan leverantérer, OEM (Original Equipment Manufacturer), och aterforsaljare
for lagkravsuppfylinad (REACH, RoHS, mm) (BOMcheck 2012). Philips har ombett samtliga sina
leverantorer att deklarera sitt produktinnehall via BOMcheck (Scheijgrond 2010).

Materialatervinning fran uttjant elektronik ar etablerad teknik sedan lange. Stenas
atervinningsanlaggning i Vanersborg demonterar och sorterar cirka 12000 ton/ar. Nyligen beslutade
Boliden att bygga ut sin anlaggning for elektronikskrot till 14000 ton koppar/ar. Det potentiella
antalet elektronikprodukter, som kan mérkas och registreras i ett informationssystem ar alltsa
mycket stort.

Fordonsbranschen

Atervinningen i fordonsbranschen drivs i stor utstriackning av EUs ELV-direktiv (Direktiv 2000/53/EC).
Andra drivkrafter ar behovet av att utveckla den “"gréna” sidan av en produkt, som i normalfallet &r
tamligen miljostérande. En personbil forbrukar under sin livscykel mellan ett och tva ton
konstruktionsmaterial, men kanske tio ganger sa mycket fossilbransle. Ytterligare en drivkraft ar
behovet av att sdkra de ravaror som behovs. Platinametaller i katalysatorer for avgasrening och
sdllsynta jordartmetaller ar tva exempel dar tillgdngligheten av primarproducerade metaller beror av
ett fatal Iander och ar oséker.

Fordonsindustrin kan sdgas ha kommit langst vad géller information om produkters innehall langs
vardekedjan. IMDS (Industry Material Data System) har skapats som svar pa lagkraven pa
atervinningsbarhet och att vissa tungmetaller och dmnen inte far forekomma (ELV direktivet).
Dessutom bestar fordon av en stor mangd olika material och att som tidigare ha unika kravlistor for
varje fordonstillverkare var ohallbart for leverantérerna. Leverantorer langs vardekedjan maste
informera om material- och substansinnehall i produkterna. | IMDS ligger olika listor (sdsom GADSL
och REACH- respektive ELV-direktivrelaterat) pa férbjudna och deklareringspliktiga substanser som
produkterna kontrolleras mot. Daremot ligger inga riskfraser i systemet som det gor i
sdkerhetsdatablad for kemikalier. Som namnts tidigare innehaller SAP bade en modul fér IMDS och
en modul for sdkerhetsdatablad.

Fordonsindustrin rekommenderar att sakerhetsdatablad skickas i XML-format enligt EDAS (electronic
data exchange of safety data sheets).

Fartyg

Pa grund av Hong Kong-konventionen som liknar ELV-direktivet for fordon och som trader i kraft
2015 har man inom fartygssektorn tagit fram rapporteringsformatet CDX som liknar IMDS. Det har
samma syfte, att halla koll pa innehall och atervinningsbarhet relativt lagstiftning. Man ska fylla i MDs
”Material Declarations” och SdoC ”Supplier’s Declarations of Conformity.

Tag

Inom tagbranschen har man inte nagot gemensamt rapporteringsunderlag, dock har flera aktorer
samarbetat i olika projekt for att ta fram informationssystem om produktinformation och for
miljoprestandaberdkningar inom ecodesign vilket paminner om IMDS grundstruktur av produkt,
komponenter och material med ursprung i RAVEL, REPID och PROSPER projekten (UIC 2005). Man
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jobbar dven inom UNIFE for att kartlagga hur tag atervinns i verkligheten. Inom tagbranschen finns
product category rules (PCR) for certifierade miljovarudeklarationer och sadana deklarationer tas
fram av nagra tagtillverkare sasom t ex Bombardier.

Bygg
Inom EU Waste Framework Directive har man satt ett mal att 70% av byggavfall maste atervinnas

senast ar 2020 i alla medlemslander. | en studie gjord av EU DG Environment (2010) beraknades
mangden byggavfall vara ca 500 Mton varav 46% atervinns. Man kan darfor forvanta sig ett okat
tryck fran politiskt hall att hoja atervinningsgraden for byggindustrin.

| svenska byggbranschen finns databasen BASTA (2012). Dér finns information om bygg- och
anlaggningsprodukter som klarar BASTA-systemets krav pa kemiskt innehall, baserat pa kraven enligt
REACH. Syftet ar att bidra till utfasningen av farliga kemiska @mnen fran byggsektorn, och systemet
stdds av Sveriges storsta aktorer inom bygg- och anlaggningsbranschen.

Databasen innehaller tva register:

BETA-registret, som innehaller produkter som uppfyller systemets grundkrav.
BASTA-registret, som innehaller produkter som uppfyller systemets hogre krav.

| BASTA deklareras varor utifran vad de INTE innehaller. Det finns dock en uttalad 6nskan att
komplettera systemet med mer komplett innehallsinformation, for att vara battre rustad for framtida
utmaningar.

Det finns frivilliga system for att miljoklassa byggnader.Det brittiska BREEAM (BRE Environmental
Assessment Method ) och amerikanska LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) ar de
mest anvanda. | den svenska versionen av BREEAM finns krav pa att loggféra innehall av material i en
byggnad och att halla denna information uppdaterad for att fa behalla BREEAM certifikatet. Det finns
i dagsldget ingen koppling mellan BASTA och den svenska varianten av BREEAM.

Plast

Vad géller atervinningsbarhet sa har polymerindustrin ett markningssystem som anger typ av
polymer for att atervinningen ska underlattas. Vilken typ av mjukgbrare och andra ingaende tillsatser
framgar inte och plastindustrin har inget gemensamt system for att informera om detta. Darfér kan
man inte bara genom att ldsa méarkningen utldsa om man kan materialatervinna eftersom mycket
fyllmedel gor att plasten endast kan atervinnas som fyllmedel och inte som ny plast till konstruktion.

Textil

Textilbranschen har positiv miljdmarkning for de produkter féretagen vill marknadsféra miljomassigt.
Information om kemikalier finns i databaser sdsom ChemicALL som Swerea/IVF tillhandahaller.
Kommunikation om produktion och kemikalier sker pa méten. Ofta kdnner man endast till sin egen
leverantér men inte dess leverantor och vad géller klader sa har den branschen fortfarande relativt
Iag transparens.

3.2.3.Internationella projekt
Utdver ovan namnda initiativ finns flera internationella forskningsprojekt som belyser problem
knutna till kemikalier, substanser och material i samhallets kretslopp.
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EU forskningsprojekt
Pa EU-niva bedrivs flera olika projekt som pa olika satt relaterar till resurseffektivitet och hallbar
utveckling. Nagra av dem beskrivs kortfattat nedan.

SustainHub - Sustainability Data Exchange Hub — &r ett EU FP7 projekt som pabdrjats 2012 dar
ambitionen ar att skapa ett natverk for ”sustainability data exchange through the supply chain”
(SustainHub 2012). Fokus ligger pa skapandet av sjalva IT-lIsningen med ett mycket brett
informationsambition: “every conceivable type of reporting - existing/ind devlopment/future — that a
company will need”.

EU FP7-utlysningen “Cooperation - Nano-sciences, Nano-technologies, Materials and New Production
Technologies — Integration - Raw materials” (2020-horizon 2012) riktar sig delvis till resursfragan.

Projektet OEPI; “Solution and Services Engineering for Measuring, Monitoring, and Management of
Organizations’ Environmental Performance Indicators” ar ett initiativ for miljodata som dock inte
fokuserar pa produkter utan pa organisationer (OEPI, 2012).

UNEP Chemicals in Products

UNEP driver sedan 2009 ett internationellt projekt, Chemicals in Products, CiP, inom ramen for sitt
program SAICM (Strategic Approach to International Chemicals Management). Sverige ar drivande i
projektet, som i nuldget syftar till att identifiera olika aktérers behov av information om kemikalier i
varor och identifiera luckor jamfort med tillganglig information. Man har bland annat genomfort ett
antal studier om vilka informationssystem som finns idag fér kemikalier i varor inom olika branscher.
Det Iangsiktiga malet ar global samverkan for att alla aktérer ska ha tillgang till den information de
behdéver sa att de kan hantera kemikalier, inklusive kemikalier i varor, pa ett sdkert sdtt genom hela
livscykeln.

3.3. Slutsats av analysen

Manga system

Generella slutsatser som kan dras av analysmaterialet ar att det finns manga system som vart och ett
hanterar olika aspekter av resursfragan. De har ofta en begrdnsad rackvidd, t.ex. sakerstélla att ett
eller nagra lagkrav uppfylls; de tacker endast delar av vardekedjan och mycket sallan anvandning och
avfallsledet; de ar oftast branschspecifika, det finns konkurrerande system som svar pa samma
problem, osv. Det faktum att dessa system finns &r ett bevis pa att de behévs och man kan betrakta
dessa som utgangspunkter dar samarbeten och processer for kommunikation behover etableras.

Alla har idag inte tillgang till branschspecifika system sasom IMDS, och viss mangfald kommer att ge
battre system efter hand. Rent tekniskt/organisatoriskt ar det vardefullt med ett generiskt system
som har potential att anvdndas av olika branscher efter behov. Pa medellang sikt kommer denna typ
av system vara attraktiva eller t.o.m. en nédvandighet for fler och fler, och till slut, alla branscher. |
det ambitionsflodet kan projektet verka.

For att erbjuda foretag maojligheten att optimera resursflodena behoéver systemen integreras. Det
behover sakerstallas att informationen verkligen féljer med eller &r sparbar for produkten pa ett satt
sa den kan avlasas och tolkas av olika anvandare genom hela livscykeln. Eftersom detta innebar att
information maste floda 6ver manga organisationer behovs 6éverenskomna regler sdsom standarder,
hantering av sekretess, samt oberoende tredjepartsverifiering av information.
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Overbrygga klyftan

Den storsta utmaningen ligger sannolikt i att 6verbrygga klyftan mellan vad som ar marknadsmassigt
mojligt och vad som ar miljomassigt onskvart. Som ndmnts ovan minskar vi vart naturkapital med en
hastighet, som uppenbart ir ohallbar. Aven om ménga lander borjat sammanstilla grona
nationalrdakenskaper ar det en bit kvar innan miljékostnader rdknas in i vanliga ekonomiska
Overvaganden. Tva tendenser 6ppnar dock upp for att vi skall kunna ta oss 6ver klyftan. Den ena ar
policyuttalanden fran EU och FN. Det bor leda till att ekonomiska styrmedel kommer att tillampas for
att 6ka resurseffektiviteten. Den andra ar 6kade ravarupriser, dels pa grund av 6kad efterfragan bl.a.
i BRIC-landerna, dels pa grund av sjunkande metallhalter i de malmer som finns kvar att brytas. Det
blir darmed naturligt med initiativ av den typ vi skissat pa ovan. Var utmaning blir att ta ledningen,
men ocksa att hitta ratt timing for introduktionen av vart informationssystem.

4.Konceptutveckling

For att 0ka resurseffektiviteten i samhallet finns enligt analysen ovan ett stort behov av att koppla
samman den information som redan finns i olika system i syfte att:

- Knyta samman kunskap mellan olika aktorer, sarskilt mellan produktutvecklare, atervinnare
och ravaruleverantorer.

- Sakerstalla att kunskap om materialinnehallet i produkter féljer med genom hela
vardekedjan eller kretsloppet hela vagen till atervinnare och vidare tillbaka till nasta
produktcykel.

Vi ser att dessa behov kan 16sas med ett aktorsovergripande informationssystem.

Ett val utbyggt informationssystem for resurser i varor och tjanster skulle som analysen i kap 3 anger
ge stora varden for samhaéllet i och med att en mindre mangd resurser lacker ur systemet. For
tillverkande industri ligger nyttan i en underbyggd kompass for hallbar utveckling som leder till nya
tekniklosningar, lagre ravarupriser, hégre restvarde och sdkrare ravarutillgang.

Utover nyttan for samhalle och tillverkande foretag finns stora mojligheter att bygga foretag kring
denna informationsstruktur for att arbeta med till exempel mjukvaruutveckling och testverksamhet.
Den ekonomiska potentialen for nya foretag inom omradet uppgar till ett antal miljarder per ar
(enbart test och provning uppskattas till 2 miljarder per ar, se mer i appendix A).

4.1. Integration av dellosningar till ett informationssystem

| dag ar de initiativ och informationsfloden som finns inte sammanlankade och tydligt kopplade till
enskilda produkter vilket leder till att information inte nar alla parter, viktiga kopplingar mellan
aktoérer som inte har direkta affarsrelationer saknas (till exempel mellan atervinnare och
produktutvecklare) och mycket dubbelarbete gors dar samma information fors in och anvands i en
mangd olika system. De system som i dag finns och utvecklas (tex IMDS, BASTA mm) ar framfor allt
drivna av lagkravsuppfyllnad och inte av majligheter. De brister sarskilt pa att atervinningsledet inte
involveras samt att det bara utvecklas for specifika branscher (se figur 4). Det saknas dven ofta stod

21



for att komplettera uppgifterna i systemet.
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Figur 4: | dag dr miljéinformationen splittrad med mdnga olika format anpassade for att ga frén en
tidigare aktér till ndstkommande i virdekedjan. Mycket information gdr férlorad ldngs végen, inte
minst till atervinnarna, och dterkoppling saknas uppdt i systemet.

Som visas i kapitel 3 finns redan ett antal dellésningar, vilka dock inte ar integrerade. Féljande delar
saknas for en integration:

- Markning/identifiering pa produkten som ar kopplad till produktens innehall

- En gemensam bas som knyter ihop och dversatter information till olika in- och utformat

- Integration av resurskunskap i existerande foretagssystem, till exempel for
produktutvecklare (CAD-integration)

- Systematisk tredjepartsgranskning av produktinnehall

Dessa dellésningar skulle tillsammans med existerande system och verktyg kunna bilda ett
informationssystem for resurser i varor och tjanster som bade kan informera om vardefulla resurser
som bor tas till vara och uppmarksamma oldampliga dmnen eller kombinationer som férsvarar okad
resurseffektivitet.

Innehalls- och miljodata som foljer produkten
och kan anpassas till olika in och utformat

Figur 5: En gemensam informationsstruktur sékerstdller att informationen féljer med produkten, att
information bara behéver Idggas in pd ett format, och att aktérer som inte ligger precis efter
varandra i kedjan dnda kan fa direkt utbyte.

Ett informationssystem som haller ordning pa produkters materielinnehall genom hela vardekedjan
skulle mojliggéra en informationséverforing mellan aktérer som sakerstalls genom hela livscykeln (se
figur 5). Olika aktorer lagger in olika information vilket féljer med produkten under hela viardekedjan
(se exempel i tabell 2). Ett sadant system kan dven anvandas for att ge feedback "uppstroms” t.ex.
kring mojligheter och risker vid olika materialval i design eller aterkoppling till leverantérer om vad
en vara anvants till.
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ROLL Data att bidra med

Miljokostnader / resurs
Lagkrav

Ravarupriser férr/nu
Prisutveckling 10 &r

Sambhalle
(forskning, politik ..)

Materialinnehall
Vikt per komponent

Mtrl.leverantor

Materialinnehall,
demonterbarhet
ersattningsmaterial

Testlaboratorium

Konstruktor Hopsattning

Mangd material

Onskad EoL
Aterforsaljare Anvindning

Marknad
Kund Beskrivning av anvandning
Atervinnare Produkt ID,

Information om
atervinningsmetoder

Data som 6nskas

End of life scenarior

Rapporter om
materialinnehall i
efterfragade format

Materialinnehall
Atervinningsbarhet

Kunskap om alternativa
restvarden och
miljokostnadwe

Materialinnehall
Onskad EoL

Kunskap om innehall

Demonteringsad

Vilka komponenter och
material som ar
vardefulla eller farliga

Varde

Okad &tervinningsgrad

Bli ett sékrare/tryggare val fér sina
kunder

Tidsbesparing for att fylla i
frageformular

Okad trovardighet, mojliggor avtal
av olika slag

Okat restvarde
Mer "uthalliga” produkter
Minskad risk

Tidsbesparing
Okat restvérde

Oka restvirde

Snabbare hantering

Sakrare hantering

Okad marknads 6ra sina tjanster

Tabell 2: Oversikt av roller
kopplade till
informationssystemet; vilka
data de har méjlighet att
bidra med, vilken data de
har nytta av att hdmta ur
systemet samt de
huvudsakliga (ekonomiska)
drivkrafterna fér respektive
roll att anvdnda systemet.
(Utarbetad genom
workshops).

4.2. Tankbara produkt- och tjansteinnovationer

Ett informationssystem enligt ovan kan leda till en rad produkt och tjansteinnovationer, vilka vi utrett

i samarbete med projektets olika intressenter. Ett urval av dessa rekommenderas for vidare

utveckling i fas B.

Nou s wNPR

Ovriga tjanster

Markning och identifiering

Rapportering for kravuppfylinad
Opartiskt innehallstest/granskning

Format for att integrera/dela information mellan system

Delad kunskap om resursfléden (resursintelligens)
Integration av resurskunskap i existerande system

1. Format for att integrera/dela information mellan system
Storre delen av den information som behdvs finns redan tillganglig, men i en rad olika system och

format. En struktur behovs dit information kan importeras och exporteras till och fran befintliga

system och déar informationen ar tydligt kopplad till respektive produkt.

Den grundldggande strukturen for ett informationssystem bor vara generisk, for att kunna anvandas

av flera branscher med olika typer av produkter. Detta blir mojligt om man strukturerar

innehallsinformationen pa ett logiskt satt, till exempel i en hierarkisk nedbrytning fran fardig produkt,

via komponenter, subkomponenter, ingadende material och i de slutligen substanser som materialen

ar sammansatta av. Samtliga produkter, saval enkla (t.ex. en gipsplatta) som mer komplexa (t.ex. en

tdgvagn) bestar av olika material som kan brytas ned i sina bestandsdelar. Hur man namnger och

identifierar produkter och komponenter kan dock variera beroende av bransch, vilket kan leda till

olika standarder/rutiner for detta. Det &r av yttersta vikt att noggranna definitioner, instruktioner

och mallar utarbetas fér dem som skall fylla systemet med information. Eftersom informationen i

manga fall kommer att passera komplexa leverantorskedjor med manga olika aktérer ar det viktigt

att upprétta tydliga avtal kring ratten till spridning av information (IP-rattigheter), accessnivaer och

eventuell ersattning vid skada.
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2. Midrkning och identifiering

Det ar viktigt att det finns en tydlig koppling mellan informationen och vilken produkt som avses och
for detta behdvs nagon form av markning pa produkten till vilken informationen kan kopplas (t.ex.
.artikelnummer, streckkod, chip etc.).

En méarkning som kopplar till produktens innehall 6ppnar upp for en rad tjanster som okar markets
(och varans) varde. Informationen kan handla om rekommendationer for kvittblivning, men ocksa om
saker som &r viktiga vid kop. Vad har varan for kvalitet, dr den ett original eller en kopia? Om varan
har ett unikt nummer, kan man fa reda pa var den tillverkades, vart den exporterats och ev. om den
redan &r sald. For séljaren ar det intressant att veta var den efterfragas — och om det ar en kopia som
saljs.

For atervinnaren kan en markning ge snabb koppling till produkters materialinnehall och l[amplig
demontering, till exempel genom en sprangskiss pa en skarm. Nar produkten via sin markning
identifieras, kan demonteringssnitt och vardefulla eller farliga delar markeras. Detaljerad kunskap om
tillsatser och legeringar ger ocksa renare atervinningsfraktioner och hégre marknadsvarde pa det
atervunna materialet.

3. Delad kunskap om resursfloden (Resursintelligens)

Med delad information om olika materials varden, anvandningsomraden och atervinningsbarhet kan
produktutvecklare fa snabb indikation pa hur resurseffektiva och langsiktigt hallbara olika
designlosningar ar. Vardefulla indikationer kan ocksa ges till atervinnaren om kommande
avfallstrommar.

Om det finns tillrackligt manga varor och atervinningsanlaggningar registrerade i
informationssystemet, 6ppnas mojligheten att géra sammanstallningar av materialfléden och

planera atervinningskapacitet och ravarufoérsoérjning. Med 6kad kretsloppseffektivitet, kommer en allt
storre del av ravarufoérsorjningen komma fran atervinning jamfort med gruvnaring. For dagens
tillverkande foretag ar ravaruférsorjningen strategiskt viktig. Det &r viktigt att veta vilka leveranser
man kan fa av atervunnet material fér att kunna anvanda sig av detta. Ett stopp i produktionen ar
mycket kostsamt.

Tekniskt sett kan sammanstallningar av resursfloden baseras pa en kategorisering av varufléden och
de stickprov, som kommer att bli tillgdngliga genom produkter, som ar registrerade i systemet. Man
kan ocksa basera en tryggad ravaruforsorjning pa avtal med atervinnare, sa att vardefulla @mnen i de
uttjdnta produkterna aterlevereras. Sadana avtal forutsatter att man kan garantera produktens
sammansattning.

Rapportering av resurstillgédnglighet fran atervinning kan formodligen skétas av en liten grupp
experter, men nyttan av verksamheten &r stor. Kan man undvika ett leveransstopp sparar man stora
belopp. Tillverkande foretag kan ocksa fa sankta ravarukostnader genom att de kan bedéma
tillgdngen pa atervunnet material.

4. Integration av resurskunskap i existerande system

Med tydlig aterkoppling till produktutvecklare kring resursstrommar och framtida miljokostnader for
olika material kan mer hallbara produkter och langsiktigt livskraftiga foretag erhallas.
Produktutvecklare skall kunna anvédnda sina ordinarie CAD-verktyg for att skapa hallbara produkter.
Idag finns inte informationen direkt i dessa system. Det skulle dock vara mojligt om
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produktutvecklaren kompletterar ordinarie uppgifter med uppgifter om tillverkningsprocesser, var
och hur produkten anvands samt aktuella end-of-life-processer. Allmanna uppgifter om
miljopaverkan fran olika processer och material och om atervinningsprocesser kan laggas in i
systemet av systemfdrvaltarna och ge direkt feedback till produktutvecklarna hur resurseffektiv den
tanka l6sningen kan bli.

Det stora vardet ligger i de tekniklosningar den kan leda till. Marknadspotentialen for en mjukvara
eller ett komplement till CAD-systemen finns ocksa men ar i relation mer begrédnsad.

5. Rapportering for kravuppfyllnad

Redan idag finns en stor efterfragan pa information om produkters innehall. Drivkraften ar framst att
forsadkra sig om att de aktuella produkterna inte innehaller nagra otillatna amnen. Foretag lagger ner
mycket tid pa att redovisa innehallet i de produkter de séljer, och de avkrévs redovisning pa ett stort
antal format. Med en lamplig databasstruktur, kan information lamnas pa olika format. De vanligaste
kan finnas som rapportalternativ fran informationssystemet och mer ovanliga format kan tillforas
systemet pa uppdragsbasis. Exempelvis rapporter om lagkravsuppfyllnad for begransade amnen
skulle kunna vara en stor marknad. Storre foretag kan idag ha heltidsanstallda som bara arbetar med
bevakning och uppfylinad av lagkrav.

Ett annat krav ar kraven fran kunderna pa att deklarera en varas innehall. For tillverkande foretag kan
innehallsdeklarationen enkelt formedlas till kund i valfritt format nar systemet ar pa plats. Det finns
tva satt att uppskatta marknaden for denna tjanst: det ena &r att utga fran antalet foretag, den andra
fran befintliga avfallsstrommar och en uppskattning av det mervarde en portal kan skapa. Det finns
idag 2,1 miljoner tillverkande féretag i EU och uppskattningsvis 40% av dessa har behov av att
innehallsdeklarera sina produkter. (Eurostat 2008). Ett foretag har flera produkter. Kostnaden for en
produktdeklaration beror pa ambitionsnivan, men om vi antar att cirka 10000 kronor skulle vara ett
rimligt snitt far vi en marknad pa ett antal miljarder per ar. Vardet for foretagen ar antagligen storre.
Bara idag laggs det ner betydligt mer an 10000 kr pa att svara pa fragor fran kunder om produkternas
innehall. Marknadsvardet av det globala spillet av metaller, dvs det material, som &r uttjant och inte
materialdtervinns har vi berdknat till mellan 240 och 440 miljarder $ f6r 2010. Till och med en
blygsam paverkan pa atervinningseffektiviteten fran denna tjanst bor vara vard miljarder.

6. Opartisk innehallstest/granskning

Det kan vara mycket svart att veta om det deklarerade innehallet i en vara stammer, speciellt om det
finns flera tillverkningsled i lander med begrdnsade resurser att analysera sina material och
produkter. For kvalitetssakring av systemets information kan det da vara bra att genomféra egna
analyser. Vilken typ av analyser man onskar genomfora &r situationsanpassat och beror t.ex. pa
branschspecifik lagstiftning, specifika forfragningar eller omvarldsintresse/mediatryck.
Innehallsanalyserna kan kopplas till CE-markning, eller annan typ av certifiering, extern eller
foretagsspecifik.

| Sverige har man identifierat testverksamhet som en maijlig nisch for att utveckla spetskompetens.
En speciell organisation, Test Site Sweden, stottar sddana initiativ. Beroende av hur den framtida
spridningen av ett informationssystem kommer att se ut finns mojlighet att utveckla den svenska
testverksamheten utifran olika branschers behov. Ett exempel skulle kunna vara att testa en
produkts eventuella innehall av amnen pa kandidatlistan enligt REACH.

26



Det finns enligt SCB 2 500 produktinnovativa foretag i Sverige (SCB). Pa EU-niva torde det bli i
storleksordningen 100 000 féretag. Om dessa har behov av att testa en produkt per ar och varje
analys/demonteringstest kostar 20 000 kr blir marknaden 2 miljarder/ar. Sannolikt ar denna
analys/testkostnad lagt skattad. Sverige har ett gott anseende som testplats (se t.ex.
www.testsitesweden.com) och en stor del av denna marknad kan hamna har.

7. Ovriga tjinster
Listan av mojliga produkt- och tjansteinnovationer med ett innehallssystem som grund kan goras lang
och ytterligare exempel ges dven i appendix A.

Ett alternativ till att forlita sig pa att foretagen sjalva delar information skulle kunna vara att ha en
publik “wiki” for innehallet i varor i tjanster dar alla som vill likt pd Wikipedia kan lagga in information
om varors innehall.

Man kan ocksa tanka sig att en informationsportal for varors innehall skulle kunna bli en
marknadsplats for olika tjanster sasom att hitta lamplig atervinnare (jmf recycla.se) eller avsattning
for sina produkter.

Inom vissa omraden som identifierats under forsta projektfasen pagar redan manga aktiviteter och
konsortiet har darfor valt att inte ga vidare med samtliga listade delldsningar (se kapitel 2).
Konkurrerande projekt eller initiativ kan bli en kalla till erfarenhetsutbyte och komplettering under
projektets nasta fas.

4.3. Dellosningar for vidare utveckling

| en kommande fas B av Vinnovas utlysning rekommenderar vi att vidare utveckla
informationssystemet samt tjansterna delad kunskap om resursfléden (resursintelligens), integration
av resurskunskap, rapportering for kravuppfylinad och opartiskt innehallstest. Exempel pa
affarsmodell for dessa l6sningar diskuteras vidare i appendix A.

Markning och identifiering av produkter ar ocksa en mycket viktig dellésning for att informationen
ska flyta smidigt. Sparbarheten som detta for med sig mojliggér 6kad kunskap kring saval piratkopior
som att veta i vilka applikationer produkten hamnar och var den gar till atervinning och detta har
visat sig vara av mycket stort intresse for foretagen. En forutsattning ar en bra markning som kopplar
ihop ratt information med ratt produkt. Det pagar redan mycket arbete inom detta omrade inom EU
(tex BOMcheck-projektet inom elektronik, CE-markning och olika tekniska l6sningar for streckkoder
och RFIDchip). Nar denna teknik blivit mer anvand finns stora mojligheter att dven utveckla dessa
tjanster vidare.

Sammantaget kan sagas att 6kad resurseffektivitet ar en kritisk samhallsutmaning som har stor
inverkan pa saval konkurrenskraften hos féretag som maojligheten till hallbara och attraktiva stader.
Dagens behov av ravaruforsérjning, kunskap for hallbar utveckling, hdgre miljéprestanda pa
produkter och omhandertagande av avfall har redan lett till ett antal dellésningar i samhallet. Om
informationen som ar tillganglig i dessa kompletteras och samordnas i ett aktérséverskridande
informationssystem kan nya produkter och tjanster erbjudas som svarar mot de utmaningar vi idag
star infor med krav pa effektivare kretslopp. Dessa forhallanden summeras i figur 6 nedan.
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Utmaning: EFFEKTIVARE RESURSHANTERING

for konkurrenskraftig produktion, hallbara och attraktivastader

och ett gronare informationssamhille

Skapa och implementera ett informationssystem fér resurser i varor som...
... kopplar kunskap om materialinnehalltill produkter, och

... m&jliggor utbyte avinformation genom hela kedjan fran designer till
avfallshanterare (I fas B utvecklas systemet och testasi pilotstudier)

J
'\

N/

En gemensam struktur och integrering av existerande dellGsningar maojliggor
utveckling av kompletterande produkter och tjdnster sdsom:

* Aktérsgemensam resursintelligens for effektivare resurshantering

* Kompass for hallbar utveckling integrerati existerande affdrs- och
designverktyg

* Dokumentation om kravuppfylinad till REACH, RoHS, WEEE etc.

* Test och provning avinnehall och atervinningsbarhet

\ 4

f N\ [ . D 4 B A

- Sortering/ - Ateranvandning -"Svarta listor” - Livscykelanalys
demontering - Atervinning - Designmjukvaror - Miljodata

- Logistik - Analyserav - Miljodeklarationer - Riskbedémning
- Innehallsanalys resurstillgang
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Dellésningar

~

J
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Omhéndertagande Langsiktig Kunskap/kompass Produkter med
av avfall ravaruforsérjning for hallbar battre

utveckling miljdprestanda
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~
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Figur 6: Schematisk éversikt 6ver exempel pd existerande behov och dellésningar, samt hur dessa kan

integreras till nya produkter och tjénster som svarar mot samhdllsutmaningen om effektivare

kretslopp.
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5. Att ga vidare

Denna rapport har redogjort for projektgruppens syn pa den resursutmaning som samhallet star
infor samt presenterat bade befintliga initiativ och nya dellésningar som skulle kunna integreras i en
systemldsning for att fraimja battre resurseffektivitet kopplat till innehall i produkter. Vi ser en stor
potential med en sadan l6sning. Nagra av de viktigaste vinsterna som identifierats under projektets
forsta fas listas har i punktform:

e Foretagen fdr bdttre detaljkunskap om produktinnehdllet och ékar ddrmed sin beredskap
fér framtida utmaningar och lagkrav, vilket bér stérka deras konkurrenskraft.

e Informationen i systemet utgér bdttre grunddata fér miljobedémningar, samt bidrar till
trovdrdigare rapportering och kundkommunikation.

e  Biittre dtervinningsprocesser méjliggérs, vilket ger vinster fér savél samhdllet som olika
aktérer inom Gtervinningsindustrin.

e Tillgdngen till information (samma information!) 6kar i hela produktens virdekedja.

e Myndigheter kan fa béttre uppféljningsméjligheter med avseende pa bland annat:
- Statistik 6ver materialfléden (beroende pd volymer i systemet)
- Tillsynséirenden

5.1. Val av fokus

Som en vidare utveckling av de koncept och idéer som framkommit under projektets forsta fas vill vi
under en andra fas fa mojligheten att utveckla ett pilotsystem som testas inom ramen for ett par
olika branscher. Efter diskussioner mellan parterna i konsortiet har vi valt att fokusera pa fyra typer
av tjanster (se figur 7). Vi har valt bort den globala tackningen. Darmed blir systemet mer i linje med
vad som dnda sker (=befintliga dellésningar) och kompletteringen av dessa blir inte storre an vad som
ar genomforbart enligt de foérutsattningar som ges i Vinnovas utlysning.

Kommersiell bas
Juridisk bas

Administrativ bas

Systemskiss:

Information om
resurstillginglighet fran
atervinning
Ger okad trygghet i
ravaruférsériningen

Lagkravsuppfyllnad
Rapporter for:

- REACH — RoHS — WEEE —

ELV - ...

Resursintelligens
PRODUKTINNEHALL
Tréadstruktur med info fran leverantérskedjan

TEST
- Stickprovskontrol|
- Certifiering/markning

Systemintegration
- Tillagg till CAD-verktyg dar
hénsyn tas till dtervinningsbarhet
och hallbarhet

Medlemsavtal IT-sdkerhet

Figur 7: Skiss éver informationssystemets struktur.
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5.2. Parter och organisation i fas B
For att sdkerstalla att informationssystemet blir kommersiellt gdngbart &r det viktigt att knyta
foljande kompetenser till projektet:

e |T-experter inom olika omraden (IT-sdkerhet, systemuppbyggnad, systemarkitekter)
e Juridisk kompetens

e Foretag/organisationer inom branscher for pilotstudier (t.ex. bygg- och atervinning)
e Ev. andratillverkande féretag

e Atervinningsaktorer

e Akademi

Tillsammans kan dessa utarbeta val definierade kravspecifikationer, avtalsformer, regler och
dokumentationsmallar for ett generiskt system, samt tillampade kravdokument foér de specifika
branscher som skall testa systemet i de tankta pilotstudierna. Vi aterkommer med en utforligare
beskrivning av detta i kommande ansokan till projektets nasta fas.
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Appendix A

Affarsmodell for Resursintelligens och organisation

Hdir féljer en beskrivning av ett exempel pa affdrsmodell att ga vidare med, for att utveckla
informationssystemets marknadspotential. Modellen ér hdmtad fran Vistra Gétalandsregionen
(VGR).

Resursintelligens ar arbetsnamnet pa en organisation, som pa kommersiella villkor skall framja
hallbar utveckling genom att effektivisera resursatervinningen. Verksamheten behéver inte drivas i
bolagsform, men det har varit praktiskt att visualisera hur var idé skall fungera i praktiken genom att
tanka sig ett bolag som forvaltar och utvecklar informationssystemet pa kommersiella grunder. Idén
ar att via identifikation av en produkt tillhandahalla sadan information, som kan effektivisera
atervinningen, dvs. information om produktens materialsammanséattning, materialens
demonterbarhet och férekomsten av vardefulla eller toxiska amnen.

Okad resurseffektivitet ar ett uttalat samhillsmal, bdde nationellt och inom EU. Att fa detta att ske
inom ramen for dagens ekonomiska realiteter ar en stor utmaning. Den nedan beskrivna
affarsmodellen ar en viktig del i den affarsplan, som kan géra detta moijligt.

Produkter/Tjdnster Nyckelaktiviteter Nyckelpartners Kundrelationer Kundsegment
e Information om Utveckling och e Analyslab Genom analys Producerande
produktinnehall pa férvaltning av e Atervinnings- och konsult- féretag (marknad
valfritt format informations- foretag tjdnster skapas och produkt-
e  Opartisk system e Kommuner nara kontakt utveckling)
innehallstest Marknadsféring e Forskar- med foretagen ,&tervinnings-
e Kopplingar mot Nya erbjudanden samhillet Avtal om foretag
interna system (ex. rabatter for
CAD) innehallsdeklarer
e Resursinformation: ade produkter
information om Nyckelresurser Kanaler
material och
atervinningsbarhet IT utvecklare Websida
e Rapporter for Analyslabb Konferenser
lagkravsuppfyllnad (Kemisk- och Sociala medier
demonteringsan Industrinatverk,
alyser) bransch-
Juridisk organisationer,
kompetens EU natverk
Kostnadsstruktur Intéktsstrommar

e  Drift och vidareutveckling av IT-plattform

e Innehallsanalyser
e Administration
e  Marknadsforing

e  Forsaljning av mjukvaror
e Analyser
e  Konsulttjanster (utbildning, support m.m.)

Tabell A1: Beskrivning i tabellform av en tédnkbar afférsmodell fér informationssystemet.
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A1l. Kundsegmentens behov

Under projektets forsta fas har manga synpunkter kring behovet av ett informationssystem
framkommit fran de medverkande intressenterna. De &r listade nedan under rubriker som anger
deras kundroll i affairsmodellen.

A1.1. Kundsegment 1: Producerande foretag, saljare
Detta segment kan besta av salj- och informationsorganisationer pa olika typer av producerande
foretag sasom komponenttillverkare, delsystemtillverkare och tillverkare av slutprodukter.

Upplevda problem och frustrationer

- Det kommer en massa frageformular fran kunder som skall veta allt mojligt om vad vara produkter
innehaller och alla blanketter ar olika.

- Det tar alltfor lang tid att fylla i dem. Och sa maste vi fraga vara leverantérer vad de har stoppat i
materialen vi anvander. Kan man lita pa dessa uppgifter?

- Risken &r stor att nagon annan hittar ett forbjudet @mne i vara produkter. Det &r dyrt och besvarligt
att aterkalla produkter.

- Det &r svart att halla reda pa innehallet. Det ar sd manga konstiga namn. Idag géller en sak, i
morgon en annan.

- Ett annat problem &r piratkopieringen. Hur skall man kunna visa att detta ar ett original och hur
skall man kunna komma at piraterna?

Forviantningar: Jag skulle vilja...

- Veta innehallet i min produkt och att den uppfyller alla kundkrav.

- Kunna hanvisa till en opartisk kalla, som kan verifiera att innehallet i min produkt ar OK. Fa hjalp att
fyllai alla frageformuldr om produktinnehallet.

Betalningsvillighet

Kostnaderna for att internt i ett féretag ta reda pa en produkts innehall ar sannolikt stérre dn om det
sker centralt och rationellt, sa betalningsviljan fér en innehallsdeklaration &r antagligen “vad det
kostar”, dvs cirka 1000-20000 kr/ material, samt cirka 2000-200000 kr for ett demonteringstest for
de flesta produkter. Att halla sig ajour med utvecklingen tar antagligen en vecka per ar. Att fyllai en
massa frageformular tar ett par veckor per ar. Tre veckor a 600 kr/tim blir 72000 kr.

Det finns tva satt att uppskatta marknaden fér denna tjanst: det ena &r att utga fran antalet foretag,
den andra fran befintliga avfallsstrommar och en uppskattning av det mervarde en portal kan skapa.

1. Det finnsidag 2,1 miljoner tillverkande féretag i EU och uppskattningsvis 40% av dessa har
behov av att innehallsdeklarera sina produkter. (Eurostat 2008). Ett foretag har flera
produkter. Kostnaden for att ta fram en produktdeklaration (EPD) beror pa ambitionsnivan,
men om vi antar att cirka 50000 kr skulle vara rimligt far vi en marknad pa 42 miljarder per
ar.

2. Marknadsvardet av det globala spillet av metaller, dvs det material, som ar uttjant och inte
materialatervinns har vi beraknat till 250 miljarder $ for 2010. Till och med en blygsam
paverkan pa atervinningseffektiviteten fran denna tjanst bor vara vard miljarder.
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A1.2. Kundsegment 2: Producerande foretag, produktutvecklare
Konstruktorer och designers har idag begransad tillgang till kunskap kring resurseffektivitet.
Dessutom &r tiden ofta knapp nar en produkt skall utvecklas, och manga olika krav skall balanseras
mot varandra.

Upplevda problem och frustrationer

-Vid en livscykelanalys (ekonomisk, LCC eller miljomassig, LCA) av ett produktkoncept stélls
produktutvecklaren infor fragan om vad som hdander med produkten nar den ar uttjant.
Ecodesigndirektiv och 6kade krav pa atervinningsbarhet accentuerar fragan.

Forviantningar: jag skulle vilja...

- Veta vilka EOL-processer jag skall rakna med. Vilka tekniker finns tillgangliga idag?

- Kunna uppskatta hur mycket av produkten som behandlades med de olika processerna pa olika
marknader.

Betalningsvillighet

Manga foretag saknar idag hansyn till miljofaktorer i sina lednings- och affarssystem. Med 6kade krav
fran samhallet maste de dnda lagga stora resurser pa att kontrollera innehallet i sina produkter,
dokumentera data for miljérapportering och miljobedémningar som exempelvis Liivscykelanalyser.
Forenklade, snabba miljéanalyser baserade pa materialinnehall skulle kunna vara attraktiva for
foretag som vill utvardera miljépaverkan av olika koncept under konstruktionsfasen. Att dessutom
kunna fa tillforlitliga rapporter om en produkts innehall (eller avsaknad av) reglerade substanser
skulle spara stora arbetsinsatser, och man kan darfoér anta att betalningsviljan ar stor fér denna typ

av lésningar.

A1.3. Kundsegment 3: Atervinningsforetag
Atervinnarna har stora méjligheter att utveckla och anpassa sina tekniker om de fick tillgang till mer
information om produkters innehall och sammansattning.

Upplevda problem och frustrationer

- Vad innehaller detta material?

- Ar det vart att demontera denna produkt?
- Hur ser framtida avfallsstrommar ut?

Forvintningar: jag skulle vilja...
- Veta innehallet av séllsynta/dyra metaller och av svartlistade &mnen.
- Veta hur lang tid det tar att demontera ev. virdefulla komponenter/material.

Betalningsvillighet

Betalningsviljan beror pa hur mycket effektivare atervinningen kan bli med tillgiangliga
innehallsdeklarationer. Men redan en effektivitetsokning pa nagra procent ar vard mycket for
atervinnaren.
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A1.4. Erbjudande till kundsegmenten

Foljande erbjudanden har identifierats som tankbara tjanster att salja till kund:

1. Publik eller konfidentiell innehalls- och demonteringsdeklaration som tillgangliggors i valfritt
format.

2. Opartisk innehallstest. For att kontrollera att innehallet i varan stdmmer med deklarationen
kan man lata ett oberoende laboratorium utféra stickprovs analyser.

3. Kopplingar mot interna system (ex. CAD) mojliggor en battre helhetssyn pa produkten inom
ett foretag eller bransch.

4. Resursinformation: information om materialens miljoprestanda och atervinningsbarhet.

5. Bevakningstjanst och rapporteringsformat fér att mota olika interna och externa krav. Om

nya amnen fors in pa ”“svarta listan”, REACH kandidatlista eller andra listor och kan tankas
finnas i produkten informeras foretaget.

6. Skydd mot falska kopior. Med en mérkning kan information snabbt hdmtas om produkten
och risken for en piratkopierare att bli upptackt 6kar. Originaltillverkaren kan dven ges
moijlighet att informera kunden om konsekvenserna av att kdpa en kopia. Originaltillverkaren
kan ocksa fa information om var kopiorna dyker upp.

A1.5. Kanaler

Websidan ar den centrala kanalen, men vi kan daven anvdanda sociala medier, APPar till smartphones
och konventionella medier for att na ut. Vetenskapliga konferenser och fack-konferenser kan ge
nyttig feedback. Industrinatverk, branschorganisationer och EU-natverk.

A1.6. Kundrelationer

Foljande kundrelationer har identifierats:

Analys och konsulttjanster

Initialt kommer det finnas behov av utbildning i hur systemet fungerar och kan anvandas.

N&r kunder sammanstéller information fran systemets databaser uppstar i regel en diskussion om
resultatet. Varfor blev det som det blev, kan man inte fa reda pa detta och detta ocksad? Man arbetar
darmed tillsammans mot samma mal. Supportfunktioner och manualer maste vara val utvecklade.

Avtal om rabatter féor markta produkter
Vad ar mervardet for en markt produkt? Svaret pa denna fraga kan variera for olika produkter och
branscher och maste darfor sdkas i samverkan med atervinnare och producerande foretag.
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A1.7. Intaktsstrommar
Nedan listas mojliga intaktsgenererande aktiviteter som identifierats i projektets forsta fas.

Forsaljning av mjukvaror och IT-tjanster
Avser framst integration med interna IT-system, samt rapporter och miljobedémningar som gar att
erhalla baserade pa informationen i systemet.

Bonus pa atervunnet material med innehallsdeklaration

Det globala marknadsvardet hos det icke atervunna metallflodet, dvs. de metaller som missas i
avfallsledet har vi berdknat till 240-440 miljarder dollar per ar om de vore i ren form. Det skall
jamforas med motsvarande siffra for de atervunna metallerna som ar 545 miljarder dollar. Om alla
atervunna metaller hade funktionellt sett samma varde som jungfruliga metaller, skulle
atervinningseffektiviteten idag saledes vara 45- 70%, marknadsvardemassigt. Det ar rimligt att tédnka
sig att man kan hoja atervinningsgraden med nagon procent genom vart informationssystem. En
bonus pa nagra tiotals procent skulle da kunna inbringa en halv miljard dollar globalt. For Sveriges del
skulle intdkterna kunna bli ett par procent av detta, dvs. i storleksordningen 50-100 miljoner per ar.

Analyser

Det finns 2500 produktinnovativa féretag i Sverige (SCB). Pa EU-niva torde det bli i storleksordningen
100000. Om varje analys kostar 20000 kr blir marknaden 2 miljarder/ar. Sannolikt ar analyskostnaden
lagt skattad. Resursintelligens utfor antagligen inte analyserna sjalva, men kan ta betalt for
administrationen. Analysintakterna tillfaller certifierade analyslaboratorier.

Konsulttjanster
Intaktsflodena ar svara att bedéma, men kan anpassas efterhand till behovet. Intdkterna kan antas
vara direkt i niva med utgifterna.

A1.8. Kostnadsstruktur

Utveckling och drift av ett informationssystem ar givetvis forknippat med betydande kostnader.
Nedan foljer en sammanstallning av kostnadstyper.

Drift och vidareutveckling av IT-plattform

Ett minimum &r en sa pass stor stab att enstaka avhopp inte skadar. Denna kritiska massa behévs
dels pa IT-sidan och dels pa berdknings och databassidan. Ett tiotal personer bér atminstone finnas i
organisationen, dvs. foretaget kommer att ha personalkostnader pa minst 10 miljoner kronor per ar
for IT-plattformen.

Innehallsanalyser
Kostnader kommer att uppsta fér upphandling, kvalitetsgranskning och publicering pa
standardformat. Antagligen beh6vs minst ett par timmar per produkt.

Administration
Kostnaderna for administration har raknats in i personalkostnaden.

Marknadsforing
Detta kommer att initialt bli en tung post. Om inte portalen far en kritisk massa, kommer inte
systemet att 6verleva. Motivet for partnerna att delta ligger just i att det blir en frekventerad site. En
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marknadsavdelning pa dtminstone 20 personer bedoms nédvandig. Detta innebar cirka 20 milj kr/ar i
kostnader.

A1.9. Nyckelresurser
Vilka parter behéver man engagera for att systemet skall fungera? Nedan féljer en kort lista av
identifierade nyckelresurser.

IT utvecklare

Det ar viktigt att systemets tekniska bas blir flexibel for att kunna anpassas och uppdateras efter
kundernas behov samt for att moéta framtida utveckling av lagkrav, processer m.m. Systemets skall
kunna integreras och kommunicera med olika typer av interna system beroende av kund och maste
halla hogsta mojliga niva med avseende pa IT-sdkerhet. For att uppfylla dessa krav maste experter
inom IT och systemarkitektur knytas till konsortiet.

Analyslaboratorium
Analyslaboratorierna kan bestimma innehallet av vardefulla och svartlistade @mnen i produkters
material, samt bestimma demonterbarhet.

Juridisk kompetens
For att kunder skall kdnna sig trygga med att anvanda systemet behdver avtal kring accesser och
spridning av information vara vélskrivna och anpassade efter kundernas behov.

A1.10. Nyckelpartners
Forutom den tekniska expertis som kravs for att skapa systemet kravs att féljande identifierade
partners medverkar i affarsmodellen:

Analyslaboratorier

Resursintelligens bor teckna samarbetsavtal med ett antal laboratorier, sa att analysuppdrag kan
genomforas snabbt och med god kvalitet. Avtal bor finnas som reglerar vilka @mnen som skall
analyseras i vilka material. Samrad avses ske med Test Site Sweden.

Atervinningsforetag

Atervinningsforetagen utvecklar stiandigt ny atervinningsteknik. Vi behover darmed hela tiden
utveckla beskrivningen av atervinningsteknologin. Samtidigt kan vi ge atervinningsforetagen
sammanstaliningar av atervinningsegenskaper pa nyutvecklad teknik. Atervinningsféretagens
intresse for Resursintelligens ligger dven i portalens marknadsféring av deras tjanster.

Kommuner

Kommunerna har tva viktiga roller, dels som dgare av kommunala atervinningsresurser, dels som
policy utvecklare. Resursintelligens behover veta vilka regler, som géller i olika kommuner och vilken
kapacitet som finns. Kommunerna kan bl.a. fa hjalp med underlag till sitt planarbete.

Forskarsamhillet
Forskarsamhallet omfattar forskare pa universitet och hoégskolor, industriforskare och
produktutvecklare. Samverkan med dessa kan ske i olika projekt, dar man l6ser specifika uppgifter.
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A1.11. Nyckelaktiviteter

Nedan namnda aktiviteter ar exempel pa viktiga arbetsuppgifter da systemet skall skapas, drivas och
fortsatta vara ekonomiskt Idnsamt éver tid.

Utveckling och forvaltning av informationssystem
Utvecklingen av informationssystemet bor kunna ske under projektform B. Forvaltningen bér kunna
pabdrjas under projektform B, och fortsatta under projektform C och darefter.

Marknadsforing

Under projektform B och C sker marknadsféringen i tidskrifter, pa konferenser och pa webben. Den
ar da nyhetsinriktad. Nar projektet avslutats med form C, 6vergar marknadsforingen till att vara mer
konventionell.

Nya erbjudanden

Nar systemet ar etablerat och kant, finns mojligheter till att formedla andra tjanster, t.ex. annan
information om produkterna fér konsumenten. Hur manga har inte upplevt att en pryl hemma gatt
sonder utan att man har kvar anvandarmanualen? Och att den utgatt ur sortimentet som tillverkaren
har pa sina hemsidor. Eller ndr man star och skall kdpa en vara i en affar och behéver information om
den? Har kommer det antagligen dyka upp manga tjanster, beroende av vilka behov som uttrycks av
kunder och andra aktorer i samhallet.
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Appendix B

Huvudavtal CPM Etapp 6

Huvudavtal for etapp 6 av kompetenscentrum Produktrelaterad miljéanalys
(CPM) vid Chalmers tekniska hogskola

Slutférhandlat den 2 september 2009

CPM - Centrum for produktrelaterad miljoanalys
CHALMERS TEKNISKA HOGSKOLA
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Bilaga B: NUTEKs/VINNOVAs framgangskriterier for kompetenscentrum
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Parterna

Mellan foljande Parter

Chalmers tekniska hdgskola Aktiebolag (556479-5598) (nedan kallad Hogskolan),
IVL Svenska Miljdinstitutet AB (556116-2446) (nedan kallad I1VL)

ABB AB (556029-7029),

Akzo Nobel Surface Chemistry Aktiebolag (556013-8983),

SCA Hygiene Products Aktiebolag (556007-2356),

SKF Sverige AB (SE 556240830101),

Volvo Technology AB (556542-4321)

(de 5 sist ndmnda Parterna nedan gemensamt kallade Naringslivsintressenterna),
traffas harmed foljande avtal om forskningssamarbete inom kompetenscentrum Produktrelaterad
miljéanalys, (CPM), vid Chalmers tekniska hégskola nedan kallat Kompetenscentrum.
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1 Inledning

1.1 Kompetenscentrum

Kompetenscentrum ar ett program med syfte att stimulera och utveckla forskningssamverkan mellan
hogskolor och naringsliv inom strategiska och multidisciplinara teknikomraden. Kompetenscentrat
CPM startades 1996 och bedrivs med tyngdpunkt vid Chalmers Tekniska Hogskola.

Parterna i ett kompetenscentrum bidrar tillsammans till verksamheten, finansiellt eller genom aktiv
medverkan. Verksamheten genomfors och utvarderas etappvis. Detta avtal reglerar verksamheten
under etapp 6.

1.2 Etapp 1 - 5 inom kompetenscentrum CPM

Huvudavtalet for etapp 1 tecknades den 17 juni 1996 mellan NUTEK, Hdgskolan och nio
naringslivsintressenter. Etapp 1 pagick — efter forlangning — under perioden 1 januari 1996 — 28
februari 1998.

Huvudavtalet for etapp 2 tecknades den 30 december 1998 mellan NUTEK, Hogskolan och 15
naringslivsintressenter. Etapp 2 pagick — efter forlangning - under perioden 1 mars 1998 — 31 augusti
2001. Etapp 3 pagick fran 1 oktober 2001 till 31 september 2004. Etapp 4 pagick fran 1 oktober 2004
till 31 september 2006. Etapp 5 pagick fran 1 december 2006 — 31 mars 2009.

2 Definitioner

Avtal

Huvudavtal — Huvudavtalet utgors av detta avtal inkluderande bilagor samt skriftliga andringar och
tillagg till detta avtal.

Immaterialrdttsavtal — Immaterialrattsavtal ar ett avtal mellan Hégskolan och samtliga
Néringslivsintressenter som kan reglera bland annat foretradesratt till forvarv av Projektresultat,
ersattning till upphovsman vid Hogskolan for upplatelse och Gverlatelse av Projektresultat, publicering
mm.

Samarbetsavtal — Samarbetsavtal &r ett avtal som reglerar forskningsinsatser fran andra
forskningsgenomforare sasom andra hogskolor, industriforskningsinstitut, andra organisationer eller
enskilda personer vars medverkan inom Kompetenscentrum ar angiven i verksamhetsplanen men vilka
inte &r Parter i Huvudavtalet.

Anslutningsavtal — Anslutningsavtal ar ett avtal som ansluter intressent som Part under pagaende

etapp.
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Bakgrundskunskap

Med Bakgrundskunskap avses information inklusive immateriella rattigheter som
Naringslivsintressenterna och Hogskolan innehar vid starten av etapp 6 eller som dessa dérefter
utvecklar utanfér samarbetet inom Kompetenscentrum. Resultat fran etapp 1, 2, 3, 4 och 5 utgor
Bakgrundskunskap.

Dispositionstid
Med Dispositionstid avses den tidsperiod etapp 6 pagar.

Intressefdretag

Om en Naringslivsintressent dger andelar i en juridisk person som inte &r Koncernforetag och utdvar
ett betydande inflytande éver den juridiska personens driftsméssiga och finansiella styrning samt
agandet utgor ett led i en varaktig forbindelse mellan Néringslivsintressenten och den juridiska
personen, ar den juridiska personen Intresseforetag till Naringslivsintressenten. Innehar en
Naringslivsintressent minst tjugo procent av rosterna for samtliga andelar i en juridisk person, skall det
anses ha sadant inflytande 6ver och sadan forbindelse med denna som avses i forsta meningen, om inte
annat framgar av omstandigheterna. Detsamma galler om Néringslivsintressents Koncernforetag eller
Néringslivsintressenten tillsammans med ett eller flera Koncernforetag eller flera Koncernforetag
tillsammans innehar minst tjugo procent av rgsterna for samtliga andelar i den juridiska personen.

Kommersiell Nyttjanderatt

Den Kommersiella Nyttjanderétten utgor en icke-exklusiv rétt att utnyttja Projektresultat i
kommersiellt syfte. Den Kommersiella Nyttjanderatten omfattar inte ratt att upplata den Kommersiella
Nyttjanderatten vidare till tredje man utan sarskild dverenskommelse med &garen till Projektresultaten.

Koncernforetag

Med Koncernféretag avses en juridisk person som enligt 1 kap 5 § aktiebolagslagen (1975:1385) ingar
i samma koncern som Né&ringslivsintressent med det tillagget att Koncernforetag d&ven omfattar
utlandska juridiska personer.

Naturainsats
Med Naturainsats avses den del av Hogskolans och Naringslivsintressents finansiella dtagande som
inte utgdr kontanta medel och som avser kostnader for genomférande av verksamhetsplanen.

Part
Hdgskolan, 1IVL och Né&ringslivsintressenterna kallas gemensamt Parterna och var for sig Part. VVar och
en av Néringslivsintressenterna ar Part.

Projektresultat

Med Projektresultat avses all kunskap som uppkommer som ett resultat av arbete som utforts enligt
verksamhetsplanen och som finansierats enligt Huvudavtalet. | begreppet omfattas daven de
immaterialratter som uppkommer ur eller ansoks om for Projektresultat sdsom patent, upphovsrétter,
monsterratt (inklusive kretsmoénster for halvledarprodukter), varumarkesratt, vaxtforadlarratt och
liknande rattigheter.

Resultatenhet
Med Resultatenhet avses enhet for vilken separat redovisning av intékter och kostnader sker.
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3 Organisation

3.1 Hogskolans vérdskap

Hogskolan atar sig att administrera Kompetenscentrum. Organisatorisk tillnorighet for CPM under
Etapp 6 ar Goteborgs Miljovetenskapliga Centrum (GMV) vid Chalmers Tekniska Hogskola.

Hogskolan ansvarar for att ars- och slutrapporter upprattas och lamnas i tid till Parterna.

Hogskolans administrativa uppgift omfattar vidare bland annat att i férekommande fall uppréatta
Immaterialrattsavtal, Samarbetsavtal och Anslutningsavtal.
Verksamheten inom Kompetenscentrum utgdr en egen Resultatenhet inom Hégskolan.

3.2 Styrelse

Kompetenscentrum skall ha en styrelse med beslutanderétt éver verksamheten vid Kompetenscentrum
inom verksamhetsplanens ramar. Styrelsen skall i sitt arbete verka for Parternas gemensamma
intressen.

Hogskolan skall utse styrelseledaméterna och ordféranden i styrelsen i samrad med Parterna.

Styrelsens uppgift ar
e att godkanna projekt inom ramen for verksamhetsplanen och Huvudavtalet i dvrigt,

e halla Parterna underrattade om omstandigheter som vasentligt forsenar eller férhindrar
genomforandet av verksamhetsplanen,

e delge samtliga Parter en arsbudget for varje verksamhetsar, samt
e (vervaka att ars- och slutrapporter lamnas av Hogskolan.

Styrelsens uppgift ar vidare att i forekommande fall
e utarbeta forslag till villkor for anslutning av Naringslivsintressent under pagaende etapp, och

e uppratta avvecklingsplan vid fortida avveckling av samarbetet.

Beslut fattas med enkel majoritet om inget annat sags i Huvudavtalet. Vid lika antal réster har
ordféranden utslagsrost. Styrelsen ar beslutfor nar fler an hélften av ledamdéterna ar nérvarande vid
behorigen utlyst sammantrade.

Styrelsen har inte
e arbetsgivaransvar for de personer som arbetar inom Kompetenscentrum,

e rétt att fatta beslut som utgér myndighetsutévning, eller
e rétt att foretrdda Parterna gentemot tredje man.

3.2.1 Styrelsens férordnande

Styrelseledamot forordnas for hela etapp 6.
Ledamot kan med omedelbar verkan, utan angivande av skal, franséga sig uppdraget.
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Hogskolan kan, i samrad med IVL och Néringslivsintressenterna, med omedelbar verkan aterkalla
uppdraget.

3.3 Forestandare

Kompetenscentrum skall ha en forestandare.
Hogskolan forordnar forestandaren efter samrad med styrelsen.

Forestandaren &r foredragande i styrelsen och ansvarig for den operativa ledningen av verksamheten.

3.4 Kompetenscentrums personal

Envar av Parterna ansvarar for sina respektive anstéllda och andra som anlitas inom ramen for
Huvudavtalet.

Envar av Hogskolan och Naringslivsintressenterna skall tillse att de har sddana 6verenskommelser
med sin personal och andra som anlitas av Hogskolan och Né&ringslivsintressent inom ramen for
Huvudavtalet att Parten kan uppfylla vad som stadgas i Huvudavtalet bland annat om ratten att utnyttja
Projektresultat, om publicering av Projektresultat och om sekretess.

Insatser av forskare verksamma vid ett industriforskningsinstitut, en annan higskola, eller ett annat

forskningsgenomférande organ som inte &r Part i Huvudavtalet men vars medverkan &r angiven i
verksamhetsplanen regleras i Samarbetsavtal.

3.5 Nytillkommande parter

Hogskolan och Naringslivsintressenterna skall under etappen verka for att ytterligare intressenter
ansluter sig till Kompetenscentrum.

| forekommande fall utarbetar styrelsen forslag till villkor for anslutning av Néringslivsintressent

under pagaende etapp. Forslag om sadana villkor skall vara godként av samtliga styrelseledamoter.
Anslutningsavtal skall tecknas av den anslutande intressenten och samtliga Parter.

3.6 Samarbetets réttsliga natur

Ingen av Parterna ager, i kraft av Huvudavtalet, ratt att foretrdda annan Part gentemot tredje man.
Parternas avsikt med verksamheten inom Kompetenscentrum &r inte att bilda nagon juridisk person.

Bestammelserna i lagen (1980:1102) om handelsholag och enkla bolag ska inte tillampas pa parternas
samverkan inom ramen for Huvudavtalet.
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4 \Verksamhet

4.1 Verksamhetsplan

Parterna har éverenskommit om ett gemensamt forskningsprogram benamnt verksamhetsplanen.
Verksamhetsplanen faststaller inriktningen for Kompetenscentrums verksamhet under etapp 6 och
utgor bilaga A till Huvudavtalet.

I verksamhetsplanen anges mal och langsiktig strategisk plan samt forskningsprogram for den aktuella
etappen.

4.2 Arsbudget

Styrelsen skall delge samtliga Parter en arsbudget for varje verksamhetsar vid verksamhetsarets
ingang. Arsbudgeten skall baseras pa de finansiella ataganden som anges i Huvudavtalet.

Styrelsen skall underratta Parterna om vasentliga avvikelser fran arsbudgeten.

4.3 Etapper — verksamhetsar

Huvudavtalet galler Kompetenscentrums verksamhet under etapp 6. Etapp 6 omfattar verksamhetsar
tretton, fjorton och femton.

Kompetenscentrum CPM pabdrjar etapp 6 den 1 oktober 2009 och slutfor etapp 6 den 30 september
2012 varvid

o verksamhetsar tretton l6per 1 oktober 2009 — 30 september 2010,
e verksamhetsar fjorton l6per 1 oktober 2010 — 30 september 2011, och
e verksamhetsar femton léper 1 oktober 2011 — 30 september 2012.

4.4 Verksamhetens genomfdrande

Hogskolan och Naringslivsintressenterna skall i samverkan utfora den forskning som styrelsen
godkanner i enlighet med verksamhetsplanen.

Om annan &n Hogskolan och Naringslivsintressent utfér forskningen ansvarar Hogskolan eller
Naringslivsintressent helt och fullt for tredje mans insatser och for att villkoren i Huvudavtalet bland
annat betraffande nyttjanderatt till Projektresultat och sekretess kan uppfyllas.

Varje projekt skall omfatta deltagande fran minst 3 foretag samt 2 forskningsenheter.
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5 Finansiering

5.1 Totalt finansiellt atagande

Parternas budgeterade kontanta ataganden for etapp 6 uppgar till totalt 2 835 000 kr fordelat jamnt
over verksamhetsar tretton, fjorton och femton.

5.2 IVLs finansiella dtagande

IVL atar sig att bidra med 95 000 kr per verksamhetsar (sammanlagt 285 000 kr under de tre ar som
etapp 6 pagar).

IVL atar sig ocksa att efter godkannande av stiftelsen I\VVL bidra med 50% matchning av kontanta
industriella bidrag till projekt inom I1VLs verksamhetsomraden. 1VLs bidrag kan dock aldrig 6verstiga
Naringslivsintressenternas sammanlagda bidrag i kontanta medel (1 425 000kr). Projekt som pa detta
séatt samfinansieras mellan stiftelsen IVL och Néaringslivsintressenter i skall genomféras av IVLs egna
forskare eller hogskoleforskare som tillfalligt projektanstélls vid IVL.

5.3 Hogskolans finansiella atagande

Hogskolan atar sig att bidra med 375 000 kr arligen for ledning och administration (sammanlagt 1 125
000 kr under de tre ar som etapp 6 pagar).

Hogskolans atagande omfattar utéver detta d&ven Naturainsatser i form av exempelvis administrativt
stdd och lokaler for CPMs kansli.

5.4 Néringslivsintressenternas finansiella dtaganden

Naringslivsintressenternas kontanta bidrag uppgar till 95 000 kr per verksamhetsar och intressent
(totalt 1 425 000 kr under de tre ar som etapp 6 pagar).

Naringslivsintressenterna ataganden omfattar utdver detta dven Naturainsatser i enlighet med vad som
kravs for de projekt Naringslivsintressent deltar i. Varje Naringslivsintressent atar sig att delta aktivt i
minst ett av de projekt som startas inom centrat. Tid som laggs ner av foretagsrepresentanter skall
dokumenteras som naturainsatser.

Varje Naringslivsintressents totala kontanta atagande for etapp 6 uppgar till féljande:

Naringslivsintressent Kontant etapp 6
ABB AB 285 000 kr
Akzo Nobel Surface Chemistry 285 000 kr

AB Volvo Technology AB 285 000kr

SCA Hygiene Products AB 285 000 kr

SKF 285 000 kr
Summa 1425 000 kr

Néringslivsintressenterna svarar var och en for sig for sin del av Naringslivs-intressenternas
sammanlagda kontanta bidrag. Solidariskt ansvar foreligger ej.
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5.5 Redovisning av Naturainsatser

Hdogskolans och Néringslivsintressenternas bidrag i form av Naturainsatser for verksamhetens
genomférande redovisas som direkta och indirekta kostnader alternativt genom intern timkostnad
enligt nedan.

Generellt géller foljande:

- De aberopade kostnaderna skall vara reviderbara och attesterade av behorig person hos
Hogskolan/Naringslivsintressent. Av Hogskolan sérskilt utsedd person vid Kompetenscentrum skall
intyga att, savitt denne vet, de dberopade kostnaderna synes riktiga.

- De aberopade kostnaderna skall kunna hanforas till Dispositionstiden.

- Mervérdesskatt far endast inrdknas som en del av kostnaden i de fall mervardesskatten utgor en
verklig kostnad, dvs i de fall den inte &r avdragsgill.

| projekt dar extern finansiar har krav pa Naturainsatser och dess redovisning tillampas finansiarens
riktlinjer for redovisning av Naturainsatser.

5.5.1 Direkta och indirekta kostnader:

Med direkta kostnader avses kostnader som &r direkt orsakade av genomférandet av
verksamhetsplanen (t ex lénekostnad, datorkostnad och kostnad for resor). Med indirekta kostnader
avses kostnader for administration och andra omkostnader som inte ar direkt orsakade av
genomfdrandet av verksamhetsplanen. De indirekta kostnaderna beraknas som ett palagg pa de direkta
kostnaderna, antingen pa ett eller flera av kostnadsslagen for direkta kostnader eller samtliga direkta
kostnader. Det skall anges vilka direkta kostnader som utgér grund for palagget av de indirekta
kostnaderna och vilken procentsats som anvands for palagget.

5.5.2 Intern timkostnad:
Intern timkostnad kan anvéndas for berdkning av kostnad t ex i de fall dér
Hogskolan/Naringslivsintressent har ett val utvecklat internredovisningssystem. | timkostnaden ingar

samtliga direkta och indirekta kostnader for genomfdrandet av verksamhetsplanen. Underliggande
kalkyler for beloppet skall presenteras och vinstpalagg far inte inga.

5.6 Utbetalning

Naringslivsintressenternas kontanta medel utbetalas till Hogskolan efter faktura.

Forestandaren beslutar om avvikelse fran forsta stycket. Naringslivsintressenternas betalning skall
dock senast ske innan etapp 6 slutforts.
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6 Projektresultat

6.1 Aganderitt till Projektresultat

Huvudavtalet reglerar inte 4ganderatten till Projektresultat. Aganderatten till Projektresultat kan
tillfalla upphovsmannen, arbetsgivaren eller uppdragsgivaren enligt bland annat lagen (1949:345) om
ratten till arbetstagares uppfinningar, andra forfattningar, kollektivavtal eller annat som kan ha avtalats
om inom ramen for en anstéllning eller ett uppdrag.

Agaren réader sjalv dver Projektresultaten men skall upplata en icke-exklusiv nyttjanderétt till dessa
enligt punkterna 6.2-3. Projektresultat skall vidare publiceras enligt punkten 6.5.

6.2 Nyttjanderatt till Projektresultat for forsknings- och undervisningsandamal

Envar av Hogskolan och Naringslivsintressenterna skall ha ratt att kostnadsfritt fa utnyttja varandras
Projektresultat i sin forskning och i samband med undervisning. Nyttjandet av Projektresultaten far ej
strida mot sekretessreglerna i Huvudavtalet.

6.3 Kommersiell Nyttjanderatt till Projektresultat

Envar av Naringslivsintressenterna skall ha ratt till en Kommersiell Nyttjanderatt till samtliga
Projektresultat. Nyttjandet av Projektresultaten far ej strida mot sekretessreglerna i Huvudavtalet.

Naringslivsintressent skall upplata den Kommersiella Nyttjanderatten kostnadsfritt om inte annat sags
i Immaterialrattsavtal eller annat avtal mellan samtliga Naringslivsintressenter.

Hogskolan har ratt att tillforsakra upphovsman vid Hogskolan ersattning for upplatelse av
Kommersiell Nyttjanderatt till immaterialrattsligt skyddade Projektresultat. 1 férekommande fall utgar
ersattningen fran den eller de Naringslivsintressenter som ianspraktar den Kommersiella
Nyttjanderatten.

Hogskolan och/eller Naringslivsintressenterna har inte ratt att traffa avtal som inskranker den
Kommersiella Nyttjanderdtten om inte Parterna gemensamt éverenskommer om annat i ett visst fall.
Hogskolan och Naringslivsintressenterna har ratt att gemensamt avtala om preskriptionstider for
aberopande av den Kommersiella Nyttjanderatten.

Den Kommersiella Nyttjanderatten skall utdver vad som sags i punkten 2 dven omfatta ratt att at sig

lata utveckla, framstalla och tillverka produkter och tjanster hos tredje man samt éven tillkomma
Naringslivsintressents Koncernforetag.

6.4 Bakgrundskunskap

Huvudavtalet ger ingen rétt till Parts Bakgrundskunskap.
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6.5 Publicering av Projektresultat

Projektresultat skall publiceras i enlighet med god internationell standard fér publicering av
forskningsresultat. Avstdmning av vad som publicerats eller ej sker i slutrapporten.

Innan Projektresultat lamnas ut for publicering eller pa annat satt blir allmant tillgangligt, skall
Hogskolan bereda Naringslivsintressenterna maéjlighet att granska sadant Projektresultat i syfte att
utreda om detta Projektresultat innehaller nagonting som kan och ar vart att skyddas
immaterialrattsligt. Naringslivsintressent har ratt att granska materialet under en kalendermanad fran
det att Projektresultatet kom till dennes kannedom.

Finner Néringslivsintressent att Projektresultatet kan och &r vart att skyddas immaterialrattsligt, skall
denne efter skriftligt meddelande till Hogskolan, inom en manad fran det att Projektresultatet kom till
Naringslivsintressentens kannedom, &ga ratt att fordroja publiceringen ytterligare tre kalendermanader
utéver den manad som namns i andra stycket, dock langst till dess att ansokan om skydd ar inlamnad
till ber6rd myndighet. Ratten att fordréja publicering enligt detta stycke géller endast om
Néringslivsintressent avser att bekosta skyddandet av Projektresultatet.

Skyldigheten att bereda Né&ringslivsintressenterna méjlighet att granska Projektresultat enligt andra
stycket och rétten att fordrdja publicering enligt tredje stycket galler inte om upphovsmannen sjalv
skyddar Projektresultatet immaterialrattsligt.

Andra, tredje och fjarde stycket i denna punkt géller inte om annat anges i Immaterialrattsavtal.

6.6 Sekretess

Hogskolans och Naringslivsintressents Bakgrundskunskap ar hemliga pa lamnande Parts begéran.
Parterna skall inte avsloja hemlig Bakgrundskunskap for annan an Part sa lange etapp 6 pagar samt
fem ar efter att etapp 6 slutforts.

Annu ej publicerade Projektresultat ar hemliga under en begransad tid i syfte att utrona om
Projektresultatet kan och ar vart att skyddas immaterialrattsligt. Under vilken tid Projektresultat kan
hemlighallas regleras narmare antingen i punkten 6.5, eller i Immaterialrattsavtalet.

Skyldigheten att hemlighalla Bakgrundskunskap och Projektresultat galler dock ej for
e Part som bevisligen redan innehade informationen,

e Part som bevisligen erhallit informationen fran nadgon annan an Part,
e Parterna om informationen dr kand pa annat satt an genom brott mot Huvudavtalet,

e Part om informationen tagits fram av Parten pa egen hand och oberoende av information som
delgivits denne enligt Huvudavtalet.

Parterna skall vidta alla skaliga atgarder for att forhindra att hemlig Bakgrundskunskap och hemligt
Projektresultat kommer andra personer till del &n de som &r bundna av sekretessavtal eller har
tystnadsplikt enligt lag.

Om Part later tredje man genomfdra den forskning som skall genomféras enligt Huvudavtalet far Part
avsloja hemlig Bakgrundskunskap och hemliga Projektresultat
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for tredje man under forbehall att denne ej avslojar sadan hemlig Bakgrundskunskap och sadana
hemliga Projektresultat for annan &n Part.

For Hogskolan och andra deltagande myndigheter galler offentlighetsprincipen. Hégskolan och andra
deltagande myndigheter gor sig ej skyldiga till avtalsbrott for det fall att de pa grund av
offentlighetsprincipen maste lamna ut uppgifter.

7 Rapportering, utvardering och revision

7.1 Rapportering

7.1.1 Arsrapport

Hogskolan skall senast tre kalendermanader efter varje verksamhetsars utgang tillstalla Parterna en
skriftlig arsrapport som bland annat redovisar pagaende projekt och uppnadda resultat. Av
arsrapporten skall dven framga med vilken procentsats Hogskolans kostnader for verksamhetens
genomforande har finansierats av respektive Part.

Naringslivsintressenterna atar sig att bidra till upprattandet av arsrapporten genom att pa Hogskolans
begéran l1amna erforderlig information.

7.1.2 Slutrapport

Hogskolan skall senast sex kalendermanader efter att etapp 6 slutforts tillstalla Parterna en skriftlig
slutrapport. Rapporten skall innefatta en sammanfattande redovisning av resultat och effekter avseende
hela etappen.

Naringslivsintressenterna atar sig att bidra till upprattandet av slutrapporten genom att pa Hogskolans
begéran lamna erforderlig information.

7.1.3 Spridning av rapporter

Parterna har ratt att mangfaldiga, 6versatta och sprida till Parterna insanda &rs- och slutrapporter. Ars
och slutrapporter skall ej innehalla konfidentiell information.

7.2 Utvérdering

Parterna skall beredas mojlighet att néra folja Kompetenscentrums verksamhet och styrelsens arbete.

Parterna avser att under etappen genomféra en utvardering av Kompetenscentrumprogrammets resultat
och effekter. Hogskolan och Naringslivsintressenterna atar sig att bidra till utvarderingen genom att pa
Forestandarens begéaran stalla erforderligt material till forfogande.

De framgangskriterier for Kompetenscentrum som faststéalldes den 24 november 1994 utgor underlag

for de utvarderingar av Kompetenscentrums verksamhet som extern part genomfor. Kriterierna
framgar av bilaga B.
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7.3 Revision

Parterna har réatt att utse en revisor for granskning av Hogskolans finansiella atagande och 6vriga
kostnader for genomforandet av verksamhetsplanen samt Naringslivsintressenternas finansiella
ataganden.

Néringslivsintressenterna har ratt att gemensamt utse en revisor for granskning av Hogskolans
finansiella atagande och 6vriga kostnader for genomforandet av verksamhetsplanen.

Hogskolan och Naringslivsintressenterna skall dérvid stalla allt for revisionens genomférande
erforderligt material till forfogande.

Ovan namnd granskning maste ha pabdrjats senast atta manader efter att etapp 6 slutforts.

8 Uppsagning mm

8.1 Rétt att innehalla finansiellt dtagande

Om nagon av Parterna inte uppfyller sitt finansiella atagande har envar av 6vriga Parter ratt att
innehalla sitt finansiella atagande i proportion till den bristande forpliktelsen och tills denna uppfylis.

Om Parts bristande forpliktelse medfor att forutsattningarna for att fullgéra verksamheten enligt
verksamhetsplanen saknas har envar av Parterna ratt att innehalla storre del av sitt finansiella atagande
an som star i proportion till den bristande forpliktelsen.

Om den bristande forpliktelsen repareras av den felande Parten, annan Part eller ny Part samt
forutsattningarna for att fullgora verksamheten enligt verksamhetsplanen déarmed fortfarande
foreligger har Part inte ratt att innehdlla sitt finansiella atagande.

Med finansiellt atagande avses i denna punkt dven Hogskolans dvriga kostnader for verksamhetens
genomforande.

8.2 Ratt till uppséagning och aterkrav

Envar av Parterna har ratt att med 30 dagars varsel saga upp Huvudavtalet och aterkrava utbetalda
kontanta medel helt eller delvis jamte ranta med atta procent éver gallande diskonto
1. om oriktiga, ofullstandiga eller vilseledande uppgifter fran Part har foranlett att kontanta
medel felaktigt har utbetalats, eller
2. om utbetalda kontanta medel helt eller delvis anvants fér andra kostnader an for att genomféra
verksamhetsplanen, eller
3. om Part pa annat allvarligt satt bryter mot Huvudavtalet vilket medfor att forutsattningarna for
att fullgéra verksamheten enligt verksamhetsplanen saknas.
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Envar av Parterna har ratt att med 30 dagars varsel sdga upp Huvudavtalet, utan ratt till aterkrav, om
utsikterna att inom rimlig tid na tillfredsstallande resultat saknas.

Uppségning skall ske skriftligen och tillstallas samtliga Parter.

Den felande Parten har ratt att vidta rattelse inom 30 dagar fran erhallandet av skrivelse om
uppsagning. Om rattelse sker av den felande Parten, annan Part eller ny Part inom den foreskrivna
tiden trader uppsagningen ej i kraft.

Utbetalade kontanta medel som ej upparbetats nar etapp 6 slutforts skall aterbetalas till Parterna i
forhallande till vars och ens verkstéllda utbetalningar av kontanta medel senast den dag slutrapporten
skall vara lamnad om inte Parterna 6verenskommer om annat.

8.3 Hogskolans rétt till uppségning

Ut6ver vad som ségs i punkterna 8.1- 2 har Hogskolan rétt att med omedelbar verkan saga upp
Huvudavtalet gentemot

a) Naringslivsintressent, som i vasentligt avseende eller vid upprepade tillfallen brustit i sina
forpliktelser enligt Huvudavtalet och ej vidtagit rattelse inom 30 dagar efter att
Naringslivsintressenten tagit del av skriftlig anmodan fran Hogskolan,

b) Naringslivsintressent, som instéller sina betalningar, erbjuder ackord, gar i konkurs eller
likvidation.

Uppségning skall ske skriftligen och tillstallas samtliga Parter.

8.4 Naringslivsintressents ratt till uppségning

Utover vad som sdgs i punkterna 8.1- 2 har envar av Néringslivsintressenterna ratt att med sex
manaders varsel saga upp Huvudavtalet utan att darvid ange skalet for uppsagningen. Uppsagande
Naringslivsintressent skall fullgdra sina forpliktelser som beldper under den tid fram till dess att
uppségningen trader i kraft.

Uppségning skall ske skriftligen och tillstallas samtliga Parter. Uppsagningen innebdr att uppsagande
Naringslivsintressent frantrader Huvudavtalet och att det i forhallande till dvriga parter fortsatter att
galla.

8.5 Fortida avveckling av samarbetet

Avbryts samarbetet enligt Huvudavtalet innan etapp 6 slutforts utan att Hoégskolan genom allvarligt
brott mot Huvudavtalet orsakat detta har Hogskolan ratt att utfa ersattning for utfort arbete samt i
forekommande fall styrkta nédvandiga avvecklingskostnader.

Om inte samtliga Naringslivsintressenter éverenskommer om annan fordelning av deras
ersattningsskyldighet svarar Naringslivsintressent i proportion till sitt sammanlagda finansiella
atagande (omfattande bade kontanta medel och/eller Naringslivsintressents Naturainsatser).

55



Part kan enligt denna punkt aldrig bli skyldig att erlagga mer an motsvarande sitt totala finansiella
atagande enligt punkterna 5.2-4.

Solidariskt ansvar foreligger ej mellan Parterna.

Det aligger styrelsen att uppratta en plan och en budget fér avveckling av Kompetenscentrum som tar
hé&nsyn till Parternas behériga intressen.

9 Tvistel6sning

9.1 Tvist mellan Parterna

Parterna ar ense om att i den man tvist uppkommer om tolkning eller tillampning av Huvudavtalet
skall Parterna i forsta hand sdka l6sa den genom férhandling.

9.2 Tolkning av Huvudavtalet

Svensk forfattning med tillhdrande forarbeten och andra rattskallor géllande svensk forfattning skall
tillampas vid tolkning och tvisteldsning enligt Huvudavtalet.
Vid tolkning av Huvudavtalet galler Huvudavtalets delar i uppréaknad ordning:

1. punkterna 1-10

2. bilaga A

3. bilagaB

Om motstridigheter rader mellan Huvudavtalet och Immaterialrattsavtal, Samarbetsavtal eller
Anslutningsavtal skall Huvudavtalet gélla.

10 Huvudavtalets giltighetstid mm

10.1 Huvudavtalets giltighetstid

Huvudavtalet galler mellan Parterna sa snart dessa har undertecknat detsamma.
Nar Parterna godként slutrapporten upphdr Huvudavtalet att gélla férutom de rattigheter och
skyldigheter som anges i punkten 6.

10.2 Andringar, tillagg

Andringar av och tillagg till Huvudavtalet skall uppréttas skriftligen och undertecknas av samtliga
Parter om inte annat anges i Huvudavtalet. Muntliga 6verenskommelser galler ej.
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10.3 Bilagor
Foljande bilagor utgdr en integrerad del av Huvudavtalet:

e Bilaga A: Verksamhetsplan Etapp 6 (Operational plan for CPM stage 6)
e Bilaga B: NUTEKs/VINNOVAs framgangskriterier (1994-11-24)

10.4 Exemplar

Huvudavtalet uppréttas i ett originalexemplar som forvaras i Hogskolans diarium. Varje part erhaller
en vidimerad kopia.
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