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Vision: héllbart transportsamhélle!

FORORD

Hur ser det hallbara samhallets transporter ut i framtiden?

CPM holl ett backcasting-seminarium i Goteborg den 13 september 2005.
Syftet var att lyfta idéer kring hur transportndringen och andra
transportintensiva foretag ska arbeta for att kunna agera och vinna
marknadsfordelar i ett framtida hallbart samhalle.

| forsta seminarietillféllet var det meningen att tankarna skulle vara helt fria
och forutsattningslosa for att genom de idéer som framkommit genom
brainstormingen kunna visualisera hur transportsystemet och samhéllet kan
komma att se ut da vi i framtiden har natt hallbarhet.

Andra steget i backcastingprocessen kommer att genomfdras vid nésta
seminarium i slutet av september 2005. Da kommer konkreta atgéarder att
arbetas fram, baserade pa visionerna fran forsta seminariet, som hjalper
foretagen att ta strategiska beslut om hur man ska agera pa vagen mot ett
hallbart transportsystem.
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1 FORUTSATTNINGAR

Under backcasting-seminariet som holls i Géteborg den 13 september 2005 framkom

en rad goda idéer om hur det framtida hallbara transportsamhallet kan se ut.

1.1 Medverkande/samarbetspartners

Seminariet leddes av  Ulrika Lundqgvist med en inledande
metodikgenomgang av John Holmberg, bada fran Institutionen for Fysisk
Resursteori, Chalmers. De som medverkade i seminariet och bidrog med
goda idéer var:

Foretag Kontaktperson

ABB Jan-Olov Lundow

Akzo Nobel AB Anna-Lena Palm

Bombardier Transportation Jessica Lagerstedt, Christina Larsson
CPM/Transek AB Magnus Blinge

ITT Flygt AB Ingemo Fahlstedt

SCA Hygiene Products Helen Jacobsson

Schenker (examensarbetare) Vendela Zachrisson, Elke Christoph

1.2 Fortsatt arbete

I de kommande avsnitten redovisas 4 olika visioner av ett framtida hallbart
samhalle. Vi vet inte nar i tiden det ligger, men baserat pa rent
naturvetenskapliga grunder maste manskligheten, for att undvika en
ekologisk kollaps, pa sikt anpassa sina liv och sina verksamheter till ett
betydligt mer resurseffektivt och miljoanpassat system. | detta ligger dven att
transportsystemet maste vara hallbart.

De 4 visionerna baseras saledes pa de fria diskussioner som agde rum vid det
forsta av backcastingseminarierna den 13 september. Visionerna kan k&nnas
mer eller mindre sannolika for olika manniskor och naturligtvis skulle andra
samhéllsstrukturer &n de 4 hér beskrivna kunna bli verklighet. Det enda vi
med sdkerhet kan saga om framtiden ar att vi inte i detalj kan forutspa hur
den kommer att gestalta sig. Darfor ar det viktigt att halla sig flexibel i sinnet
och pa nagot satt aktivt forhalla sig till de visioner som vi gemensamt tagit
fram som tankbara framtidsscenarier.
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For CPMs foretag innebdr nésta steg i processen att vélja strategi i de olika
scenarierna. Vilka praktiska steg skall man ta for att sakerstdlla att
utvecklingen i riktning mot hallbarhet och mot det scenario man forutser
innebér marknadsfordelar for foretaget? Vilka handelser i varlden, "triggers”
skall man halla utkik efter som indikerar att utvecklingen haller pa att dra i
en riktning som innebar att ett visst scenario haller pa att bli verklighet?
Skall man forhalla sig proaktiv och agera pa ett satt som driver mot ett visst,
for foretaget, 6nskvart scenario eller skall man vélja en passiv roll och endast
pa ett smidigt sétt anpassa sig till det?

For foretagen blir det alltsd som mest 8 végar att valja att arbeta vidare med.
4 framtidsscenarier, samt att vélja antingen en proaktiv eller en passiv
strategi. Naturligtvis kan man vélja att vara aktiv mot ett scenario och passiv
i en annan. Foretagen kan ocksa vilja att utesluta ett eller flera scenarier for
att koncentrera resurserna pa det scenario man anser vara troligast och géra
detta mer noggrant.

| nasta seminarium i backkastingévningen kommer séledes fdljande
aktiviteter att ske:

1) Diskutera hur transportsystemet ser ut i detalj for de olika
framtidsscenarierna.

2) Vilka héandelser i vérlden kan anses vara ”triggers” for de olika
scenarierna? Ex kan vara kraftigt hojda transportkostnader => lokala
marknader; FN ges storre makt och stark kritik mot multinationella foretag i
vérlden => humanekologiska preferenser.

3) Vad innebér ett aktivt beslut att leda utvecklingen at det ena eller andra
hallet?

4) Vad innebér ett aktivt beslut att folja utvecklingen at det ena eller andra
hallet?

Arbetet dérefter innebar att foretagen véljer strategi och preciserar de aktiva
steg som skall tas i sina respektive strategier. Denna process kan delvis goras
gemensamt i ytterligare ett seminarium i CPMs regi eller internt i de olika
foretagen. CPM kommer att stélla resurser till forfogande for att stodja de
foretag som sa onskar i den processen.
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2 DE FYRA RIKTNINGARNA

Under det backcasting-seminarium som foretogs spanades det fram tankbara
riktningar som det framtida hallbara transportsamhallet skulle kunna antas
fardas mot. De fyra olika hallen finns beskrivna i Figur 1.

Figur 1: De fyra riktningarna i det framtida hallbara transportsamhallet

Humanekologiska preferenser

Lokala
marknader

Globala
marknader

Miljétekniska preferenser

Nedan beskrivs de fyra riktningarna mer ingaende. De beskrivs utifran den
humanekologiska eller miljotekniska samhallsstilen med antingen en lokal
eller global marknad.

Med humanekologi menas hér en livssyn som prioriterar ménniska och natur
framfor materiell standard och dar man betraktar samspelet mellan
manniskan och hennes totala omgivning utifran ett helhetsperspektiv. Det ar
inte framforallt de multinationella foretagens vinstintresse och materiell
standard som formar samhallet utan att individen ska fa tid for sin egen
utveckling och att umgas med andra manniskor.
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I det miljotekniska samhallet handlar det mer om att finna tekniska l6sningar
for de problem som uppstar langs med vagen. Man vet vart man vill na och
man tar sig dit. Om verksamheten inte klarar kraven for hallbarhet sa loser
man det genom att hitta utvecklingsmajligheter som eliminerar de hinder
som uppstatt. | det miljotekniska samhéllet ar foretagsamhet,
vinstmojligheter och marknadskrafter mycket viktiga hornpelare. Har sker
utvecklingen snabbt och tempot ar hogt. Effektiva produktions- och
transportsystem har gett manniskor en hég materiell standard.

For att beskriva de olika samhallena och hur transportnéringens roll ser ut

har en indelning gjorts av strukturen for manniskors vérderingar, politiken,
marknaden och givetvis transporterna i varje aktuell samhallsform.
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3 HUMANEKOLOGISKA PREFERENSER

I det humanekologiska samhallet star naturen och manniskan i fokus. Livet och dess

forutsattningar gar fore tekniken och marknadskrafterna.

3.1 Lokalt perspektiv

Humanekologi

Globalt Lokalt

Milicteknik

Varderingar

I ett samhélle som prioriterar den lokala marknaden och det egna folket sker
mindre utbyten med omvarlden. Familjen och nationen blir viktigare &n
manskligheten och varldssamfunden. Tron pa den egna formagan och unika
I6sningar starks. Det blir mer sjélvklart att man tar ansvar och tar hand om
allt avfall eller restprodukter efter sig, och har man forstort nagot eller verkar
inom en bransch som har negativ paverkan pa samhéllet sa far man ta sitt
fulla ansvar for detta. Inom samhallet blir livsstilen nagot av ett alla-kanner-
alla-tillvaro vilket innebdr att kommunikation mellan foretag och mellan
kunder och foretag underlattas.

Politik och miljo

| detta samhalle blir de direkta foljderna av lokal miljopaverkan tydliga.
Utslapp av farliga damnen till mark och vatten blir viktiga miljofragor
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tillsammans med lokal flora och fauna. Globala miljofragor viktas lagre och
det som inte marks i det egna samhéllet tas inte heller pa samma allvar.

Marknad

I det humanekologiska lokalmarknadsbaserade samhallet anvander
manniskor helst varor och tjanster som producerats nara. Man valjer att
anvanda de resurser som finns i ndrheten framfor de alternativ som finns
globalt. Importtullar och hoga avgifter pa transporter ger fordelar for lokala
producenter. Ateranvéandning &r en viktig del av resurshushallningen. Fler
smaforetagare far plats pd marknaden eftersom kunderna inte foredrar de
multinationella storforetagens produkter. En forbéttrad kommunikation
skapar forutsattningar for samarbeten och nischer som kan innebéra
effektivare transporter.

Transporterna

For transporterna innebar denna samhallsstruktur att fa langvéga transporter
sker. Endast sadant man absolut inte kan undvara képs in fran omvarlden.
Det i sin tur minskar efterfrdgan pa riktigt stora fordon. | och med att den
lokala miljopaverkan star hogst pa agendan stravar man visserligen i viss
man att minska farliga utslapp, men buller och barriareffekter blir minst lika
viktiga fragor.

| det lokala samhéllet kommer fordonen utvecklas mot att vara estetiska,
bullra lite, ta liten plats, ha hog trafiksékerhet och byggas av lokala resurser.
| mojligaste man kommer lokala branslen att anvandas. | kombination med
en strdvan mot ateranvandning kommer man att forsoka ta tillvara stora
metanutslapp fran t.ex. risodlingar, mossar och boskapsskotsel. Individuella
I6sningar premieras. | linje med en malsattning mot farre olyckor och
forandrad statusbild kommer framdrivningen av fordonen férenklas och
kanske rent av automatiseras. Malsattningen med saval gods- som
persontransporter dr att komma fram hel och ren, inte att koéra fort och
farligt. Mojligtvis kan man ténka sig att transportstrackans langd inte
optimeras som en foljd av att infrastrukturen far maka pa sig for lokala
forutsattningar och skonhetsvéarden samtidigt som man vill kunna se trevlig
natur samtidigt som man kor, hellre &n susa fram pa motorvégar.
Fyllnadsgraden pa fordonen i och med att starkt kommunikation skapar goda

9
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mojligheter for samtransporter. Av samma skal kan transporterna
tidsoptimeras. De externa kostnaderna internaliseras genom en okad
medvetenhet om miljéproblemen och ett hégre ansvarskénnande.

Nyckelord for transporterna i detta samhalle &r:
e Medvetenhet om transporternas miljopaverkan
o Buller och barridreffekter varderas hogt
e Okad kommunikation och mer samarbeten
e Lokala resurser prioriteras
e Sakrare och mer automatiserade fordon
e Miljozoner i stader — lokal miljéfragor prioriteras

| detta samhalle nas hallbarhet genom foretanksamhet.

3.2 Globalt perspektiv

Humanekologi

Globalt Lokalt

Milicteknik

Varderingar

I det globala samhdllet som har en humanekologisk installning till
omvarlden &r allas valfard och medmansklighet viktiga fragor. Gruppkansla
och vi-mentalitet ar viktigare &n den enskilda individens behov och problem.

10
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De allménna installningarna bygger pa medvetenhet och langsiktighet. Det
egna landet ar inte lika viktigt som internationella samarbetsorgan.
Kommunikation, utbildning och upplysning ar ytterst viktigt i detta
samhélle. Media har en utbildande roll sa att resultat och féljder av
verksamheter runt varlden marks och tydliggérs mot alla.

Politik och miljo

Fattigdomsbekampning, véxthuseffekten och naturkatastrofer berdr alla
manniskor. En hog andel av BNP gar till bistand. Miljéfragor som prioriteras
ar globala fragor kring hur effekterna av tidigare generationernas utslapp av
vaxthusgaser kan begrdnsas, hur global spridning av naturfrimmande
dmnen, hur tréngsel i hav och luft, samt hur omfattande vatten-, mark- och
energibrist kan atgardas. For att fora in lagstiftningen i foretagen har system
for handel med utsléppsratter, men dven handel med valfardsratter inforts i
stor skala. \VValfardsratterna styr foretagen mot att anvéanda kollektivavtal och
ha aktiva arbetsmiljoprogram. Villkoren for dessa ratter skérps allteftersom i
syfte att uppna standig forbattring pa omradet.

Marknad

Marknaden arbetar langsiktigt och globalt eftersom man tror sig kunna
minska affarsriskerna pa detta satt. Man efterstravar samarbeten mellan
lokala producenter och internationella distributorer sa att den som &r béast
ldmpad att producera en vara uppmuntras att gbra detta. Méanniskor &r
mycket medvetna om hur deras val paverkar omvarlden och rattvis handel ar
mer eller mindre en sjalvklarhet. Man &r intresserad av upplevelser och
umgange sharare an prylar och man koper hellre varor av hég kvalitet lite
mer séllan &n billigt och ofta. Hantverk och naturmaterial anvénds i forsta
hand.

Transporterna

Transporterna i detta samhélle &r globala och tdmligen omfattande med
avseende pa transporterad mangd. Man har dock gemensamma,
standardiserade, system sa att effektivitetsvinster uppnas och transportarbetet
per enhet blir 1agt. | princip ska alla fordon kunna utnyttja hela varldens
infrastruktur inom sitt transportslag sa att man t.ex. kan kéra samma ellok
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hela vagen fran Deje i Varmland till Chiang Mai i Thailand. Resandet sker
huvudsakligen med kollektiva fardmedel och for godstransporterna utnyttjas
intermodalitet i hog grad. Man har Oppnat for mojligheten med separata
transportslag for persontrafik och gods i syfte att effektivisera. Utslappen
fran transporterna regleras mycket genom lagstiftning och internationella
Overenskommelser och protokoll. Energiforsorjningen ar global och mycket
kommer fran solenergi. Oknar i hogtempererade omraden utnyttjas for
energisamling for vidare distribution varlden éver. Denna energi anvands
aven for transporter. Man anvander segelfartyg for frakt i kansliga omraden
som annars skulle vara icke-transporterbara végar.

Fokus pa att l6sa miljoproblematiken ligger mycket pa alternativa branslen
och energieffektivitet.

Nyckelord for transporterna i detta samhalle &r:
e Samarbete ger effektivitet
e CSR
e Standardisering och gemensamma system
o Kuvalitet framfor kvantitet
e Globala miljoproblem prioriteras
e Oppenhet, utbildning, medvetenhet

Langsiktig hallbarhet nds genom regleringar och lagkrav tillsammans med
starkt konsumenttryck.

12
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4  MILJOTEKNISKA PREFERENSER

I det miljétekniska samhallet &r det viktigt att fa hog avkastning pa satsat kapital. Det

ar ett samhalle med hdgt tempo och snabb teknisk utveckling.

4.1 Lokalt perspektiv

Humanekologi

Globalt Lokalt

Milicteknik

Varderingar

Det ar ett samhaélle dar det lokala gar fore det globala. | kombination med en
stark och snabb marknad resulterar det i mycket stora och tata stader som
inte har sd hogt utbyte sinsemellan. De lokala resurserna tas till vara och
atervinning av material och energi prioriteras. Tillsammans med den snabba
miljotekniska utvecklingen bidrar det till att nya innovativa lokala Idsningar
hittas pa miljoproblemen. Var och en ska kunna ha sin livsstil utan att
hindras av att det medfor miljoproblem. Uppstar hinder sa l6ses de genom en
ny teknisk l6sning.

Politik och miljo

| detta samhalle ligger fokus pa de lokala miljoproblemen, men
koncentrationen ar hogre pa de berakningsbara faktorerna. Det betyder att
utslapp och buller &r viktiga fragor medan estetik och naturliga ytor har lagre

13
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prioritet. Lagstiftningen ligger pa en miniminiva, de stora framstegen mot
miljéanpassning gors genom marknadskrafterna.

Marknad

| ett samhalle som baserar sig pa tekniska losningar och dar marknadens
krafter bestdmmer forutsattningarna for manniskors tillvaro prioriteras snabb
utveckling och hog avkastning. Tempot &r hogt och varuflddena stora. Hog
konsumtionsniva och levnadsstandard ar efterstravansvart. For att stodja den
lokala marknaden satts hoga handelstullar med omvérlden upp. Ménniskor &r
utbildade och medvetna om miljopaverkan och stéller krav pa foretagen att
ha ett bra miljoarbete. Det gor att det ligger mycket pengar i miljéteknik
vilket gora att det sker nya utvecklingar hela tiden.

Transporterna

Eftersom den manskliga faktorn &r huvudsaklig orsak till trafikolyckor sa
utvecklas de forarlosa fordonen. Det kostar for mycket med alla olycksfall.
Utan forare gar det snabbare, sdkrare och mer kostnadseffektivt.
Transporterna i detta samhalle sker hdgeffektivt och i tuff konkurrens. Alla
dimensioner i staden anvands — dven hojdled och tidled. Vagnar fér gods
kors tillsammans med persontrafik pa balkbanor som utnyttjar hojden i
staderna. Gagator far utnyttjas av transportfordon nattetid. Tron pa tekniska
l6sningar for att uppnd det hallbara samhallet gor att motorteknik,
efterrening, branslekvalitéer och nya material utvecklas. Fordonen blir
lattare for att kunna minska energiférbrukningen. Aven om fordonen é&r i
princip emissionsfria, delvis beroende pa att manga fordon &r eldrivna, sa ar
energin dyr. Man anvander den energikélla eller det bransle som man har
tillgang till lokalt — solenergi, vindkraft, biogas m.m. De utslapp som &nda
bildas samlas upp och hanteras.

Bromsar, dack och véaglag m.m. ar av nya hallbara material med hog
miljoanpassning. Handelsrestriktionerna med omvarlden gor att de langvaga
transporterna ar fa, men nar de val sker sa ar de hogeffektiva och sékra. Man
har utvecklat nya ballastsystem for minskad spridning av frdmmande
organismer. Som en foljd av det lokala perspektivet sker mycket reverse
logistics, d.v.s. omhandertagande av atervinningsbart material.

14
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Nyckelord for transporterna i detta samhalle &r:
o Kostnadseffektivitet
e Uppfinningsrikedom och teknisk utveckling
e Hogt tempo och hdg medvetenhet
e Individen val ska mojliggoras
e Hog konsumtion = hég levnadsstandard
e Lokala resurser prioriteras
e Transporterna utnyttjar alla dimensioner

Miljoproblemen loses har med tekniska losningar efter att de har uppstatt.
Man arbetar mer med efterrening an férebyggande verksamhet.

4.2 Globalt perspektiv

Humanekologi

Globalt / Lokalt

Miliéteknik

Varderingar

Det globala samhallet med miljéteknisk inriktning &r ett hdgteknologiskt
kostnadseffektivt samhélle. Individens val ska tillgodoses och de eventuella
negativa foljderna av detta I0ses i efterhand. Den generella andan blir en jag-
mentalitet och en stark tro pa mansklighetens férmaga att finna lsningar pa
problem.

15
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Politik och miljo

Internationella centrum for globala hallbarhetslosningar uppréttas och halls
starka. Dessa centrum reglerar utslapp och miljopaverkan fran internationella
foreteelser, som tex. transporter. Regleringarna sker  genom
marknadsoverenskommelser snarare &n genom lagstiftning.

Marknad

| detta samhélle loses problemen genom de mest kostnadseffektiva
lésningarna pa de mest ekonomiskt forsvarbara platserna. Avancerad
solcellsteknik tillampas i regioner med hog instralning och man har lost
fusionsfragan. Om inte hallbarhet tillampas kan inte verksamheten fa vinst.
En stark miljomedvetenhet och kostnadsmedvetenhet styr detta. Man é&r
medveten om hur dyrt det ar med miljoféroreningar och hur ineffektivt det ar
att atgarda problemen for lang tid i efterskott.

Marknaden arbetar med kvartalsekonomi och hdg konsumtion &r en
forutsattning for allas valfard. Man anvénder de resurser som beddéms som
mest lampliga for andamalet oavsett var pad jorden de befinner sig.
Handelshinder férekommer inte utan konkurrens ska skapa kvalitet.

I och med att den enskildes énskningar och behov star i centrum for
marknaden &r varorna mer intressanta an forsaljningen. Darfor sker en stor
del av handeln elektroniskt, 6ver internet. Produkter moduliseras i hog grad.
Modulerna massproduceras for en global marknad, men slutprodukterna
designas och slutmonteras pa lokala anlaggningar. Manniskor ar ocksa mer
intresserade av resor och upplevelser och service an av prylar. Darfor har
transporterna av gods minskats och persontransporterna okat.

Transporterna

ITS anvands i mycket hdg grad sa att man i princip kan styra och reglera sina
transporter fran en annan kontinent. Hoga kundkrav pa information om vad
man koper goOr att transparenta transportspecifika miljodata ar Iatt
tillgangliga. Utslappen fran fordonen méts kontinuerligt under verklig drift
genom maétare i fordonen. Fyllnadsgrad och ruttlangd mats ocksa med hdg
detaljeringsgrad. For att ytterligare optimera korstrdcka och transporttiden
anvands bransleforsorjningssystem som kan utnyttjas i farten, t.ex. genom
induktionsverkan. Barriareffekter och buller undviks genom tekniska
Iosningar som tystare dack, nya asfaltsblandningar och avancerade
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tunnelsystem for motorvagar. 1 miljoteknik-eran utvecklas ocksd mer
okonventionella lésningar som fungerar i en del av kedjan under sina
forhallanden. Exempel pa detta ar luftballonger, zeppelinare och dylikt.

Nyckelord for transporter i detta samhélle ar:
e Samarbeten over stora avstand
e Snabbt och effektivt
o Alla anvénder allas system
e Konsumentstyrd teknikutveckling
e Fordons- och infrastrukturinriktade satsningar

Langsiktig hallbarhet nas genom internationella samarbeten for att losa
problem som uppstatt.
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5 JAMFORELSER MELLAN
RIKTNINGARNA

For att fa en bild av hur de olika riktningarna verkar kan ett par jamforelser
goras for att illustrera hur de olika samhéllena l6ser ett och samma problem.
Beroende pa vilket angreppssatt som viljs hittas olika typer av losningar.
Det finns naturligtvis otaliga varianter pa dessa jamforelser, men det ger
anda en fingervisning om varierande synsatt.

Exempel 1: Néar nagot intraffat, som t.ex. ett storre utslapp eller en
omfattande trafikolycka, reagerar de olika samhéllena olika.

Humanekologi, Humanekologi, Miljoteknik, Miljoteknik,
lokalt globalt lokalt globalt
Alla i ndrheten FN, Rdda korset Fyra olika firmor Foretaget har
staller upp och och/eller WWF erbjuder féretaget/  egna resurser, ev.
hjalper till att stéller upp och organisationen pa annan
stéda upp/ stédja reder ut som orsakat kontinent, som tar
olyckan hjalp med hand om
uppreshning problemet.

Exempel 2: Nar man insett att man maste brottas med ett nytt globalt
miljéproblem.

Humanekologi, Humanekologi, Miljoteknik, Miljoteknik,
lokalt globalt lokalt globalt

Man infor Internationella Man utvecklar Internationella
restriktioner och konferenser tar reningsutrustning naringslivs-
hindrar fram dverens- samarbeten
anvandningen av kommelser om utvecklar standard
aktuella amnen/ minskad fér ny utrustning/
verksamheter anvandning/ nya fordon

hindrad spridning
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