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Sammanfattning

En metodik for hantering av skogsindustrins miljodata har utvecklats 1 ett
samarbetsprojekt mellan svensk skogsindustri och CPM (Centrum for
produktrelaterad miljoanalys) vid Chalmers tekniska hogskola.

Avsikten med denna metodik &r att den fungerar i varje foretag och varje
produktionsanlédggning i hela branschen, och att den forutom att resultera 1 ett béttre
miljodataunderlag ocksa effektiviserar miljodatahanteringen. Metodiken &r utformad
for att samordna olika typer av miljéinformationshantering for olika behov.
Tillgéngliga resurser for miljodatahantering skall dédrmed kunna anvéndas mer
effektivt. Metodiken anpassar till de specifika organisatoriska, ekonomiska och
tekniska forutsittningarna pd enskilda anldggningar och kan infogas i milj6- och
kvalitetsledningssystem.

Metodiken har visat sig praktiskt vérdefull, dr baserad pa vetenskaplig grund och
anpassar till t ex det nya miljodataformatet ISO/TS 14048. Det praktiska virdet av
metodiken har verifierats inom projektet, dd den har utvecklats, testats, anpassats och
utvdrderats 1 pilotstudier pa sex anlidggningar (Kappa Kraftliner, SCA Ortviken,
Stora Enso Skoghalls Bruk, Duni Kisa, Korsnds samt M-real Husum). Den
vetenskapliga grunden dr utvecklad pd Chalmers, inom CPM och baseras pa tva
grundldggande strukturer, som dr vetenskapligt accepterade; PHASETS och SPINE.
Det nya miljodataformatet ISO/TS 14048 &r utvecklat ur ovannidmnda SPINE
struktur.

Vid inférande av metodiken pd nya anldggningar behovs stod. Sddant stod har
utvecklats inom projektet i form av en metodrapport, en manual tillsammans med
dokumenterade exempel fran ndgra av pilotforsoken. For internationella behov finns
bade metodrapport och manual dven tillgédngliga pd engelska.

Metodiken ger trovérdighet och sdkerhet vid kommunikation med olika intressenter,
genom att strukturera en kvalitetssdkring av miljodatahanteringen, dér resulterande
dataunderlag ar granskningsbara och verifierbara. I grunden etablerar metodiken en
gemensam syn pa miljodata och tillhorande dokumentation, och ett arbetssitt for hur
data tas fram, hur den bearbetas och hur den kommuniceras mellan olika
miljodataanvéndare.

Under projektet har olika informationsinsatser genomforts for att sprida metodikens
betydelse och anvindningsomréaden.

Rapporten beskriver hur projektet har varit framgingsrikt samt erfarenheter frn
arbetet. [ rapporten ges dven rekommendationer till fortsatt arbete.



Summary in English

A methodology for handling of environmental data in the forest industry has been
developed in a co-operation project between the Swedish forest industry and CPM
(Centre for Environmental Assessment of Product and Material Systems) at
Chalmers University of Technology.

The aim of this methodology is that it works in every company and every production
site within the entire industry, and that it except for resulting in a better
environmental data also renders the environmental data handling more efficient. The
methodology is designed to co-ordinate different types of environmental data
handling for different needs. Available resources for environmental data handling
can thereby be used more efficiently. The methodology adapts to the specific
organisational, economical and technical prerequisites at individual plants and can be
incorporated into environmental and quality management systems.

The methodology has proven to be practically valuable, is based on scientific basis,
and adapts to e.g. the new environmental data format ISO/TS 14048. The practical
value of the methodology has been verified within the project, during which it has
been developed, tested, adapted and evaluated in pilot studies at six plants (Kappa
Kraftliner, SCA Ortviken, Stora Enso Skoghall Mill, Duni Kisa, Korsnids and M-real
Husum). The scientific basis is developed at Chalmers, within CPM, and is based on
two fundamental structures, which are scientifically accepted; PHASETS and
SPINE. The above mentioned environmental data format ISO/TS 14048 is developed
from SPINE.

For the implementation of the methodology at new plants, support is needed. Such
support has been developed within the project as a methodology report, and a
manual, together with documented examples from some of the pilot studies. For
international needs both the methodology report and manual are available in English.

The methodology gives credibility and security in the communication with different
stakeholders, by structuring quality assurance of environmental data handling, where
the resulting environmental data is reviewable and verifiable. The methodology
establishes a common view on environmental data and documentation, and a way of
working for how data is acquired, how it is processed and how it is communicated
between different environmental data users.

During the project different information efforts has been performed to disseminate
the meaning and the range of application of the methodology.

The report describes how the project has been successful and experiences from the
work. In the report also recommendations for further work are given.
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1 Bakgrund

I borjan pa 1990-talet togs ett beslut inom skogsindustrin att gemensamt skapa en
databas innehallande livscykelanalysdata for svenska massa- och pappersprodukter.
Bakgrunden till beslutet var en oOkande efterfrigan av data for massa- och
pappersprodukter. Konkurrerande material hade dessutom paboérjat liknande arbete.
STFI (Skogsindustrins tekniska forskningsinstitut) fick 1 uppdrag att bygga upp och
forvalta databasen. Enskilda foretag skulle fa tillging till specifika varden. En forsta
inventering av ett antal massa- och pappersprodukter genomfordes.

Ar 1996 péborjades arbetet pa CPM' med att bygga upp en nationell
kvalitetsgranskad LCA-databas [1]. En viktig uppgift vid uppstarten av denna
databas var att definiera ’kvalitet’ for den data som skulle publiceras. Detta gjordes i
ett samarbetsprojekt dir representanter frén olika foretag och branscher tillsammans
enades om vilka kriterier som skulle gélla for data i databasen. Resultatet av detta
arbete var "CPMs kvalitetskriterier” didr grundsynen var att data maste vara
dokumenterad for att tillaita anvdndare att sjdlva avgora anviandbarhet och kvalitet
hos data [2]. Kovalitetskriterierna kom senare att bendmnas ’CPMs
dokumentationskriterier’, och de har fatt ett stort genomslag bade nationellt och
internationellt.

I CPM-samarbetet deltog di flera foretag fran skogsindustrin som hade varit
drivande dven vid uppbyggnaden av skogsindustrins databas pa STFI. Dessa foretag
avsdg att overldimna data ur skogsindustrins databas for publicering i den nationella
kvalitetsgranskade databasen pd CPM, och didrmed na storre spridning och
anvindning av den information som tagits fram inom industrin. Efter en fOrsta
granskning pd CPM kunde dock konstateras att den databas som hade byggts upp pa
STFI saknade nddvindig dokumentation, enligt de dokumentationskrav som
definierats pd CPM, och databasen kunde inte publiceras utan kompletteringar. For
att stodja arbetet pd STFI med att komplettera dokumentationen gavs ett flertal
utbildningstillfallen, dir representanter fran CPM bistod med tolkningshjidlp och
handledning for dokumentationsarbetet. Av olika skédl fardigstdlldes dock inte
dokumentationen sé att databasen uppfyllde CPM:s dokumentationskrav. Den kunde
dérmed inte publiceras i den nationella LCA-databasen pd CPM.

Samtidigt testades pd CPM olika sitt att sdkra en langsiktig tillgdng av
kvalitetssdkrad data att anvédnda 1 livscykelanalyser. Ett sadant forsok var ett projekt
bendmnt ’Emission Possible’ som 16pte under 1997-1998. Syftet med detta projekt
var att utreda hur framtagande av LCA-data kan samordnas med Ovrig
miljodatahantering inom verksamheten. Tre foretag frdn olika branscher deltog;
Ericsson, Stora Enso och Vattenfall, och de prelimindra resultaten var mycket
lovande; kvalitetssidkring av data kan uppnds. Ur erfarenheterna fran dessa tester
utvecklades modellen PHASETS [3].

Erfarenheter inom skogsbranschen och inom CPM avseende databasuppbyggnad
ledde till att branschen i slutet av 1998 gav CPM i uppdrag att planera och leda ett
projekt for att vidareutveckla det sitt pa vilket branschens databas hanterades.

" CPM - Centrum for produktrelaterad miljéanalys - dr ett kompetenscentrum vid Chalmers tekniska hogskola
(http://www.cpm.chalmers.se).



2 Syfte

Syftet med arbetet 1 projektet har varit:

1. Att utveckla och dokumentera en verksamhetsanpassad metodik for miljo-
informationshantering pa skogsindustrins anldggningar.

2. Att ta fram en manual for implementering av metodiken.

3. Att implementera metodiken pa minst tre anldggningar som alla representerar
olika produkttyper.

4. Att projektets medlemmar ska kunna tillimpa CPMs dokumentationsmetodik.

5. Att foresld fortsatt arbete for hur en branschgemensam databas for produkt-
relaterad miljoinformation skall skapas.

I inledningsskedet av projektet var det 6vergripande syftet att skapa forutsattningarna
for en branschgemensam databas, for att forse kunder, myndigheter, och andra
intressenter med produktrelaterad miljéinformation som uppfyller kraven pa
granskningsbarhet och reproducerbarhet enligt angrénsande relevanta internationella
standarder.

Under arbetets gang har dock behovet av en branschgemensam databas minskat,
medan behovet av metodik for miljdinformationshantering har 6kat. Huvudsyftet for
arbetet har alltsa skiftat frdn branschgemensam databas till branschgemensam
metodik. Se dven bilaga 4 for en beskrivning av projektets och projektresultatets
syfte.

2.1 Varfor metodik for miljoinformationshantering?
Miljofrdgorna styrs i hog grad av kundkrav, lagkrav, konkurrens inom och utom
branschen, samt den egna varumérkesvarden. For att hantera miljofragorna behover
olika typer av information tas fram och sammanstéllas, som sedan anvinds till grund
for olika beslut. Detta stéller krav pa informationen; den madste vara trovirdig,
granskningsbar och verifierbar. Det kan endast uppnds genom en god kontroll och
styrning av information.

Information dr ddrmed grunden for industriellt miljoarbete. For att pa ett effektivt sétt
styra och kontrollera informationen behdvs en metodik. En metodik beskriver det
specifika sittet att genomfOra en aktivitet sa att sittet levererar ett véilbestamt resultat
1 slutet av varje steg.

Négra av de behov som en metodik for miljdinformationshantering kan tillgodose ar:
God kontroll av floden

Uppf6ljning av miljomal, lagar och foreskrifter

Kostnadseffektivitet

Personoberoende

Stod inom miljéledningssystem

Extern kommunikation till:

e Mpyndigheter (miljorapportering, miljodrenden)

e Arlig miljéredovisning

e Miljomirkning (exempelvis Svanen, Paper profile’, etc.)

* Mer information om Paper Profile finns pa: http://www.paperprofile.com



2.2 Varfor branschgemensam metodik?

Som nédmnts finns en rad fordelar med en metodik internt pa ett foretag. Ytterligare

fordelar kan dock nds om man inom branschen anvdnder samma metodik:

e Lagkrav kan péverkas om branschen uttrycker en metodisk och vilgrundad
samsyn.

e Konkurrens fran andra branscher kan bemdtas genom samordning och tydlighet.

e Samsyn och standardbegrepp forenklar kommunikation inom branschen, med
kunder och andra intressenter och okar trovérdigheten.

e En flexibel och branschgemensam syn pa miljéinformation &r en forutsittning da
kraven pa miljoinformation standigt forédndras.

3 Omfattning och upplagg

3.1 Forutséttningar och utgdngspunkter i projektet
Vid arbetet har ett antal grundkrav stillts pa den metodik som utvecklas. Metodiken
ska:
e Leverera granskningsbara och verifierbara resultat.
e Kunna anpassas till anldggningarnas specifika forutsédttningar (organisatoriska,
ekonomiska och tekniska).
Utnyttja befintliga rutiner och kunna infogas i verksamhets-/ledningssystem.
Folja och stodja relevanta internationella standarder.
Forenkla och samordna miljodatahantering for olika behov.
Enkelt kunna utvidgas till 6vriga delar av skogsindustrin
Vara vetenskapligt forankrad och accepterad.

Vi har i projektet valt att begrénsa oss till massa- och pappersbruk. Den metodik som
utvecklas skall dock i ett senare skede dven kunna anvidndas och vidare anpassas for
annan verksamhet i branschen, sdsom sigverk, skogsbruk etc.

Arbetet 1 projektet har en vetenskaplig forankring genom att den metodik som
utvecklats baseras pé tva grundldggande strukturer, som bada har natt acceptans i den
vetenskapliga virlden; PHASETS® och SPINE.

PHASETS idr en begreppsmodell som beskriver och strukturerar uppgifter vid
framtagande, sammanstéllning och rapportering av miljodata [3]. Den specificerar
dven organisatoriska roller 1 miljodatahanteringen [4]. Det finns 1 nulidget ingen
motsvarighet till denna modell i vérlden.

SPINE ér ett format for dokumentation, lagring och kommunikation av miljédata [5].
Detta format valdes 1 projektet dd det & en vidl testad och fungerande
industristandard, som anvinds i den svenska nationella LCA-databasen och av en rad
foretag inom olika branscher. SPINE var ocksé utgangspunkten for standardiseringen
av datadokumentationsformat inom ISO - ISO/TS 14048 [6].

> PHASETS — PHASE:s in the design of a model of a Technical System
* SPINE — Sustainable Product Information Network for the Environment



3.2 Projektuppldgg

Arbetet 1 projektet har bedrivits genom:

e Pilotstudier pd anlidggningar for att utveckla, anpassa, inféra och utvérdera
metodiken.

e Framtagande av material till stod for att inféra metodiken pé fler anldggningar.

e Framtagande av en grundansats for hur metodiken skall forvaltas och
vidareutvecklas.

e Informationsspridning om betydelsen av den metodik som utvecklas i projektet.

Projektet har 16pt under 2 ar, fran januari 2000 till och med januari 2002. Arbetet
delades in 1 tva etapper som vardera 16pt under ett ar:

e Etapp I-ar 2000

Under den fOrsta etappen i projektet, som lopte under &r 2000, har metodiken
utvecklats och anpassats till industrin genom praktiskt arbete pd Kappa Kraftliner,
SCA Ortviken och Stora Enso Skoghalls Bruk. Parallellt med det praktiska arbetet pa
anldggningarna har material tagits fram for att stodja implementering av metodiken
pa fler anldggningar. Under arbetets gdng har dven en del frdgor som bor beslutas
gemensamt 1 branschen identifierats.

e Etapp II - ar 2001

Under den andra etappen, som lopte under ar 2001, har bade metodik och material
utvdrderats, dels genom praktiska forsok pa flera anlaggningar; M-real Husum, Duni
Kisa och Korsnés och dels genom fortsatt arbete pa Kappa Kraftliner, SCA Ortviken
och Stora Enso Skoghalls Bruk. Till foljd av utvédrderingen har materialet for
implementering av metodiken ocksé vidarebearbetats.

4 Resultat fran projektet

Resultatet fran projektet kan sammanfattas med

e Metodik for hantering av miljodata pa branschens anldggningar, inkluderande ett
gemensamt strukturerat arbetssitt och en gemensam syn pa dokumentation.

e Material till stod for implementering av metodiken, baserade pa erfarenheter fran
praktiskt arbete.

o Praktiska erfarenheter fran arbete med metodiken pa sex produktions-
anldggningar (Kappa Kraftliner, SCA Ortviken, Stora Enso Skoghalls Bruk,
Korsnids, M-real Husum och Duni Kisa).

4.1 Maitning av maluppfyllelse

I projektet definierades inledningsvis ett antal indikatorer fOr maétning av
maluppfyllelse. Samtliga har uppnatts:

1. Att utveckla och dokumentera en verksamhetsanpassad metodik for
miljoinformationshantering pa anliggningar.

Mditning av maluppfyllelse

- Metodrapport fardigstélld.

- Produktrelaterad miljodata finns tillgénglig p4 medverkande anldggningar,
framtagen och dokumenterad enligt den metodik och de rutiner som inforts.
Informationen skall enkelt kunna uppdateras genom att f6lja de rutiner som utformas
inom projektet.



2. Att ta fram en manual for implementering av metodiken.

Mditning av maluppfyllelse

- Manual for inférande av metodiken fardigstélld, som anvinds och uppfyller CPMs
dokumentationskriterier.

3. Att implementera metodiken p4 minst tre anliggningar, som alla
representerar olika produkttyper.

Mditning av maluppfyllelse

- Avrapportering av implementation pa medverkande anldggningar samt godkédnd
data enligt relevanta internationella standarder.

4. Att projektets medlemmar ska kunna tillimpa CPM:s
dokumentationsmetodik.

Mditning av maluppfyllelse

- Projektmedlemmar har gatt kurs i CPMs dokumentationsmetodik.

5. Att foresla fortsatt arbete for hur SSVL:s syfte inom detta omrade skall
uppnas.

Mditning av maluppfyllelse

- Slutrapport fardigstélld, som innehéller forslag pa fortsatt arbete .

4.2 Skogsindustrins metodik for hantering av miljodata

Skogsindustrins metodik for hantering av miljodata bestar av:
e Gemensam syn pa dokumentation, baserad pd SPINE [5] och ISO/TS 14048 [6].
e Gemensamt strukturerat arbetssitt, baserat pA PHASETS [3].

Det gemensamma strukturerade arbetssdttet stodjer en effektiv hantering och
dokumentation av miljodata. En gemensam syn pd dokumentation sékerstiller
kvaliteten pé informationen som tas fram. Tillsammans ger de kvalitetssdkring av
data, i enlighet med principer for kvalitetssidkring enligt forekommande standarder
for kvalitet sdsom ISO 9001 [7].

Med metodiken skapas dven ett gemensamt sprak for miljodata i branschen. Det gor
det lattare att diskutera dessa frdgor; badde inom branschen och externt med
branschens intressenter.

Metodiken uppfyller de grundkrav som stélldes vid utvecklingen, dvs. att den ska:

e Leverera granskningsbara och verifierbara resultat.

e Kunna anpassas till anldggningarnas specifika forutsédttningar (organisatoriska,
ekonomiska och tekniska).

Utnyttja befintliga rutiner och kunna infogas i verksamhets-/ledningssystem.
Folja och stodja relevanta internationella standarder.

Forenkla och samordna miljodatahantering for olika behov.

Enkelt kunna utvidgas till 6vriga delar av skogsindustrin

Vara vetenskapligt forankrad och accepterad.

Nedan ges en kort beskrivning av de tvd delarna; arbetssétt och dokumentation. En
fullstindig beskrivning ges i den metodrapport och manual som tagits fram i
projektet.



4.2.1 Gemensam syn pa dokumentation

Grunden for kvalitetssdkring dr dokumentation av hur informationen tas fram,

sammanstills och rapporteras. Dokumentationen ger:

e Granskningsbarhet och verifierbarhet (ger trovirdighet vid kontakter béde
internt och externt)

e Kontroll och styrning av informationen (ér en forutséttning for att uppna sékerhet
vid beslut)

o  Mojlighet att dteranvdinda information i olika tillimpningar (vilket ir en
forutséttning for att effektivt anvinda tillgdngliga resurser for miljéinformations-
hantering).

Dokumentationen gors for att uppnd sparbarhet och tydlighet for den information
som tas fram. Det uppnis genom att pd ett fullstindigt och begripligt sétt
dokumentera varje del som ingdr vid framtagandet av data. For att uppna detta har vi
i projektet arbetat med dokumentation i SPINE enligt CPM:s dokumentationskriterier
[2]. SPINE liknar och ér fullt kompatibelt med ISO/TS 14048, den nya tekniska
specifikationen for data dokumentation inom ISO 14000 serien [6]. Se figur 1 for en
oversikt av vilken information som bor dokumenteras, baserat pd CPM:s
dokumentationskriterier.

1. Beskrivning av

modellens innehall 3. Data for in- och utfloden
2. Beskrivning av val Tekniskt ,.z“ 4. Beskrivning av framtagande
vid sammanstélining av system o223 och bearbetning av data
modellen st

vy

5. Anvisningar for anvandning av modellen
samt administrativ information

Figur 1 CPM:s dokumentationskriterier (i korthet) [8]

Anm: ISO/TS 14048 fardigstélldes under projekttiden, i juli 2001, och dokumentet &r
i skrivande stund (januari 2002) dnnu inte tillgdnglig. Det rymdes darfor inte inom
projektet att gd Over till att anvdnda denna tekniska specifikation for
dokumentationen, och omarbeta materialet fran SPINE till ISO/TS 14048.

4.2.2 Gemensamt strukturerat arbetssatt

I den metodik som utvecklats har ett arbetssétt for hantering av miljédata tagits fram,
dir arbetet delats in 1 fem steg. I varje steg behandlas olika delar av
miljéinformationshantering. 1 figur 1 nedan visas Oversiktligt de olika steg som
arbetssittet bestar av.



Steg 1 < ............................ > Rapportera

Kartlagg anlaggningens och
behov av miljddata dokumentera
1 " 4

Steg 2 A... .‘ A

Ta fram utkast till modeller K
av produktionssystem :
Steg 3
— Bearbeta data :
for valda parametrar | v

Steg 4
Gor den slutliga
sammanstallningen
av modellerna

Figur 2 Oversikt for arbetssiittet i metodiken

I steg 1 kartldiggs anldiggningens behov av miljodata genom att identifiera vilka
intressenter som efterfragar data, samt vilka krav dessa stdller pa informationen.
Denna kartliggning anvinds for att prioritera, samordna och styra det fortsatta
arbetet. I steg 2 tas ett forsta utkast till modeller av produktionssystem fram, som kan
uppfylla de behov som identifierats. I detta arbete viljs detaljeringsgrad, innehéll och
avgransningar for systemen, samt vilka parametrar (rdvaror, utslépp, avfall,
produkter, biprodukter) som ska redovisas. | steg 3 bearbetas data for de parametrar
som ska redovisas. Bdde fysiska métningar och berdkningsmodeller anvénds. I steg 4
gors den slutliga sammanstdllningen av modellerna. 1 varje steg rapporteras och
dokumenteras de resultat som tas fram samt rutiner och metoder for att uppna
kvalitetssakring.

Resultatet dr dataunderlag som enkelt kan granskas, verifieras och uppdateras.
Informationen lagras och rapporteras i ett gemensamt standardiserat format. Olika
rapporter kan med hjédlp av grundinformationen skapas och specialanpassas till olika
intressenter.

Arbetssittet baseras pd PHASETS, som ér sdrskilt utvecklat for att utgéra grunden i
ett effektivt och kvalitetssédkrat miljdinformationssystem [3].

4.3 Material till stod for implementering av metodiken

Till stod for arbetet med metodiken har ett material tagits fram, som 4r baserat pa

erfarenheter med att arbeta med metodiken pé anldggningar. Det bestér av:

e Metodrapport
Beskriver anvdandningsomraden, de grundldggande strukturer som ligger till
grund for metodiken (PHASETS och SPINE), samt hur dessa anvénds.

e Manual
Beskriver det praktiska arbetsséttet for inforande och implementering av
metodiken pé anldggningsniva, samt hur dokumentationen utformas.

e Dokumenterade exempel
Innehaller dokumentation av de modeller som togs fram i pilotstudierna pa
anldggningar under etapp I av projektet. Dessa dr exempel pa hur modeller och
dokumentation kan goras.



Metodrapport och manual finns dven tillgingliga pd engelska. Det beslutades att
Oversitta materialet till engelska da flera av de medverkande foretagen har
verksamhet 1 flera ldnder, och man vill kunna anvdnda metodiken dven pa
anldggningar utanfor Sverige.

Manualen har tagits fram och bearbetats parallellt med pilotstudierna pa
anldggningarna. Den har diskuterats och bearbetats mycket i projektgruppen for att
sdkerstilla att den har en praktisk forankring, att den &r létt att forstd, samt att
terminologin dr anpassad till skogindustrin. Det arbetssétt som beskrivs i manualen
har alltsa testats och beskrivits parallellt med att arbetet utforts pd anldggningarna. Vi
har dirmed forsokt fanga upp och forklara de svérigheter som uppstétt vid arbetet.
For att sdkerstdlla att manualen ar begriplig dven utanfor projektgruppen fick nagra
personer som inte varit direkt involverade i projektet pd de medverkande foretagen i
uppdrag att 14sa och ldmna synpunkter pd manualen. Detta har givit vardefulla bidrag
till bearbetningen.

Under arbetet med manualen insdgs vikten av forklarande exempel.
Dokumentationen av de modeller som togs fram i det praktiska arbetet under etapp I
sammanstilldes dirfor 1 en rapport, som kan anvidndas som stéd vid arbetet med att
modellera och dokumentera produktionssystem.

Metodrapporten baseras pd de diskussioner som hallits i projektgrupp och
referensgrupp, och den vetenskapliga grund som projektet vilar pd (PHASETS och
SPINE).

En utvérdering av detta material gjordes vid de pilotforsok pé nya anldggningar som
genomfordes under etapp II. Materialet har ddrigenom vidare forbittrats. Bland annat
kunde négra viktiga delar som saknades identifieras och kompletteras. Ett exempel ér
de nomenklaturer som anvédnds vid dokumentationen. Vid utvirderingen ansags
rapporten med de dokumenterade modellerna sarskilt vardefull. Den gav uppslag till
hur produktionssystemet kan modelleras och hur dokumentationen kan utformas.

4.4 Erfarenheter frén praktiskt arbete med metodiken pad anliggningar.

I projektet har metodiken utvecklats, anpassats, testats och utvidrderats genom
praktiskt arbete inom pilotstudier pa sex anldggningar. I arbetet har de teoretiska
grundstrukturer som anvints som bas (dvs. PHASETS och SPINE) anpassats till
praktiska verktyg for skogsindustrins miljoarbete.

Som tidigare ndmnts delades arbetet pa anliggningarna in i tva etapper. Under den
forsta etappen (4r 2000) utvecklades metodiken och anpassades till branschen genom
pilotstudier pa Kappa Kraftliner Pited, SCA Ortviken och Stora Enso Skoghalls
Bruk. Under den andra etappen (& 2001) utvdrderades metodiken och materialet
genom att testa den pa ytterligare tre bruk; Korsnds, Duni Kisa samt M-real Husum.
Under detta dr fortsatte dessutom arbetet pa de anldggningar som deltagit under den
forsta etappen, genom att uppdatera de modeller som tagits fram, samt genom att
slutligt implementera metodiken. P4 samtliga tre anldggningar innebar detta dven att
ansvaret for arbetet 6verldmnades till en ny person.

En kort rapport fran respektive medverkande bruk finns i bilaga 1.



Det praktiska arbetet pd anlidggningarna har visat metodikens potential for att
strukturera anldggningarnas miljodatahantering. I korthet kan man konstatera att de
stora skillnaderna mot tidigare arbetssétt &r att man nu har béttre dokumenterade
dataunderlag. Det géller dokumentationen av bade produktionssystem och metoder
for hantering och sammanstillning av data. Man har med detta uppnatt en bittre
kontroll och overblick av miljoinformationshanteringen. I vissa fall kan man nu
besvara frdgor som man tidigare inte kunnat besvara. Exempel dr att man for ett
integrerat bruk nu kan ldmna miljodata for massaproduktion, och att skillnader i
miljoprestanda mellan olika produkter har kunnat askadliggoras.

Man har ocksd upplevt det som mycket virdefullt att man fatt en grundlig
genomgang av hur information tas fram om alla relevanta floden; ravarufloden savél
som utslépp till luft och vatten samt avfall. Man har genom detta arbetssitt fatt en
samlad dokumentation av varifrdn varden for dessa floden skall hamtas. Det gor
uppdatering avsevért enklare. Det har ocksd givit en god Overblick av
databearbetning for olika parametrar, och mojligheter att identifiera
forbéttringspotential 1 exempelvis rutiner for arbetet, precision i resultaten, etc.

I arbetet pa anldggningarna har olika detaljeringsgrad och ambitionsniva valts. Man
har haft olika syften med modellerna och de modeller som utformats for att uppfylla
syftet har varit olika detaljerade - fran mycket detaljerade modeller med manga
delprocesser till en “svart 1dda”. Under arbetet har dven modellerna gjorts om och
vidareutvecklats for att béttre passa behoven. Det visar pa den flexibilitet som finns
inbyggd i metodiken och frihetsgraderna for hur produktionssystem kan modelleras.
Varje anldggning kan vilja en lamplig och rimlig ambitionsnivd med utgdngspunkt
frdin de egna behoven; hur den specifika anldggningen ser ut och vad man vill
anvinda de resulterande modellerna till.

Arbetet har visat att metodiken kan integreras och fungera som ett stod i1 lednings-
och verksamhetssystem, sisom miljéledningssystem och kvalitetssystem [7][9]. Vid
arbetet utnyttjas information i befintliga system och endast rutiner och instruktioner
som saknas behover kompletteras.

Sammantaget har metodiken visat sig anvindbar for att stodja miljoarbetet pé
anldggningar och foretag. Den gar bade att anvinda som ett verktyg vid det praktiska
arbetet och som en integrerad del i miljoledningssystemet. Anldggningen kan vilja
pa vilket sdtt man vill anvinda den. Oavsett vilket alternativ som véljs ger dock
metodiken ett gemensamt sprak och grundsyn pa miljodata, vilket ar virdefullt vid
kommunikation med olika intressenter bade for enskilda anldggningar, koncerner och
for branschen.

4.4.1 Omfattning av anvandningen av metodiken

Pilotforsoken pa anldggningarna under den forsta etappen var inriktade pa att
utveckla och testa metodiken for att ta fram produktrelaterad data. Sddan data kan
bland annat kan anvéndas till underlag for uppbyggnaden av en branschgemensam
databas. Detta d& uppdraget frin SSVL var att skapa grunderna for en gemensam
databas for branschens produkter.



Det praktiska arbetet visade dock anvandbarheten och styrkan i den metodik som
utvecklats. Under den andra etappen bdrjade man darfor undersdka mojligheterna att
samordna alla olika typer av miljodata som behover hanteras pa en anldggning, dvs.
produkt- savdl som verksamhetsrelaterad data. Pilotforsoken under etapp II har
déarfor syftat till att samordna intern hantering av miljodata till underlag for olika
rapporter, dir underlag till en eventuell branschgemensam databas bara utgér en av
dessa rapporter.

Anviandningsomradet for metodiken har dirmed vidgats fran endast
produktperspektiv till att omfatta all miljodatahantering pa anldggningar.

4.4.2 Beskrivning av resultatet fran varje steg i arbetssattet

Steg 1 Kartligg anliiggningens behov av miljodata

Detta steg gjordes inte specifikt under den forsta etappen av projektet (mer &n
underforstatt). Under arbetet insags dock att en kartliggning av intressenter och
informationsbehov dr nddvindig for att anvinda resurserna effektivt vid inforandet.
Det ar dérfor ett oerhdrt viktigt steg for att komma igang pd ett bra sétt med arbetet.
Haér definieras ambitionsniva och omfattning for arbetet.

Steg 2 Ta fram utkast till modeller av produktionssystem samt Steg 4 Gor den
slutliga sammanstiillningen av modellerna

Vid modelleringen av produktionssystem har olika angreppssitt valts pa alla
medverkande anldggningar; frdn detaljerade sammansatta modeller till en “svart
lada”. De modeller som tagits fram dr alla utvecklingsbara, exempelvis genom att
lagga till flera parametrar, dndra detaljeringsgrad (farre eller fler delprocesser), etc.

En viktig erfarenhet fran arbetet med modellering ar att borja enkelt. Utga fran de
behov som identifieras under intressentkartliggningen (Steg 1 1 metodiken), och gor
inte mer komplicerade modeller &n vad som kravs for att uppfylla behoven. Det gér
alltid att utveckla dessa om de inte uppfyller behoven. Det dr létt att gora fler
delprocesser én ndodvandigt 1 borjan ndr ambitionen och entusiasmen dr pé topp.

Pé bade Skoghalls Bruk och Kraftliner har de modeller som tagits fram modellerats
om. Exempelvis gjordes modellen pa Skoghall om fran en detaljerad sammansatt
modell med tjugo delprocesser, till en modell med atta delprocesser. Detta ar
kannetecknande for arbetsséttet; man lir sig och modellerna utvecklas i takt med
behoven.

Vid modelleringen &r det ocksad bra att i viss min utgd fran var métpunkter finns
placerade. Alltsa, borja med ett forsta grovt utkast till hur modellen eller modellerna
ska se ut (steg 2), fortsétt sedan till steg 3 och utred hur data tas fram och bearbetas
for de valda parametrarna. Det kan d& bli nodvéndigt att dndra modellen
(systemgrénser etc) beroende pa hur mitpunkter &r placerade. Pa s sitt kan en del
allokerings/fordelningsproblem undvikas. I detta arbete kan man &dven uppticka
behov av nya métpunkter for att battre kontrollera verksamheten med avseende pé de
informationsbehov som identifierats.

Steg 3 Bearbeta data for valda parametrar

En grundlig genomgéng har gjorts avseende hur bearbetning av data genomfors for
de relevanta parametrarna. I arbetet har mitsystem, framtagande av métdata samt
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sammanstdllning av framtagna data utretts. I detta steg fanns mycket redan
tillgdngligt pd medverkande anléggningar. Alla har ett miljéledningssystem enligt
ISO 14001 och de flesta anldggningarna har bearbetning av data for utslépp till luft
och vatten reglerade i kontrollprogram. Déremot sammanstélls data for forbrukningar
av ramaterial och produktion av biprodukter pa olika sitt.

Vid arbetet har man kunnat konstatera att vissa interna floden mellan delprocesser
inte méts. Dessa har istéllet fitt uppskattats eller pd annat sitt modelleras. Behov av
nya métpunkter har ddrmed kunnat identifieras, for att uppnéd en béttre kontroll av
miljoprestanda.

Speciellt vérdefullt fran detta steg ansags att man dels fick en anledning till att borja
grava i hur data bearbetas och dels att man fick en samlad 6verblick av alla” floden.

Dokumentation och rapportering

Delar av den dokumentation som krévdes i de olika stegen fanns redan tillgénglig i
olika interna informationssystem. Vad som sirskilt krdvt dokumentation &r de
modeller som definierats. Dokumentationen har under projektet gjorts 1 SPINE-
formatet enligt CPMs dokumentationskriterier (se avsnittet "Gemensam syn pa
dokumentation™). Under etapp [ utférdes rapportering och dokumentation av
modellerna i dataverktyget SPINE@CPM Data Tool’. De bruk som bérjade under
etapp Il valde dock att istdllet jobba med dokumentation 1 Word-mallar for att slippa
introduktion av en ny programvara.

En erfarenhet fran arbetet med dokumentation &r att noga tdnka igenom vilka
rapporter som redan finns tillgdngliga och vilka som behover skapas. Det ér jobbigt
och kostar pengar att inféra och underhalla nya rapporteringsrutiner. Det finns
troligen redan befintlig information och rapporter som innehéller den information
som behdvs.

4.4.3 Arbetsformer vid det praktiska arbetet p& de olika bruken

Arbetet pa metodiken har genomforts med olika arbetsformer:

e Ansvarig internt pd anldggningen (Kraftliner, Kisa)

e Arbetsgrupp internt pa anléggningen, men med en huvudansvarig (Korsnés)
e Ansvarig extern pa anldggningen (Skoghalls Bruk, Ortviken, Husum)

Beroende pé arbetsform har olika erfarenheter gjorts:

e Ansvarig internt: har haft en stor fordel genom att man &r vil fortrogen med
anldggningen och dess rutiner. Det har dock varit svart att avsétta tillrackligt med
tid.

o Arbetsgrupp internt: Kan avlasta varandra, och ansvaret for arbetet distribueras
ut pa ett naturligt sétt direkt (olika ansvarsomraden fordelas).

e Ansvarig externt: har delvis haft svéarigheter att fa tillrackligt med tid av berérda
pa anlidggningen och fa ut den information som behovs.

> SPINE@CPM Data Tool #r ett fritt tillgéingligt dataverktyg for att arbeta med dokumentation i SPINE formatet.
Med hjilp av detta kan man dokumentera data, hantera nomenklaturer, flytta data mellan olika databaser och
verktyg, samt skapa olika typer av rapporter.
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4.4.4 Utbildning

Under projektet har de flesta deltagarna som arbetat med metodiken pa
anldggningarna gitt en "SPINE-kurs” pa CPM. Dessa kurser dr avsedda att ge
introduktion och stdd att borja arbeta med dokumentation pa ett strukturerat och
gemensamt sédtt med hjilp av SPINE-formatet. Kurserna har dock inte varit specifikt
utformade for att lira ut den metodik som utvecklats i detta projekt.

Under arbetets gang har man har dock kunnat identifiera behov av kurser som ar mer
fokuserade for den metodik som utvecklats i projektet, som innehaller bade arbetssétt
och dokumentation.

4.4.5 Resurser for arbetet

Det tar tid att borja arbeta med och infora den metodik som utvecklats i projektet. Pa
alla medverkande bruk har man dock ansett att det &r vél investerad tid genom det
forbattrade dataunderlag som erhélls genom arbetet.

Tidsétgangen for att inféra metodiken har under pilotstudierna varierat mellan 24 och
35 mandagar. Det kridvs gedigna kunskaper om hela anliggningen och hur den
fungerar for att kunna dstadkomma ett bra resultat inom rimlig tid.

Tidséatgdngen varierar beroende pa:

e Ambitionsniva (hur stor andel av miljédatahanteringen som ska omfattas av
metodiken och hur detaljerade modeller som skapas)

e Hur arbetet med miljodata ar organiserat (om mycket redan finns tillgangligt eller
om det dr ett nytt synséatt for hanteringen)

e Hur insatt den som driver arbetet 4r med bade anlédggningen och metodiken.

5 Informationsspridning

For att projektets resultat skall f4 forankring och spridning krdvs att branschen
informeras om metodikens betydelse och mojligheter for nuvarande och framtida
behov. Utdver de rapporter som tagits fram har vi under projektet arbetat med:

e Projekt-webplats for intern projektinformation
Under hela projekttiden har projektinformation, material, métesanteckningar
funnits tillgédnglig via en 16senordsskyddad projekt-webplats.

e Projektbroschyr
En projektbroschyr som kort beskriver projektet togs fram. Avsikten med
broschyren var att sprida information om vad projektet gar ut pa inom branschen.

e [nterna informationsmaéten pd medverkande foretag
Projektmedlemmarna har dven arbetat med att berétta om projektet pé olika
interna informationsmoten. Dessa informationsmdten har delvis syftat till att hitta
nya anlidggningar att testa metodiken pa.

o  Dokument beskrivande motiv for metodiken

Projektet tog initiativ att sammanstilla ett underlag med motiv for metodiken, for
att kommunicera projektet till olika beslutsfattare inom industrin. Resultatet finns
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i bilaga 2.

e  Seminarium for branschen
Pé initiativ av SSVL holls den 19 november 2001 ett seminarium for att
presentera den metodik som utvecklats och de erfarenheter som erhallits fran
arbetet. Seminariet lockade drygt 30 deltagare.

e Presentation pa SPCI 2002
Ett bidrag som beskriver arbetet i projektet skickades in till SPCI 2002 7th
International Conference on New Available Technologies” i Stockholm 4-6 juni
2002. Detta bidrag accepterades for en presentation. Titeln pa foredraget 4r ”An
industry common methodology for environmental data management”

6 Angransande aktiviteter

6.1 Internationell standardisering

6.1.1 ISO/TS 14048 - Datadokumentationsformat

En internationell teknisk specifikation for miljodatadokumentation fardigstélldes i
juli 2001 — ISO/TS 14048 [6]. Denna tekniska specifikation beskriver en
internationell samsyn for hur miljodata bor dokumenteras. De personer frain CPM
som medverkat i projektet, projektledare och referensgruppsmedlem, har varit starkt
drivande i detta internationella standardiseringsarbete. Det innebar att ISO/TS 14048
har mycket starka likheter med dataformatet SPINE, vilket anvénts i projektet. I
skrivande stund (januari 2002) &r den internationella specifikationen dock dnnu ej
publicerad. Da den &r publicerad kan branschen enkelt anvdnda denna tekniska
specifikation 1 stillet for SPINE.

6.1.2 ISO 14063 - Miljokommunikation

Ett nytt standardiseringsarbete med koppling till detta projekt har startats; ISO 14063
Miljokommunikation [10]. Detta projekt syftar till att ta fram en vigledning for
processen att ta fram, bearbeta och sammanstélla miljéinformation som sedan ligger
till grund f6r den interna eller den externa miljokommunikationen. Sverige initierade
detta standardiseringsarbete och innehar ocksd sekretariatet. Genom den metodik
som utvecklats har branschen ett forsprang inom detta omrade.

6.2 Forberedelser for eventuella kommande branschsammanstallningar

Metodiken kan sdkerstilla att data tas fram pa ett jamforbart sétt och att man kan ha
en gemensam syn pa datahantering pd olika anldggningar. Kvalitetssdakring och
effektivisering av anldggningarnas miljodatahantering kan uppnés. I projektet har
didrmed fOrutséttningarna skapats for att kunna ta fram underlag for att gora olika
kvalitetssdakrade branschsammanstéllningar.

For att kunna gora en branschsammanstillning behdver dock den metodik som
utvecklats kompletteras med Overenskommelser och beslut inom branschen f6r hur
branschens system skall definieras. Exempel pa sadana fragor ar:
e Hur systemen skall avgrinsas bade pad anlidggningsnivdi och 1
leverantorskedjan. Vad skall inkluderas, respektive vad kan exkluderas och
vilka konsekvenser far det?
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Hur produktgrupper definieras.

Vilka parametrar som skall redovisas.

Vilka berdakningsmodeller som skall anvéndas for fldden som inte mits.
Hur fordelning/allokering skall goras

Nér bransch-policies finns beslutade for dessa fragor kan anliggningarna med
metodiken bédde uppnd en jamforbar, kvalitetssikrad hantering av data och de
resulterande dataunderlagen kan anvdndas for att gora olika typer av
branschsammanstillningar. Dataunderlag fran olika foretag blir jimforbara.

6.2.1 Arbete inom projektet

I projektet paborjades nagra ansatser for att ta fram underlag till dverenskommelser
och policybeslut.

Definition av produktionssystem

Vid ett eventuellt framtagande av produktspecifika regler for tredjepartscetrifierade
miljovarudeklarationer (EPD), kridvs dverenskommelser om hur produktionssystem
skall definieras. Det foreslogs dérfor i projektet att detta arbete skulle kunna
anvindas som en forsta ansats for hur branschen skall definiera sina system.

En ansats for vilka parametrar som é&r relevanta att redovisa for anldggningar har
ocksa sammanstillts 1 projektet och finns redovisad 1 manualen. Sammanstillningen
gjordes med utgdngspunkt fran de parametrar som ingér i kontrollprogrammet och
som redovisas i miljéredovisningar for de anlidggningar som finns representerade i
projektgruppen: Korsnis, M-real Husum, SCA Ortviken, Stora Enso Skoghalls Bruk,
Kappa Kraftliner, Fiskeby, Duni Kisa och Duni Skapafors.

Gemensamma berdiknings- och redovisningsmodeller

En lista sammanstilldes med de referenser som anvidnds av de medverkande
foretagen for att berdkna floden som inte maits eller som normalt beriknas
(exempelvis CO). Detta dr exempelvis viktigt for kommande handel med
utsléppsrittigheter. Denna lista finns redovisad i manualen.

Vad giller emissionsfaktor for biogena CO,-utsldpp, beslutades att inom projektet
anvianda samma emissionsfaktorer. Beslutet togs med hjdlp av ett underlag
sammanstéllt av Lars Olsson pd Kappa Kraftliner som visade de olika utfall olika
berdkningssétt ger.

En annan fraga som diskuterats dr hur olika métmetoder skall hanteras vid en
eventuell kommande sammanstéllning av en branschgemensam databas. Det kommer
att stilla krav pd en gemensam riknebas. Troligen maste omvandlingsfaktorer tas
fram pé respektive anldggning.

6.2.2 Arbete utanfor projektet

Under slutskedet av projektet tog nagra projektmedlemmar ett initiativ att paborja ett
arbete fOr att pa ett mer fokuserat sitt forbereda underlag for policybeslut for dessa
frdgor. 1 arbetet deltar Ola Svending Stora Enso (sammankallande i gruppen),
Gorgen Loviken SCA, Ann Britt Nilseng, Korsnds och Ellen Riise, SCA Hygiene
Products. For mer information om detta arbete; kontakta Ola Svending (e-mejl:
ola.svending(@storaenso.com)
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Dessutom utfor Ola Svending ett licentiat-arbete pd Chalmers, som syftar till att
utreda hur anldggningsintern allokering kan goras. En forsta rapport fran detta arbete
finns tillgdnglig [11].

7 Slutsatser

Metodiken har visat stor potential att effektivisera miljodatahantering med okad
kvalitet, till ofoérdndrade eller sdnkta kostnader. Det &r dock &nnu tidigt att kunna ge
kvantitativa resultat pa hur stora vinsterna &r.

Metodiken anpassar vél till det som redan gors pa anldggningar. Ett sarskilt mervérde

ar den strukturerade och samordnade synen pa dokumentation, i enlighet med
ISO/TS 14048.

Metodiken ar vardefull for det interna arbetet pa foretag, oberoende av om den far ett
brett genomslag i branschen. De stora foretagen har borjat jobba med detta, och man
for in tankarna pa nya anldggningar. Det finns all anledning att tro att detta successivt
kommer sprida sig i branschen.

Metodiken &r en fOrutséttning for att man vill kunna gora branschsammanstillningar
och kunna fora en diskussion om ”jimforbarhet”. Den levererar dock inte jimforbara
resultat utan en branschoverenskommelse om vad jidmforbarhet dr. Metodiken i sig
ger stor frihet att sjdlv utforma och avgrinsa sina system, vilja metoder for att ta
fram data etc.

Metodiken ger skogsindustrin en stabil och gemensam bas for fortsatt trovérdighet
och 6ppenhet vid kommunikation med branschens olika intressenter.

8 Rekommendationer till fortsatt arbete

8.1 Kursverksamhet
Nér metodiken skall inféras pa nya anldggningar kan utbildning behovas for att
komma igdng med arbetet pa ett effektivt sitt. Man kan tinka sig tva typer av
kursverksamhet:
e Kurser for branschen som helhet.
e Specialutformade kurser enligt foretagens specifika behov.

Finansiering av sidana kurser kan antingen subventioneras genom gemensam
finansiering av skogsindustrin eller helt finansieras av de enskilda foretag som deltar
pa kurserna.

8.2 Forvaltning och vidareutveckling av metodiken
I takt med att metodiken sprids i branschen finns behov av en stabil forvaltning {or
den kunskap som byggs upp. Forvaltning kan innebéra:
e Vidareutveckling av metodik och material for implementering (manual,
metodrapport, exempel etc).
e Ansvara for kursverksamhet.
e Tolkningshjilp och stdd vid praktiskt arbete.
e Informera om och sprida metodiken i branschen.
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Redan nu har exempelvis kurser samt en omarbetning av materialet fran SPINE till
ISO/TS 14048 efterfragats.

I projektet sammanstilldes en forsta ansats till vad forvaltning av projektets resultat
kan innehalla, inkluderande krav pé forvaltningen, rollférdelning och arbetsuppgifter.
Denna ansats finns i bilaga 4.

8.3 Policyfrdgor for branschen

Vill man kunna gdra olika typer av branschsammanstdllningar, t ex ha en gemensam
databas for branschens produkter och processer? Vill man 1 branschen kunna jamfora
olika anldggningar och produkter miljoméssigt? Om svaret dr ja pd ndgon av dessa
frigor behdver man i1 branschen nd en 6verenskommelse for en rad policy-fragor (se
avsnittet "Forberedelser for eventuella kommande branschsammanstéillningar”).

Underlag till sddana beslut maste tas fram med en bred uppslutning inom branschen
for att nd acceptans. Négra steg i den riktningen har tagits genom det pabdrjade
arbetet for att ta fram riktlinjer for hur branschens system skall definieras och ett
branschsamarbete for att nd en G6verenskommelse kring hur CO, utsldpp skall
berdknas och redovisas. En ordentlig satsning behdvs dock for att nd konsensus i
branschen.

8.4 Utvidgning av systemgréanserna

Under projektet har vi borjat pa anldggningsnivd, och vi har ddrmed léart oss hur
miljodata kan och bor hanteras. Nu finns mojligheten att vidga systemgrinserna och
ha kvalitetssdkrad information i hela leverantdrskedjan. Metodiken kan anvindas i
ovriga delar av skogsbranschen och av leverantorer for att ta fram och sammanstélla
miljéinformation.

8.5 Verktyg som stodjer metodikens arbetssatt och dokumentation

Under projektets gidng har anldggningarnas interna informationssystem anvénts,
kompletterat med antingen word-mallar eller verktyg baserade pa SPINE. Det har
fungerat tillfredsstdllande, men det har inneburit att informationen lagras pé olika
stillen inom anldggningen och att man behdvt anvidnda flera olika verktyg. Det dr
tidskravande. 1 takt med att metodiken bdrjar fungera som en integrerad del i
miljéinformationshanteringen pé anldggningarna ér det dérfor troligt att man kommer
att behdva verktyg som pa ett effektivt och sammanhéngande sitt stodjer metodikens
arbetssétt och syn pa dokumentation. I ett sadant verktyg kan all information som
behovs 1 de olika delarna av datahantering ldggas in, lagras och kommuniceras
internt. S&dan verktygsutveckling finansieras ldmpligen gemensamt av flera foretag.

9 Ovriga rapporter fran projektet

e Metodik for skogsindustrins hantering av miljodata - Metodrapport

e Metodik for skogsindustrins hantering av miljodata — Manual

e Fabriksmodeller framtagna under etapp I - Dokumentation for: AssiDomin
Kraftliner, SCA Ortviken, Stora Enso Skoghall

Engelska oversdttningar av manual och metodrapport:

e Methodology for handling forest industry environmental data — Method report
e Methodology for handling forest industry environmental data — Manual
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Bilaga 1
Rapportering fran medverkande bruk

Etapp I bruk

Kappa Kraftliner Pited

Rapporteringen fran Kappa Kraftliner Pited har skrivits av Lars Olsson, Kappa
Kraftliner.

Kort beskrivning av anlidggningen/verksamheten

Kappa Kraftliner 1 Pited (Lovholmens bruk) dr ett integrerat massa och pappersbruk
med tre sulfatmassalinjer och ett blekeri samt tva pappersmaskiner. For
massaforsorjningen finns dven en returpappersanldggning och en linje for upplosning
av inkopt blekt massa. Produktionsvolymen &r totalt cirka 640.000 ton kraftliner per
ar. Den totala produktionen fordelas pa fyra olika typer av kraftliner, varav en ar
brun (oblekt) kraftliner och tre r olika ytvita kvaliteter. Niara 90 % av produktionen
exporteras i1 huvudsak till Visteuropa. Kunderna dr fabriker for tillverkning av
wellpapp och forpackningar av wellpapp.

Varfor valde anliggningen att vara med i projektet?

Sedan ett antal &r kridver den europeiska wellpappindustrin LCA-data for kraftliner.
Dessa data har plockats fram och sammanstéllts av en och samma person, som
etablerat en eget metod for dndamélet. Personen har muntligt kunnat beskriva
forfarandet men metoden har inte varit tillgédnglig for ndgon annan eller skriftligt
dokumenterad. I ldngden &r det inte hallbart att arbeta pa detta sétt.

Syftet med deltagandet i projektet var att utveckla och etablera en personoberoende
och vil dokumenterad metodik for framtagning av miljorelaterade data for de tva
produktgrupperna brun (oblekt) kraftliner och ytvit kraftliner. Metodiken skall 1
mojligaste man anpassas till den kommande internationella standarden for
dokumentation av miljédata, ISO 14048.

Med en vil utvecklad och dokumenterad metodik for framtagande av data, som
tillimpas 1 hela skogsindustrien, kommer det att gd snabbt att gora arliga
uppdateringar av miljodata och mdjliggéra berdkningar av branschmedelvirden for
produktgrupper. Kvaliteten och trovirdigheten for LCA-data kommer att forbéttras.

Hur har metodiken inforts?
Arbetet har i huvudsak utforts av Lars Olsson, som tillsammans med brukets
personal identifierat var olika data finns att hdmta. Inga nya mitmetoder eller
matstillen har behdvt inforas. Alla data fanns redan att tillgd men de har krdvts en
hel del arbete att hitta och sammanstilla alla uppgifter enligt den i1 projektet
framtagna metodiken.

Den fabriksmodell som tagits fram dr den enklast tinkbara for att fa fram specifika
miljodata av god kvalitet for de tvd huvudprodukterna brun och ytvit kraftliner.
Fabriksmodellen har modifierats flera ganger under arbetes géng. Det dr i synnerhet
fordelningen av dnga mellan delprocesserna som ér besvirlig.
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Metodiken har overlamnats till miljdsamordnaren Per Jonsson for uppdatering och
fortsatt handlaggning.

Beskriv resultatet fran varje steg.

Steg 1. Kartldgg anldggningens behov av miljodata

Fabriken behover ta fram och rapportera miljodata i flera olika sammanhang. Det
géller t. ex. rapportering till myndigheter, underlag for koncernens arliga
miljéredovisning och frdgor fran kunder m. fl. om miljéfakta. Ett speciellt behov som
finns 4r data for den europeiska LCA-databasen for wellpappravara och wellpapp.

P& sikt kan dven fOrutses behov av miljodata uppdelade pé fler produkttyper dn bara
de tvd huvudprodukterna och detta har funnits med som en forutsittning i
projektarbetet.

Steg 2. Ta fram utkast till modeller av produktionssystem

Behovet av bra och rittvisande miljodata uppdelade péd de tvd huvudprodukterna
brun kraftliner och ytvit kraftliner har styrt utformningen av fabriksmodellen. Antalet
delprocesser i fabriksmodellen har varierat under arbetets gang for att slutligen landa
pa sju delprocesser. Alla floden mellan delprocesserna (t.ex. svartlutsflodet) kan
andock inte karakteriseras ordentligt. Flodena finns didr men storleken och
sammansittningen ir inte bestimd. Aven med en vil genomtinkt fabriksmodell med
relativt fa delprocesser gar det inte att undvika allokering av vissa forbrukningar och
utslapp.

Steg 3. Bearbeta data for valda parametrar

Alla data som behovs har funnits att himta i olika rapporter, men det har krivts en
hel del arbete att identifiera de olika rapporterna. I det arbetet har en del felaktiga
uppgifter hittats. Aven elementira uppgifter som storleken pa forbrukningen av tunga
forbrukningskemikalier har angetts med olika siffror i olika rapporter och det har
krévts en del anstringningar for att fastldgga vilken uppgift som var den riktigaste.
Inga nya métmetoder foranledda av projektet har behovt inforas. Alla data som
behovs fanns redan métta och fardiga att himta ndgonstans i rapporteringssystemen.
Svérast att hantera dr nog angforbrukningen i1 de olika delprocesserna, bland annat
dérfor att anga bade produceras och delvis forbrukas 1 samma delprocess.

Steg 4. Gor den slutliga sammanstdllningen av modellerna

Niar den slutliga sammanstéillningen av modellerna gjorts har rimligheten
kontrollerats genom olika avstimningar mot data for hela anldggningen. Uppenbart
felaktiga data har d4 kommit fram varfér modellerna behdvt korrigeras innan den nu
foreliggande slutliga modellen av hela anldggningen lagts fast.

Rapportera och dokumentera

Rapporteringen har gjorts i Spine-format som forhoppningsvis skall motsvara
formatet och kraven i ISO 14048. Dokumentationen kan nog gdras &nnu mer
detaljerat men det far ldggas till efterhand nir metodiken tillimpas i framtiden.

Overlimnandet och uppdateringen

Overldmnandet till miljdsamordnaren Per Jonsson gjordes i form av arbetet med
arsuppdatering for ar 2000. Oklarheter i1 sjdlva 6verlimnandet gjorde att han hade
svérigheter att forstd modellerna. Mer moda skulle ha lagts pa att forklara och
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motivera valet av modellerna. Det skulle ha sparat mycket tid i uppdateringen och
okat tilltron till projektet.
I fortsdttningen kommer dock den arliga uppdateringen att ga mycket snabbare.

Jamforelse med hur man tidigare arbetat

Eftersom vi aldrig tidigare tagit fram miljorelaterade data uppdelat pa olika produkter
ar det svart att jamfora med hur man tidigare arbetat. Alla data som behovts fanns
dven tidigare men inte sammanstillda pd detta sédtt och inte inforda 1 en
fabriksmodell, som den nu utvecklade. En stor skillnad mot tidigare ar att data nu
dokumenterats skriftligt och tydligt. Vem som helst, som skall jobba med detta i
framtiden, kan nu l4sa exakt var data finns att himta och hur allokeringar har gjorts.

Resurser som anvints for arbetet

Tyvirr har uppfoljningen av nedlagd tid pa projektet varit bristféllig. Det har dock
tagit mer tid 4n vad som inledningsvis beddmdes erforderligt. En rimlig uppskattning
ar att den sammanlagda arbetsinsatsen under tvddrsperioden varit tvd manmanader
effektivt arbete inklusive resor och méten.

Resultat fran arbetet

Det finns nu en dndamaélsenlig vl genomténkt modell av fabriken for framtagande
och éarlig uppdatering av dokumenterade miljodata fordelade pa de tva
huvudprodukterna brun (oblekt) kraftliner och ytvit kraftliner. Vér trovirdighet
kommer att 6ka ndr vi redovisar miljorelaterade data till myndigheter, kunder och
andra intressenter. Forhoppningsvis har vi dven infort den internationella standard for
redovisning av miljodata som kommer att bli normgivande i framtiden.

Planerad fortsittning

Eftersom foretaget har nya dgare och ambitionerna kring miljérapportering dnnu inte
klarlagts dr det svért att sdga hur fortséttningen blir. Férhoppningsvis skall det dock
bli arlig uppdatering och rapportering av miljodata for de olika produkterna som
marknadsfors. Det arbetet skall ga latt att gora 1 fortsdttningen.

SCA Ortviken

Rapporteringen fran SCA Ortviken har skrivits av Gorgen Loviken och Christer Fiilt,
SCA Graphic Sundsvall.

Kort beskrivning av anliggningen/verksamheten

Ortvikens pappersbruk ligger i Sundsvalls kommun och tillverkar samt siljer
trahaltiga tryckpapper, tidningspapper, forbattrat (hogre ljushet) tidningspapper och
lattviktigt bestruket (LWC) papper. Ortvikens pappersbruk har en kapacitet av upp
till 820 000 t/&r trahaltigt papper med egen tillverkning av massa.

Hur har metodiken inforts?
Arbetet har bedrivits 1 projektform. Enskilda berorda har successivt involverats i
projektet.

Ambitionen med projektet pa Ortvikens pappersbruk var att strukturera upp den
information som vi visste fanns men som inte alla ganger var si enkel att finna.
Dessutom fanns ett behov av en modell for fordelning av olika parametrar pd LWC
och tidningspapper.
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I stort genomfordes arbetet enligt manualen men da framtagandet av densamma
ingick som en del i detta projekt fanns inte den guiden tillganglig vid genomforandet.

Beskriv resultat frian varje steg.

Steg 1. Anliggningens krav och behov av miljodatasammanstiillningar.

Foretagen inom skogsindustrin har sedan manga ar varit foreméal for granskning pa
miljdomradet. Exempel pa olika anvdndningsordden av miljodata dr rapporter till
myndigheter och sammanstéllningar till miljoméarkningsorganisationer.

Det dr inte svart att motivera denna punkt.

Steg 2. Definiera avgrinsade modeller

Har kan man vélja olika vdgar beroende pa vad man skall ha data till och hur
komplicerad anldggningen dr. Vi valde att sd ldngt som mojligt se pa fabriken som ett
slutet system och att sedan allokera i de processteg som delades av de tva
huvudprodukterna LWC och tidningspapper.

Att ta fram allokeringsmodeller var ett av de jobb som tog tid i projektet.

Steg 3. Hantering och sammanstdillning av data for ingdende parametrar.

Ortviken har ett miljéledningssystem implementerat och aggregerade data fanns att
tillgd. Metoder for framtagande av data och rapporter dir data sammanstills fanns
beskrivna. Rutiner och instruktioner fanns klara, vad som sedan tog tid var att
identifiera vilka av dessa som berdér denna sammanstdllning och var man hittar
informationen.

Steg 4. Slutligt framtagande och sammanstillning av modellerna.

Da vara intentioner i detta projekt dven omfattade att anvdnda det dataverktyg som
fanns tillgidngligt, och da verktyget inte var bekant och filten manga, sd kravde den
hér delen en hel del tid. Om man vill spara informationen i1 detta verktyg ar vér
rekommendation att beskriva alla data i1 t.ex. en Word fil eller liknande och redigera
fardigt ddr innan man overfor data.

Overlimnandet
Déa den person som dvertog modellen 1 vart fall till stora delar deltagit i arbetet med
utformningen av densamma var éverlimnandet inget problem.

Uppdatering
Uppdateringen av data gér i sig inte snabbare idag &n tidigare. Daremot gar det
snabbare att ta fram just den hdr datamangden, vilken ar kvalitetssékrad.

Jamforelse med hur man tidigare arbetat

Egentligen har inte den hdr metoden inneburit ndgra stérre fordndringar 1 arbetssétt
for framtagandet av basdata. Vad den ger oss dr en bittre dverblick av data och en
given modell for fordelning av parametrar 6ver de produkter som tillverkas.

Resurser som anvints for arbetet
Arbetet pa plats pd Ortviken tog totalt 24 mandagar.
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Resultat frin arbetet?
Bittre ordning och reda pa miljodata och d& framforallt hur dessa fordelas mellan
LWC och tidningspapper.

Planerad fortsittning

Det arbete som pagar just nu, dr att utnyttja metodiken for att bygga ett program for
egenkontroll. Nya miljorapportforeskrifter gér dven att data bor beskrivas och folja
en given struktur. Metodiken faller vil in i den strukturering och rapportering som
dnda maste goras enligt lag och foreskrift samt den koncernrapportering av miljodata
som redan finns.

Se figuren nedan.

METODIK ANVAND I PRAKTIKEN, ORTVIKENS PAPPERSBRUK.

NVV:s foreskrifter om:
Miljorapport (NFS 2000:13)
Egenkontroll (NFS 2001:2)

Program for Miljorapport Applikationer/Allokeringar
egenkontroll 1. Grunddel

2. Textdel SCA RM
3. Emission d.

Miljomérkning

LCA, EPD, PP

II(IJ

| Miljoredovisning |

Stora Enso Skoghalls Bruk

Rapporteringen frdn Stora Enso Skoghalls Bruk har skrivits av Ola Svending, Stora
Enso Environment.

Kort beskrivning av anliggningen/verksamheten

Skoghalls Bruk é&r ett integrerat kartongbruk med en sulfatmassalinje och CTMP
tillverkning, samt tva kartongmaskiner. De produkter som tillverkas dr kartong for
forpackning av framst livsmedel.

Varfor valde anliggningen att vara med i projektet?

Fran Skoghalls Bruk har man under en lang tid haft ett néra samarbete med bl a Tetra
Pak. Detta samarbete har bl a inneburit att Skoghalls Bruk kontinuerligt levererar
LCI-data for ett antal produkter. Metodiken att ta fram denna information har
overforts fran person till person ett antal gdnger och det har blivit allt viktigare att fa
en metodik som &r personoberoende och repeterbar. Genom att utveckla och forenkla
den befintliga berdknings-modellen och en noggrann dokumentation har dessa
forvantningar infriats.

Hur har metodiken inforts?

Arbetet har utforts till storsta delen av Ola Svending, med hjilp av brukets personal
for att fa tillgang till information om delprocesser, floden, mitmetoder etc. I ett
senare skede har modellen/dokumentationen 6verldmnats till brukets personal.
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Arbetet inriktades pé att bygga upp en modell som enbart ska kunna ge
produktspecifik miljdinformation. Detta anvénds till att besvara kunder (se ovan) och
internt for produktutveckling. Dessutom anvénds modellen for att identifiera olika
avdelningars bidrag till miljoaspekter (enligt 14001). Under arbetets géng har
detaljeringsgraden i modellen minskats, utan att egentligen gbra avkall pa
anvindbarheten av modellen.

Redan sedan tidigare fanns en modell for miljoberdkningar vid Skoghalls Bruk.
Denna modell anvidndes och forbittrades under projektets ging. Detta arbete skedde
parallellt med utvecklingen av manualen for metodiken.

P& bruket har man nu infort rutiner for uppdatering och hantering (generering av
produktspecifik miljéinformation, kommunikation med intressent etc.). I dvrigt har
inga nya rutiner skrivits. Istdllet hanvisar dokumentationen av modellen till ett antal
redan befintliga rutiner.

Beskriv resultat fran varje steg.

Steg 1. Kartldgg anldggningens behov av miljédata

Eftersom Skoghalls Bruks kunder stiller vildigt detaljerade fragor om produkterna
krévs en modell med hog upplosningsgrad. Dessa krav har fitt utforma modellen och
de andra anvindningsomradena har “rymts” inom denna modell.

Steg 2. Ta fram utkast till modeller av produktionssystem

Forsta modellen inneholl ett 20-tal delprocesser. Denna visade sig vara svar att
hantera map slarvfel i de manga delprocesserna, svarigheter att hitta data pa interna
floden, tidsodande att uppdatera etc. Sedan aggregerades modellen ihop till 7
delprocesser, utan att detaljeringsgraden 1 resultaten har forsdmrats. Detta giller
utom for mdjligheten att identifiera avdelningarnas bidrag till miljéaspekter, som nu
sker lite mer ”grovmaskigt”.

Steg 3. Bearbeta data for valda parametrar

Mycket av datan i modellen har hdmtats fran brukets processovervakningssystem
(WinMops). WinMops har gett ett bra stod for att ta fram relevanta parametrar 1 rétt
format.

Steg 4. Gor den slutliga sammanstdllningen av modellerna
Efter bantningen av modellen har den slutliga sammanstéllningen varit relativt enkel
att gora.

Rapportera och dokumentera

Dokumentationen kan kénnas tung att gora, men i efterhand dr man glad for den.
Speciellt om man arbetar pa koncernniva upptécker man hur viktigt det dr att data ar
beskriven pa ett uttdtmmande och enhetligt sétt.

Overlimningen

Overldmnandet till en ny person skedde i samband med uppdatering till ar 2000
viarden. Uppdatering och overldmnande klarades av pa en dag. Varken metodrapport
eller manual anvindes vid 6verlimnandet eftersom modellen var kidnd sedan tidigare
liksom behovet av dokumentation.
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Uppdateringen har garanterat gétt snabbare &n tidigare, d& man inte visste varifrdn
data i modellen hade tagits. Dessutom har fortroendet for modellen okat.

Jamforelse med hur man tidigare arbetat

Nir jag borjade pd Skoghalls Bruk 98 fanns det en Excel-modell for produktspecifika
miljoberdkningar. Min chef hade drvt den av en annan person pd bruket. Hur
uppdateringen av modellen skulle ske var det svart att veta. Jag byggde en ny modell
i EcolLab, som alltsd var grunden till den modell som har bearbetats i projektet.
Uppdateringen av modellen var dock fortfarande mycket svar, speciellt for den
person som drvde modellen av mig...

Resurser som anvints for arbetet

Jag kommer upp till totalt 33 mandagar. Detta inkluderar tid f6r implementering av
metodiken pa Skoghalls Bruk, tid som lagts pa att utarbeta projektets manual och
metodik rapport, min egna utbildning i metodiken och dokumentationsformatet, samt
tid for overforing av metodiken till brukets personal. Exkluderat dr motestid for
projektets olika mdtesgrupperingar projektgrupp och referensgrupp.

Resultat fran arbetet?

Uppdatering av modellen sker snabbare dn tidigare. Hur mycket dr svért att sidga.
Genom att vi nu fatt en repeterbar metodik for miljoberdkningar har fortroendet for
modellens berdkningsresultat 6kat. Forhoppningsvis kan man undvika oforklarliga
trendbrott, som tidigare kunnat bero pa misstag i berdkningarna. Hur mycket detta ar
viért 1 kundrelation dr omojligt att séga.

Planerad fortsiattning

Pd Skoghalls Bruk:

Kontinuerligt uppdatera modellen s& att den foljer utvecklingen pad bruket och
dirmed ger relevant information. Bygga en Overgripande modell (endast en
delprocess) for att kommunicera med myndigheter.

Pa Stora Enso som helhet:

Implementera metodiken pé fler anldggningar.

Etapp II bruk

Korsnas

Rapporteringen fran Korsnds har skrivits av Ann Britt Nilseng, Korsnds.

Kort beskrivning av anlidggningen/verksamheten

Korsnds AB Industrirdrelse ar ett integrerat massa- och pappersbruk som tillverkar
sdckpapper, kraftpapper, vit kraftkartong, vétskekartong och fluffmassa.
Fiberrdvaran &r barrved, bjorkved, bjorkvedsflis och barrvedsflis. En mindre andel
nyfibermassa kdps in. Varmeenergin kops in fran ett intilliggande kraftvirmeverk.

Korsnis forhoppningar med miljodatahanteringsprojektet:
o Samordningsvinster.
o Fa en kritisk genomgéng av hur miljodata hanteras.
o Kbvalitetssikring av data.
o Lattare att hitta data.
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o Personoberoende hantering.
o Jamforbarhet mellan bruk.
o Lattare att sammanstilla rapporter till olika intressenter.

Hur har metodiken inforts?
Korsnids har valt att ha en foretagsintern projektgrupp bestdende av Miljéingen;jér,
Miljosystemchef, Laboratoriechef och ansvarig for LCA och produktsédkerhet.

Arbetet har i stora drag utforts enligt metodiken. Vissa huvudfléden gick inte att
anvinda som ridknebas i en delprocess t ex vit- och svartlut i delprocess Lutblock.
For beskrivning av ”Data for in- och utfloden” har i kolumnen Ursprung eller
mottagare” angivits vilken delprocess flodet kommer ifran alternativt ska till. Det
senare gjordes for att 6ka forstaelsen for hur delprocesserna hinger ihop.

Inga nya rutiner har dnnu inforts. Ansvaret for arbetet har fordelats inom
projektgruppen.

Beskrivning av resultat frin varje steg.

Steg 1. Kartldgg anldggningens behov av miljédata:

Anldggningens behov av miljodata framgér av tidigare punkt “Korsnis
forhoppningar med miljodatahanteringsprojektet”

Steg 2. Ta fram utkast till modeller av produktionssystem:

Vi borjade med en modell sammansatt enligt processchema, men fick delvis
modellera om efter utifrdn méitta parametrar.

Steg 3. Bearbeta data for valda parametrar:

Ej fardigt

Steg 4. Gor den slutliga sammanstdllningen av modellerna

Rapportera och dokumentera:

Ej fardigt

Sviarigheter under arbetet

En svérighet for har varit att modellera den komplexa fabrik Korsnis dr, med manga
floden som har alternativa flodesvigar och en komplex utformning av
energiforsorjningen. Det dr inga nya svarigheter utan de har funnits tidigare.

e For etapp I bruk: Korsnis dr ett etapp 2 bruk med avseende pé att infora
metodiken pé anldggning.

Jamforelse med hur vi tidigare arbetat

e Allt fanns nér arbetet paborjades men inte sammanstillt enligt metodiken.

e Det som behdvdes goras var att sammanstélla data och dokumentation.

e Skillnader mot det tidigare arbetssittet dr att arbetsséttet blir mer strukturerat,
dokumenterat och transparent.

¢ Inga nya rutiner har behovt inforas dn sa ldnge

e En visentlig fordel jamfort med tidigare arbetssitt dr att arbetet med
miljodatahantering blir mer personoberoende och repeterbart.
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Resurser som anvénts for arbetet
e Den tid som atgatt for etapp I och II av projektet ar féljande:
e Silja in arbetet pd bruket: 2h x 6 personer = 12 h = 1,5 mandagar
e Utbildning: 1 person x 3 dagar (Spinekurs) = 3 mandagar
eImplementering (praktiskt arbete med metodiken): Interna moéten 36 h +
internt dokumentationsarbete 20 mandagar = 30 mandagar
eGemensamma moten i1 projektet, utveckling av material etc i projektet:
Kick-off 1x2 +2x2 = 6 mandagar, Projektgruppsméten 1 x (8+5) = 13
mandagar, Referensgruppsméten 1x7 + 1x4 = 11 mandagar, Nytt
delprojekt "Medelviardesméten 1 x 4 = 4 mandagar, remiss av diverse
material 4 mandagar. Seminarium 1x1 mandag > 39 mandagar
Den sammanlagda tiden for Korsnés dr 74 mandagar.

Resultat frin arbetet?

Nyttan, resursbesparingar, kvalitetsforbéttring/battre kontroll internt och  dkad
trovardighet externt dr for nirvarande svar att utvirdera eftersom Korsnis inte ar
fardig med att inféra metodiken

Planerad fortséttning
e Det som dterstar ar att gora klar modellen och ldgga in siffror
e Metodiken och dokumentationen for miljodata kommer att ldnkas till
befintligt miljoéledningssystem.

Duni Kisa

Rapporteringen fran Kisa har skrivits av Gunnar Karlsson och Agneta Engvist,
Duni.

Kort beskrivning av anlidggningen/verksamheten

Vid Duni AB, Tissue & Airlaid, Kisa tillverkas mjukpapper (tissue) pd tva
pappersmaskiner totalt ca 35 000 ton /ar. Mjukpapperet dr bade vitt och fargat,
oskiktat och skiktat i ytviktsomradet 14-40g/m”. Antalet produktkvaliteter ar for
nirvarande 90. Révaran ir pappersmassa som framst kdps fran svenska leverantorer.

Vi valde att vara med i projektet eftersom
Stindigt 6kande krav frdn myndigheter och kunder gor det nddvéndigt att hantera
miljo- och produktsdkerhetsinformation pé ett rationellt och sékert sétt. Vi forvéntade
oss att genom arbetet fa:

e Kovalitetssikrad data

e Personoberoende hantering

e Tidsbesparing vid framtagande av olika rapporter

e Samordning

Inforande av metodiken
Arbetet med att inféra metodiken gors av Gunnar Karlsson, Miljo- och

kvalitetsansvarig péa pappersbruket med hjélp av brukets personal.

Var oOnskan &r att kunna gora en ganska detaljerad modell, dir é&ven
produktsdkerhetsdata kan tas med. Tyvérr saknas det dn sa linge métpunkter for att
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kunna beskriva en séddan detaljerad modell, s& de planerna har skjutits pa framtiden.
Idag anvénds istéllet en mycket enkel modell som kan byggas ut efterhand.

Arbetet har i1 stora drag utforts enligt metodiken. Nya rutiner integreras helt i
foretagets verksamhetssystem.

Resultatet steg for steg.

Steg 1. Kartldgg anliggningens behov av miljédata

Exempel pé olika anvidndningsomraden av miljodata ar rapporter till myndigheter,
sammanstéllningar till miljomérkningsorganisationer kunder och internt enheten
samt koncernen.

Behovet av data har kartlagts av miljoansvarig tillsammans med sdlj och
marknadsavdelning.

Steg 2. Ta fram utkast till modeller av produktionssystem
Vi anvidnder oss av en modell som beskriver verksamheten utifrdn aktuellt
processflode med in- och utdata.

Steg 3. Bearbeta data for valda parametrar
Inte fardigt, arbete pagar.

Steg 4. Gor den slutliga sammanstdllningen av modellerna
Rapportera och dokumentera
Inte fardigt

Overgripande svarigheter som har dykt upp i samband med genomfdrandet av
metodiken kan sammanfattas i foljande punkter;

e Implementering av LCA-nomenklatur, vilken tidigare inte har anvénds i
nagon storre omfattning vid bruket, har varit en bidragande orsak till
forseningar i projektet.

e [ metodiken finns det parametrar som inte kdnns relevanta for verksamheten
vid anldggningen.

Dessa svarigheter har projektet tagit hansyn till varvid metodiken har forbattrats.

Jamforelse med hur man tidigare arbetat

Alla uppgifter som behovdes for miljodatarapportering fanns sedan tidigare.
Dokumentation och rutiner har nu sammanstéllts sa att systemet blir mer léttarbetat
och strukturerat. All information finns sammanstélld pa ett stille vilket gor det littare
och sparar tid bade vid uppdatering av data och vid rapportering. Systemet ar
dessutom personoberoende.

Resurser som anvénts for arbetet
eSilja in arbetet pd bruket:2 mandagar
¢ Utbildning:SPINE kurs 3mandagar
eImplementering (praktiskt arbete med metodiken) for nédrvarande 20
mandagar
e Gemensamma moten i projektet: 25mandagar

Resultat fran arbetet
Svart att utvirdera eftersom arbetet inte &r fardigt.
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Planerad fortséttning
Vi kommer att fortsitta arbetet med att gora klart modellen och lagga in siffror.

M-real Husum

Rapporteringen frdan Husum har skrivits av Cennert Nilsson, M-real Technology
Centre.

Husums massa- och pappersbruk ingar i den finska koncernen M-real Corporation.
Anldggningen bestir av ett massabruk med tvd linjer som producerar barr- och
lovvedsmassa. Den totala massaproduktionen uppgick till drygt 673 000 ton ar 2000.
Pappersbruket bestdr av tre pappersmaskiner samt en off-line bestrykare.
Produktionen av obestruket finpapper uppgick &r 2000 till 537 000 ton. Den nya
bestrykaren, som togs i drift under maj 2001, har en kapacitet pa 300 000 ton per &r.
Eftersom hela massaproduktionen inte ar integrerad levereras dverskottet till andra
enheter inom M-real.

Huvudsyftet for Husums del med att delta 1 projektet var att kvalitetssékra
miljodatahanteringen. Kvalitetssdkringen skall uppnds genom anvidndandet av
dokumenterade rutiner for bearbetning, sammanstillning och rapportering av floden
till och fran fabriken. Med fléden menas insatsvaror, utsldpp till luft och vatten,
avfall och produkter. En mer strukturerad datahantering skall ocksd ge battre
underlag  for framtagande av  miljovarudeklarationer, livscykelanalyser,
miljéredovisning, miljorapporter och &vrig rapportering. Miljokommunikationen
med myndigheter och kunder skall ocksd underléttas. Utover detta pagar en
utveckling inom EU mot ett produktbaserat tdinkande och regelverk varfor det blir
nddvindigt att pd ett tillforlitligt sétt kunna fordela resurser mellan olika produkter
frdn en och samma fabrik.

Arbetet med att infora metodiken 1 Husum har utfors av Cennert Nilsson vid M-real,
Technology Centre (TC) Ornskoldsvik, tillsammans med personal fran Husum.
Bearbetning av data for de olika delprocesserna pagar for nirvarande och har i
huvudsak f6ljt beskrivningen i manualen. Det arbete som utforts i etapp 1 har ocksa
varit till hjalp.

Kartlaggningen av Husums behov av miljodata har diskuterats mellan Husums
miljoansvariga och TC. Hérvid har framkommit att krav frdn myndigheter (nationella
och EU), séljorganisationen och kunder okar hela tiden. Dessutom 6kar behovet av
att data hanteras pé ett standardiserat sétt och att de dr granskningsbara. Ett inférande
av metoden 1 verksamhetssystemet ger storre tyngd vid rapportering av
forbrukningstal och miljodata.

Utifrén tidigare modeller fran etapp 1, samt med befintliga och beddmda framtida
behov for Husum, valdes en sammansatt modell med sju delprocesser. Denna har i
dagsldget kompletterats med ytterligare en delprocess. Med den valda modellen kan
huvudprodukterna barr- och lovvedsmassa, obestruket- och bestruket finpapper
sdrskiljas.

Nér arbetet med metodiken borjade kom Husums Miljorapport 2000 att utgoéra ett
viktigt underlag for framtagande av métdata. Miljorapporten ar fokuserad pé utslapp
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till luft och vatten varfor kompletteringar har gjorts med underlag fran de olika
delprocesserna nir det giller forbrukning av insatsvaror. Efter projektets
genomforande kommer bade process- och miljodata att vara personoberoende och
granskningsbara.

En svérighet med arbetet dr att komma utifrdn och sitta sig in 1 brukets rutiner
betriaffande datainsamling, rapportering och driftsforhallanden. Dessutom krivs hjélp
med att hitta ritt dokument for de uppgifter som soks. Det mesta av uppgifterna som
berdr miljosidan finns sedan tidigare sammanstillda i den &rliga miljorapporten.
Uppgifter om insatsvaror dr didremot lite svarare att hitta eftersom de inte finns i
nigot gemensamt dokument.

Under &r 2001 har 15 dagar anvints for projekt- och referensgruppsméten. Till detta
kommer en utbildning hos CPM péd tre dagar. Arbetet med metodik och
manualrapporterna har tagit sex arbetsdagar.

Cirka 25 dagar har hittills anvénts {for direkt arbete med implementeringen.
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Bilaga 2
Motiv for en branschgemensam metodik

Detta dokument sammanstdlldes av projekt- och referensgrupp under vintern 2000/2001 for
att beskriva projektets betydelse till olika beslutsfattare inom industrin.

Malgrupp

Dokumentet riktar sig till i forsta hand SSVL:s projektstyrelse och MEK, men é&r
ocksd utformat for att kommunicera projektets innebdrd till beslutsfattare inom
branschens foretag. Detta dokument &r sammanstéllt av projektgruppen for “Metodik
for skogsindustrins hantering av miljodata”. Dokumentet sammanstiller
projektgruppens uppfattning om relevans och anvidndningsomraden for en
branschgemensam metodik for miljodatahantering.

Projektet

Projektet fokuserar pa den del av dataframtagandet som har stor betydelse ur
kvalitets- och kostnadssynpunkt, d.v.s. metodik for kostnadseffektiv kvalitetssékring
av den miljodatahantering som krivs pa produktionsanliggningar for att ta fram
underlagsdata. Sedan borjan av 1990-talet har svenska skogindustrin samarbetat for
att bygga upp en branschgemensam databas for LCA-dndamal. For att gora bruk av
de senaste forskningsresultaten avseende miljodatahantering 1 detta samarbete valde
branschen att initiera ett projekt med projektledning hos CPM, for att vidareutveckla
de sitt pa vilka miljodataméngder tas fram och databasen hanteras.

Dataunderlag om produktionsanldggningar for branschgemensam databas

I den planerade branschgemensamma databasen skall information lagras om resurs-
och energianvindning, avfallsméngder och utsldpp vid produktion av branschens
olika produkter.

Inom projektet

Inom projektet definieras en metodik for hur man pa branschens
produktionsanldggningar kan arbeta med miljodata pa ett branschgemensamt sitt,
dvs. vilken dokumentation som behdvs for att kunna jamfora olika data, samt hur
dokumentation och data kan stdllas samman och rapporteras. Exempel pa
dokumentation dr hur métvarden tas fram och bearbetats, och hur dessa sammanstélls
till miljodata for produkten eller processen. Metodiken som utvecklats dr flexibel och
kan med likvirdiga resultat anpassas till 6nskad ambitionsniva och till olika tekniska
och organisatoriska forhallanden i olika anldggningar.

Projektets malséttning 4r att infora informationshanteringsrutiner som levererar
information som:

1. é&r sparbar till kéllorna,

2. kan verifieras avseende numeriska storheter,

3. é&r personoberoende.

Tidigare ansatser har haft svarigheter med samtliga dessa tre mildimensioner.

Utanfér projektet
For att pd en enskild anliggning kunna ta fram ritt underlagsdata for
branschsammanstéllningar behdvs branschens policy-beslut om vilka in- och
utfloden som skall tas med och hur det faktum att anldggningar ar olika ska hanteras.
Nér sddant beslut tagits kan produktionsanldggningarna med hjélp av den metodik
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som utvecklats i projektet effektivt ldmna kvalitetssdkrade underlagsdata till en
branschgemensam databas.

Det ligger naturligtvis utanfor projektet att ta policy-beslut for branschen.

Behov som projektet moter

Marknadens 6kade miljomedvetenhet och efterfragan pd miljofakta har lett till 6kad
konkurrens grundad pa miljéargument. Detta har bland annat fort med sig att fakta
utsdtts for allt hardare granskning. Som konsekvens Okar framtagandet av
miljéinformation till kunder, badde vad géller omfattning och innehallsméssig
kvalitet. Exempel dr olika typer av produktblad och miljévarudeklarationer.

Den metodik som projektet utvecklar och infoér ger branschen, foretagen och
produktionsanlédggningarna en mdjlighet att utan kostnadsokningar men med okad
kvalitet mota dessa allt hardare krav. Detta gbrs genom att stromlinjeforma
informationshanteringen for alla aspekter av milj6ledningssystemet, s& att den
kopplar till affarsverksamhet, produktions- och kvalitetsstyrning. Den information
som stromlinjeformas é&r t.ex. miljéredovisningar, underlag for benchmarking,
kvantifiering av miljdaspekter, internutbildning, samt intern och extern information.

En konsekvens av att effektivisera informationshanteringen for miljolednings-
systemen ar att kostnaderna for att uppfylla myndighetskrav ocksa béttre kan
kontrolleras, t.ex. krav om egenkontroll, &rlig miljérapportering, argumentations-
underlag vid miljodomstolar, rapportering for IPPC, eller for produktspecifika
redovisningar till naturvardsverket och som underlag till det forestdende europeiska
ramverket [PP (Integrated Product Policy).

Fordelar med branschgemensam metodik for miljodatahantering

Genom projektets resultat sdkrar branschen en tillgang till kvalitetssdkrad och
vetenskapligt grundad miljdinformation. Nivan pa informationskvaliteten &r
dessutom utvecklingsbar, for att alltid ligga i1 takt med @ndrade framtida krav.

Andra fordelar dr den okade tydlighet med vilka uttalanden och stéllningstaganden
kan goras vid tex. policy-diskussioner rorande myndigheters kommande
miljolagkrav och ramverk, och vid olika intressentdiskussioner om miljoprestanda
hos alternativa material.

Sammanstallt av
Projektgrupp Referensgrupp

Agneta Enqvist, Duni AB

Per Jonsson, Kappa Kraftliner

Gorgen Loviken, SCA Forest Products
Ann Britt Nilseng, Korsnds AB

Helén Sundvall, M-real Paper

Asa Méller, M-real Paper

Lars Olsson, Kappa Kraftliner
Ann-Christin Palsson, CPM

Ola Svending, Stora Enso Environment

Torbjorn Brattberg, Vallviks bruk AB
Jan Bresky, Stora Enso Environment
Raul Carlson, CPM

Barbro Maijgren, Duni AB

Christer Engman, Iggesund Paperboard
Ake Gustafson, SCA Forest Products
Ingrid Haglind, AssiDomén AB
Roland Lovblad, Sodra Cell AB

Elisabet Olofsson, SCA Hygiene
Products
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Bilaga 3 Att forvalta CPM/SSVL-projektets resultat

Detta dokument sammanstdlldes under varen 2001 av projekt- och referensgruppen pa
initiativ av SSVL, och utgor en forsta ansats till hur projektets resultat kan férvaltas och
vidare utvecklats. Dokumentet distribuerades i SSVLs projektstyrelse som ett
diskussionsunderlag, vid ett mote den 10 maj 2001.

Resultat att forvalta

Metodik med manual
Projektet utvecklar gemensam metodik for framtagande av miljodata pa
produktionsanldggningar inom branschen. Denna gemensamma metodik
dokumenteras i en metodrapport, samt i mer praktisk form i en manual. Bada dessa
dokument skall betraktas som levande dokument, som genom tillimpning ges ny
utformning och ddrmed ett hogre vérde at industrin.

Kunskap
Bakom metodik och det praktiska arbetet ligger en inom projektet uppbyggd
kunskap. For att industrin skall kunna tilldgna sig denna kunskap behover den finnas
tillgédnglig vid behov, samt spridas pa ett planlagt sitt.

Datamdingder
Inom projektet har ett antal datamidngder samlats in. Dessa utgdr en forsta grund for
skogsindustriernas gemensamma databas. Samtidigt fungerar dessa datamingder som
exempelmallar 1 det fortsatta databasuppbyggandet.

Nyttan med forvaltning av resultaten

Levande dokument
Inom projektet dr metodiken under utveckling, och genom tillimpning kommer
sprdkbruk att bli allt mer effektiviserat och &ndamalsenligt, och tillgdngen till
pedagogiska exempel kommer att forbéttras. Omskrivningar och anpassade tilldgg
till de olika dokumenten kommer att ge industrin 6kad nytta av projektets resultat.

Kompetent organisation
Projektets resultat avser att inforas i industrin 1 form av olika foretagsinterna projekt
for forbattring av linjeverksamheten. Dessa projekt kommer att kunna genomforas
langt mer effektivt med tillgdng till fast och hog kompetens for t.ex. utbildning och
bollplank.

Dataforvaltning
Metodiken som tas fram inom projektet avser resultera i olika rapporter innehéllande
industriell miljéinformation for branschen, t ex branschmedelviarden, som kan
anvindas for extern kommunikation med olika intressenter. Genom att etablera och
uppritthélla en god granskning av den data som ldmnas in till databasen, kan denna
granskning fungera som ekonomiskt effektiv kvalitetssdkring av industrins
tillimpning av den gemensamma metodiken.

Krav pa forvaltningen

Kompetens, rapporter och databas bor forvaltas pd ett sddant sétt att en levande
relation med uppgiften, uppgiftslimnarna, fragestdllarna och &dgaren av
informationen kan etableras och uppritthillas.

Formella krav pa forvaltaren dr att denna bor:
e Vara foretagsoberoende
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e Vara dokumenterat kompetent i metodiken och databashantering

e Ha tillgéng till branschkunskap, t.ex. genom goda relationer till referensgrupp.

Dessutom bor:

e Agaransvar for databas och metodik tas av Skogsindustrierna.

e All extern kommunikation avseende databas och metodik ske genom édgaren.

e Agaren ha mandat att kriiva in information si att tminstone ett medelvirde for
varje produktgrupp kan bildas.

Exempel pd viktiga arbetsuppgifter for forvaltaren
Forvaltning av metodik:

Utbildningar

Aktualisering av dokumentation

Stodverksamhet och hjélp

Genom uppdrag sprida metodiken inom branschen

Forvaltning av databasen:

e Datagranskning (for kvalitetssdkring av sammanstéllning av databasen)

e Sammanstilla databasen (bilda medelvirden pé angivet sitt for relevanta
produktgrupper)

e Tillgéngliggora databasen
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Bilaga 4

Projektets och projektresultatets syfte

Under arbetet har projektets syfte fortydligats allt mer 1 inte minst i de diskussioner
som forts i referensgruppen. Detta syfte har ofta formulerats i bisatser, eller refererats
till 1 sjdlvklara eller otydliga termer. For att gora projektresultatets syfte tydligt dven
utanfor projektet, valde referensgruppen att ha ett temamote den 18 december 2001,
med enda uppgift att uttrycka de bisatser, sjdlvklarheter och otydligheter som nimnts
under referensgruppsmoten i klara ord. Det praktiska malet for temamdotet var att
uppna en sddan tydlighet att projektets och projektresultatens syfte kunde formuleras
pa ett fatal OH-bilder, dér projektets 16sningar kopplas till de praktiska problem for
vilka 16sningarna har tagits fram.

Resultatet av temamdtet var foljande fem OH-bilder:

Omfattning av projektets resultat

* Inkluderar
— Datadokumentationsformat
— Metodik for redovisning

» Exkluderar

— Medelvirdesdatabas, livscykelanalys

Losningen pa problemet
miljokommunikation

1. Investerarnas sikerhet/trygghet
- Sikerheten 6kar
- Tydligheten 6kar
- Strukturerat och flexibelt
- Ha styrbarhet

2. Kundernas egen image
- Stodjer adderbarhet i leverantorskedjan
- Tydligheten 6kar
- Kvalitetssikrad data fran leverantor

Bild 1. Sammanfattar projektets omfattning.

Bild 2. De tva forsta (1, 2) viktiga problemen
kopplade till hur projektresultaten verkar for

en 16sning av dessa.

Losningen pé problemet
miljokommunikation

3.Styrbarhet for att klara omvirldens kreativitet

- Strukturen ger flexibilitet/6kade mojligheter att mota nya
rapporteringskrav

4. Handel av utsléppsrittigheter
- "Kronta" miljodata for handel av utsldppsrittigheter

5. Varumirkesvard
- Foretagens varumérkesvard = trovdrdighet = ISO/TS 14048
- Branschens (image) varumérken

Bild 3. De tre nistfoljande (3,4,5) viktiga Bild 4. En extrabild, avseende problem nr 5
problemen kopplade till hur projektresultaten pa bild 3, avsedd for sérskilt sammanhang

verkar for en 16sning av dessa.

Branschens varumarkesvard

* Forstidrka SSVLs varumérke

* Branschens image

identifierat under temamotet.
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Vad har vi?

Internationell standard

— ISO/TS 14048
Projektresultat

— Metodik (inklusive manual och metodrapport)

— Rapporter frén sex bruk

Utbildning/starta-upp kurser kan anordnas

Vigledning for att uppné jamforbarhet

Bild 5. Sammanfattning av den plattform som
projektresultaten etablerar, tillsammans med

ISO

kunskapsforvaltning som CPM mojliggor.

resultat

och det

ansvar

for
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