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Summary

When developing new products the environmental aspects will have an increasing
importance. Using Life Cycle Assessment (I.CA) is one of many ways to support in
this work. However, LCA is not yet implemented at Saab Automobile AB in
Trollhittan (Saab). Therefore, work started up during 1997 with the purpose to find a
simplified method that should be based on the experiences made by others working
with LCA. The tool shall support in the early work with concept selection. The
method “Affect on Environment™ has been further developed in this CPM-project
after that. Another aim with this project is to look for a similar base and consequent
approach when assessing the affect on environment during the different phases in
product development,

The tool has been tested and experiences have been gathered during three stages and
the results have served as input for further development.

The parameters choosen are based on LCA results that shows that 75-80% of the
environmental impact caused by a car can be traced to the use phase and the
remaining 20-25% to the production and waste treatment phases. Therefore the
parameters choosen concerns:

0 Type of fuel

¢ Energy consumption
0 Weight

¢ Recycling

¢ Dismantling

¢ Materials used

Scales of points are weighed between the parameters, high score for high
environmental impact and vice versa. The highest share of points possible to reach is
set for type of fuel, followed by energy consumption, recycling, weight, dismantling
and materials used. The tool should be used early in the development process as a
support when comparing the affect on environment caused by different concepts.

Using this tool has resulted in an increasing amount of discussions regarding
environmental issues during the development and decision processes. This is looked
upon as a contribution to higher awareness of the need of taking environmental
aspects into consideration during the every day work in developing new products. In
some cases the results has been questioned but in most cases agreement could be
reached after discussion and explanation.

There is a proposal for further development of the tool. Among other things caused by
the problems when assessing the recyclability for concepts made of high amounts of
polymeric materials, Another reason for the proposal is that energy consumption and
weight should have a higher impact on the results. Type of fuel that affects only four
concepts in the car can be lowered.







Sammanfattning

Miljbaspekter vigs in allt mer vid utveckling av nya produkter. Som stod i
produktutvecklingen kan livscykelanalyser (I.CA) anviindas. P4 Saab Automobile AB
i Trollhéttan (Saab) ir dock inte arbetet med LCA implementerat dnnu. Arbetet med
att hitta ett enklare verktyg, baserat pa andras erfarenheter av LCA-metodiken, som
kan fungera som stdd i konceptval paborjades dérfor under 1997, Verktyget Atfect on
Environment har ddrefter vidareutvecklats i detta CPM-projekt. Projektet syftar bl.a.
till att se om anvindningen av verktyget kan bidra till att ligga en grund for ett
gemensamt och konsekvent synsétt som aterkommer under produktutvecklingen nir
det giiller att bedéma produktens miljopaverkan (miljoprestanda).

Verktyget har under tre utvecklingsetapper provats och erfarenheter har samlats in for
att ligga till grund for vidare utveckling.

De parametrar som valts grundar sig pd LCA-resultat som visar att bilens
miljobelastning till storsta andelen (75-80%) uppstér under anviindningsfasen. Ovrig
miljobelastning uppstér vid tillverkning och skrotning. Verktygets parametrar speglar
darfor:

0 brinsletyp

¢ energiférbrukning

¢ vikt

0 atervinning

0 demontering

0 materialanviindning

Poiingsittningen ir viktad, med hog poéing vid h6g miljobelastning. Brinsletyp
erhaller stérst andel poing foljt av energiforbrukning, dtervinning, vikt, demontering
och materialanvindning. Verktyget bor komma in tidigt i utvecklingsarbetet som en
hjilp i jimforelsen mellan olika koncepts miljopdverkan.

Anvindningen av verktyget har medfort att miljéfragor bérjat diskuteras i kad
omfattning, bade under sjilva utveklingen och i samband med beslutsfattande, Detta
antas bidra till att htja medvetenheten om vikten av att viga in miljoaspekter i det
dagliga utvecklingsarbetet. Resultatets relevans har i vissa fall ifrdgasatts men de
flesta fragetecknen har kunnat riitas ut efter diskussion.

Ett forslag till vidare utveckling av verktyget finns. Detta orsakas av att det bl.a. har
framkommit att koncept med stor andel polymera material kunde vara svéra att
virdera ur Atervinningssynpunkt. Aven viktningen av parametrarna bor ses Sver for att
bittre lyfta fram framfor allt energiforbrukning och vikt.
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inledning

Milj6aspekterna vigs in alltmer i utvecklingen av nya produkter. I samband med detta
uppstar behov av olika typer av stod till produktutvecklaren, Ndgra foretag har dérfor
borjat anviinda Livscykelanalys (LCA). Det dr dock ett komplext omréde som kan ta
tid att implementera i verksamheten. Behov av stod till produktutvecklaren kan finnas
innan LCA ir etablerat. Detta ir fallet pd Saab Automobile AB i Trollhittan (nedan

kallat Saab).

Fragestéllning

En av de grundliggande frigorna var i Saabs fall om det, genom att dra nytta av andra
foretags erfarenheter inom LCA-omradet, gick att ta fram ett enklare verktyg av mer
generell karaktir, Det skulle om méjligt finnas en grundsyn hdmtad frén ovan nimnda
erfarenheter, Samtidigt skulle ocksd en enkelhet efterstrivas for att mojliggdra en bred
anvindning.

En forstudie gjordes under perioden maj 1997 till december samma r. Denna
resulterade i ett forslag till verktyg som i sin tur har fungerat som “input” i detta
projekt. Det skulle kunna anviindas i det tidiga produktutvecklingsarbetet och utga
fran ett “larande-perspektiv”.

Syfte

o Friimsta syftet med projektet &r att vidareutveckla det verktyg som togs fram under
forstudien och vars syfte #r att stodja val av koncept. Onskvirt dr bla. att
produktutvecklingspersonal efter upplidrning kan anvinda verktyget pa egen hand.

o Ett annat syfte ir att se om anvindningen av verktyget kan bidra till att 1agga en
grund for ett gemensamt och konsekvent synsitt som aterkommer under
produktutvecklingen ndr det géller att bedoma produktens miljépéverkan
(miljoprestanda).

¢ Projektet syftar ocksé till att se om anvindningen av denna typ av verktyg kan ha

nagra effekter pa den verksamhet som bedrivs inom foretaget utdver vad som anges
i foregaende punkter.

o Projektet dr ett forprojekt till ett storre, dnnu ej beslutat, CPM-projekt rérande
utveckling av miljéanpassade produkter.

Bakgrund

Signaler fanns frén ledningen inom teknisk utveckling att just miljéfragorna i
framtiden skulle komma att bli allt viktigare. Parallelit med dessa signaler sdgs
arbetssittet vid konkurrentanalys och konceptval dver. I detta arbete identifierades
behovet av ett siitt att bedéma de studerade konceptens miljopaverkan.

For Saab har det inte varit mojligt att anviinda sig av LCA {or att méta dessa behov.
Gick det dnda att finna ett verktyg som fungerade och vars anvéndning gérna byggde
pa samma helhetstinkande som 4terfanns inom LCA-metodiken? Dessa
omstindigheter var upptakten till utvecklingen av det som hér beskrivs som verktyget
“Affect on Environment”.
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Behov fanns ocksa att pa ett naturligt sétt fa en 6kad diskussion ang. produktens
miljokonsekvenser tidigt under utvecklingsfasen. Mojligen kunde anvindningen av
den hiir typen av verktyg hjdlpa till att f4 igdng denna.
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Verktyget: Affect on Environment

Metod

Parametrar som bedémdes/virderades skulle vara relevanta for den aktuella
verksamheten. De skulle ocksa kunna studeras och mdtas av samtliga inom
produktutveckling och vara mitbara tidigt i utvecklingsprocessen for egna koncept
likavil som hos konkurrenters produkter.

Om moiligt skulle parametrar villjas som speglade tillverknings-, anvéindnings- och
avvecklingsfaserna. En viktning av valda parametrar som baserades pd erfarenheter
gjorda av andra foretag med etablerad LCA-verksamhet var dnskvérd.

En utvirdering gjord med verktyget skulle inte resultera i ett “ja-/nej-svar” utan visa
de studerade alternativens inbordes relationer for varje enskild parameter likavil som

totalt.

Nedan beskrivs varje etapp for sig och varje stycke omfattar en sekvens av utveckling,
provning och gjorda erfarenheter.

Utveckling

Ovan under “Bakgrung” nimns de omstindigheter som initierade arbetet att utveckla
“Affect on Environment”. Verktyget har direfter utvecklats etappvis i samband med
att man borjat anvinda de nya underlagen vid de konkurrentanalyser som gjorts vid
olika tillfillen. Forstudien som omnémns i inledningen motsvaras av “Etapp 1” nedan.
Resultat av projektet m.a.p. vidareutveckling av verktyget dterges under “Etapp 2” och
“Etapp 3”.

Provning
Varje etapp har avslutats med ngon sorts provning. I de tva forsta har provningen
varit begrinsad dels p.g.a. verktygets status och dels p.g.a. tillgéingliga provobjekt.

I den sista har provningen bedrivits som del av ordinarie verksamhet och i storre
omfattning 4n tidigare. I bilen studerade koncept har hiimtats frén alla omraden:
drivaggregat, chassi, inredning, kaross och el. Ett 60-tal utvarderingar gjordes av
varierande omfattning dér allt fran enskilda artiklar till kompletta system bedomts.
Detta for att se om den tdnkta generaliteten fungerade i praktiken.

Erfarenheter
De under varje etapp insamlade erfarenheterna aterges kort nedan under resp. stycke.
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Etapp 1

Utveckling

LCA-resultat har visat att 75-80% av personbilens miljébelastning uppstar under
anviindningsfasen. Den absoluta huvudorsaken till detta &r anvindning/férbrukning av
fossila briinslen och konsekvenserna av detta. Slutsatsen hérav var att parametrar som
speglar/paverkar forbrukning av denna resurs méste finnas med. Valet f6ll pd

¢ briénsletyp

¢ energiforbrukning

0 wvikt

Dessa betraktas som block 1.

Ovriga 20-25% miljoébelastning kunde hirledas till tillverkning och skrotning av
fordonet. Det var svart att finna ldmpliga parametrar for tillverkningsfasen som métte
de 1 niista stycke angivna kraven. Det fanns dessutom forslag till lagstiftning inom
omrédet som prioriterade &tervinning. Dirfor valdes att 14ta 6vriga parametrar vara
knutna till just detta. De som valdes blev

¢ Atervinning

¢ demontering

¢ materialanvéindning
Dessa betraktas som block 2.

Samtliga parametrar maste kunna métas bade hos de egna koncepten tidigt i
utvecklingen och hos konkurrenter, Samtidigt skulle det gé att bedoma samtliga i
bilen ingéende system/artiklar utifran samma kriterier. Den maximala poéngsumman
som kunde uppnés fér de tre férstndmnda parametrarna (block 1) borde vara hogre én
den sammanlagda podngsumman {or de tre dvriga (block 2).

Pedagogiska effekter efterstrivades och dérfor fanns absoluta skalor f6r samtliga
parametrar utom for vikt som fick en relativ skala. Darfor skrevs t.ex. de olika
brinsletyperna ut och absoluta viirden skrevs in for dtervinningsbarhet som skulle
spegla de i lagstiftningen angivna nivéerna for hel bil. Skalorna gav hogst podng vid
lagst miljobelastning. Skillnaden mellan absolut och relativ skala var att exempelvis
demonteringstiden redovisades som 1 minut (absolut) eller relativt 6vriga gruppen pé
en skala som visade min-, medel- eller maxvéirde (relativt).

Provning

Verktyget, enligt bilaga [, provades forsta gangen i begrdnsad omfattning under
hésten 1997 i samband med konkurrentanalys av ett fital koncept. Provningen gjordes
i samarbete mellan personal fran gruppen Miljo Material och produktutvecklare.

Erfarenheter

Innan provningen borjade misstinktes att vissa saker behovde ses 6ver innan
verktyget skulle kunna slédppas ut f6r anvindning pé bred front. Nér de forsta testerna
kom igdng bekriftades detta. Nagra kommentarer under testomgéangen var:
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0 Hur kan man veta vilka material som #r bist ur miljosynpunkt

0 Viirdet pa demonteringstid maste séttas i proportion till hur stort viirde den
demonterade delen har

0 Oklarheter hur man beddmer och prickar in energiférbrukningen enl. gillande
skala.

Detta visade att fériindringar behdvde goras for att verktyget skulle kunna anviindas i
enlighet med den ursprungliga tanken.

Etapp 2

Utveckling

Forsta provomgéngen hade lett till insikt om att relativa skalor behdvde inforas istéllet
for absoluta om den efterstriivade generaliteten skulle uppnas. Dock beholls absoluta
skalor for brinsletyp och atervinning av pedagogiska skél. Den relativa poidngsumman
som maximalt kunde uppnés justerades bide for de olika blocken sins emellan och for
parametrarna inom blocken. Detta var ett siitt att forsoka viiga in tidigare ndmnda
L.CA-erfarenheter i de olika parametrarnas betydelse for slutresultatet.

Provning
Efter de #indringar som infordes efter férsta provomgéngen gjordes ytterligare prov i
liten skala. Denna utgiva av verktyget visas i bilaga 2.

Erfarenheter

Vissa saker betriffande podngsittningen av parametrarna var svarkommunicerade.
Relativt htga poingsummor for de studerade alternativen uppkom. Skillnaderna
mellan koncepten uppfattades som smé och togs inte pé allvar. Fortfarande krivdes
justeringar for att underldtta kommunikation i samband med utvérdering och
presentation av resultat.

Etapp 3

Utveckling

Utifran de erfarenheter som gjordes under andra testomgangen reviderades verktyget
ytterligare nigot. Den viktigaste éndringen var att viinda skalorna och lata hogre
poing motsvara htgre miljobelastning hos produkten. Samtidigt justerades viktningen
nigot. Summan av de tre férsta parametrarna som speglar anvindningsfasen sattes till
75 poing. De tre sista fick sammantaget 25 po#ng. Detta gjordes genom att dndra
podngsummorna inom resp. block. Verktyget hade nu fétt ett utseende enl. bilaga 3.

I samband med redovisning fick konceptet med den ligsta poAngsumman motsvara
0 poiing och for de ovriga redovisades skillnaden till det biésta alternativet. Detta for
att tydliggora det béista alternativet samt skillnaderna mellan de olika koncepten.

For att underlétta for anviindaren av verktyget sammanstilldes en forklaring till varje
parameter (bil. 4).
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Provning

Provningen i etapp 3 gjordes i storre skala under hsten 1998 och har ej gjorts genom
urval eller som enkiitunderstkning. Den har istillet genomforts som en del av det
ordinarie arbetet och varit integrerad i ordinarie beslutshantering.

Produktutvecklingspersonal ombads att anvéinda verktyget for att se om det gav ndgon
vigledning inom det aktuella omradet. Personal frdn gruppen Milj6é Material deltog
som handledare i de alira flesta fall. Arbetet bedrevs i olika former och med olika
omfattning beroende pa tillgiingliga resurser. Allt frdn bedomningar baserade pé
resonemang runt en ritning till analyser av fysiskt tillgéngliga produkter. Gruppernas
sammansittning varierade med allt frAn en handledare och en produktutvecklare till
flera handledare med upp till kanske atta stycken dvriga deltagare.

Erfarenheter

Under denna provomgéng visade det sig att den som inte gjort ndgon viirdering med
hjilp av verktyget “Affect on Environment” tidigare behdvde handledning om
resultatet skulle bli bra. Det framkom ocksa att koncept med stor andel polymera
material kunde vara svéra att viirdera m a.p. atervinningsbarhet.

Affect on Environment i praktiken

Nedan ges ett exempel pa hur en utvirdering av tre stycken olika dorrpaneler (figur 1)
kan se ut (figur 2).

Figur 1. Exempel pd dorrpanel, framre

Dorrpanel 1: Triifiberstomme med PE-skum och TPO-folie.
Vikt: 3,2 kg A-vmtrl: 15% A-Venrg:85%  Demont: se not Mitrl: 3 st

Dorrpanel 2: ABS/PC-stomme med PE-skum och TPO-folie.
Vikt: 3,8 kg A-Vmtrl: 90 % A-V enrg: 10 % Demont: se not Mitrk: 3 st

Dirrpanel 3: PP-koncept (samtliga material kompatibla vid materialdtervinning)
Vikt: 3,5 kg A-V mtrl: 100 % Demont: se not Mtrk: 3 st
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Not:
A-V i#r forkortning for atervinning i sammanstéillningen ovan.

For att forenkla exemplet tas inte hinsyn till ev. forekomst av inkompatibla
fistelement eller handtag och forvaringsfack som kan vara tillverkade 1 ogynnsamma
material. Virden pa de olika parametrarna dr antagna for att visa pd modellens
till:impning. Hela dérrpanelen antas kunna demonteras som en enhet som sedan gér
vidare till &tervinningsprocessen.

Gemensamt #r att inget av koncepten paverkar/begriinsar val av brénsletyp eller
férbrukar energi. Virden for dessa uteliimnas dirfor ovan.

Atervinningsbarheten har poéingsatts relativt och frikopplad frdn den absoluta skalan
eftersom detta #r ett exempel dédr det kan vara svart med ett riittvisande resultat om
skalan ir absolut som i verktygets nuvarande utformning. Det gér alltsd inte att utlésa i
sammanstiliningen nedan till vilken grad konceptet dr tervinningsbart.

Vad giller demontering &r i det hiir fallet Dorrp 3 mest fordelaktig p.g.a. enklare
process for separering till materialitervinningsbara fraktioner efter sjilva
demonteringen. Poiéingen har dérfor blivit lagre dn for de dvriga alternativen,

Den poiingsumma som redovisas i samband med sjélva konceptvalet &r for Dorrp 3:
0 poiing, Dorrp 2: 8 poéing (19 minus 11) och for Dérrp 1: 11 poéng (22 minus 11).

AFFECT ON ENVIRONMENT - EVALUATION MATRIX
Dérrp | Dorrp | Dérep

CONCEPT SUBSYSTEMCOMPUONENT: WEIGHT [GRAL) BOES CONCEPT MEET

REQLIAEUENTS? 1 2 3
CRITERIA (rEs i
FUEL oTHER IF ANALYSED SYSTEM AFFECTS TYPE OF FUEL o
o8} FOSSIL CLEANEST FOSSIL BIO" i NOAFFECT
auo FOSSH, FLUD GAS FLUD 0 0 0
[ PomnTs 45 40 35 30 25 20 15 18 5 ¢
ENERGY ENERGY CONSUMPTION; RATING WITHIN COMPETITIVE SEGMENT
(STUDIED BECAUSE IT AFFECTS FUEL CONSUMPTION)
¢ ) MAX AVERAGE BN WO AFFECT 0 0 O
[ romrs 20 18 16 14 12 10 8 6 4 2 0 >
WEIGHT RATING WITHIN COMPETFEVE SEGMENT woRLs
(TvPB) '
MAX AVERAGE MiN CLASS 3 9 6
| POINTS 10 9 8 7 5 5 4 3 2 1 0o
REGYGLING RECYCLABLEMECOVERABLE BY WEIGHT
(TVLE) <B0% <80 % 95 % 93 % 100% 13 4 0
| POINTS 5 14 13 12 1 1 9 & 7 6 5 4 3 2 1 0
DISASSEMBLY TEME TO REACH "R “ AS ABOVE [WITHIN C G
DISASSEM- (DLSASSEMSLYE ggm%aﬁgowwn% OMPETITIVE SEGMENT) msAsréomaLv
BLY (QSV) MAX AVERAGE MIN NEEDED 3 3 9
[ ronts 3 4 3 2 1 0
MBER O
MATERIAL Nl F DIFFERENT MATERIALS USED IN ANALYSED CONCEPT oo
(TVLE} MAX AVERAGE MIN CLASS 3 3
| POINTS 5 4 3 2 1 0 3
COIMWENTS:
22 19 3!
Reg na {form) Data Tnsued by

TVLE-98-0012E, issua4  1998-06-12 TYLED P.JOHANSSON 783 37

Figur 2. Utviirdering av tre olika dérrpaneler med Affect on Environment, Dorrpanel 3 dr fordelaktigast
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Diskussion

Anvindandet av verktyget har medfort att miljéfragorna borjat diskuteras i dkad
omfattning sivil tidigt i utvecklingen som i samband med beslut. Det ér svart att séiga
om det direkt bidragit till att ett koncept valts framfor ett annat, men bara genom att
finnas med pé dagordningen dkar forutséttningen for att en reell produktpéverkan ska
kunna ske. I vissa fall har resultatets relevans ifrdgasatts, men efter diskussion har de
flesta frigetecken kunnat redas ut och en konstruktiv dialog har kommit igéng.

Den férvintade positiva effekten kan finnas sévil pd produkt som hos personal.
Produktpdverkan dstadkommes genom att underlitta valet av tekniskt koncept. Hos
personalen genom att skapa dialog mellan olika intressenter lika mycket som att bidra
till kompetenshdjning. Slutmalet, att pa sikt ge produktutvecklaren 6kad mdjlighet att
minska produktens miljopaverkan, nds genom att anviinda tillgingliga redskap i
kombination med intern och extern tillgéinglig kompetens.

Fér Saabs del 4r det dirfor av intresse att genom verktygets anviindande identifiera
dess for- och nackdelar samt att skapa dialog med produktutvecklaren inom omrédet
utveckling av miljoanpassade produkter. Identifierade potentialer och brister anviinds
for att revidera/vidareutveckla verktyget. Dialogen antas bidra till att héja
medvetenheten om vikten av att viga in miljoaspekter i det dagliga utvecklingsarbetet.
Den bor ocksé bidra till spridning av en grundldggande uppfattning om vilka
parametrar som bor observeras i den aktuella verksamheten.

Vidare utveckling

Utgéngsliget i den tidiga produktutvecklingsfasen r den grova och évergripande nivd
som aterspeglas i det verktyg som hir utviirderas. Fungerar denna idé kan man under
det fortsatta arbetet med det valda konceptet fordjupa sig inom de omraden som pekas
ut i verktyget. Detta for att i varje ytterligare beslut med succesivt férdjupad
information for de angivna parametrarna titta pd konsekvenserna fér miljon. En
succesiv komplettering av parametrar unika for det aktuella systemet kan ocksa goras
vid behov. Dd egen LLCA-verksamhet etablerats kan erfarenheter frin denna leda till
att val av parametrar och deras inbordes forhéllanden revideras.

Viktningen av de olika parametrarna bor ses dver for att biittre lyfta fram framfor allt
energiférbrukning och vikt, da pa bekostnad av brinsleparametern. Detta grundar sig
pé att endast fyra koncept pdverkade utfallet betriffande brinsle, Dessa var
grundmotor, brénslesystem, avgassystem och motorstyrsystem.

Det framkom ocksé att koncept med stor andel polymera material kunde vara svéra att
virdera m.a.p. atervinningsbarhet. Ett sitt att 16sa detta kan vara tydligare information
om hur dtervinningsbarhet beréknas samtidigt som den absoluta skalan ersétts av en
relativ skala.

Det férslag som kommer att tas upp till diskussion framgar av bilaga 5. Anvindandet
av verktyget fér dock inte ses som den enda mojligheten att utvirdera produktens
miljoaspekter. Det dr snarare tinkt att resultaten ska underlitta inriktningsbeslut 1 den
tidiga fasen av produktens utveckling. Forslag finns dven att verktygets parametrar
ligger till grund for identifiering och métning av miljoaspekter till de
miljdledningssystem som dr under inférande.
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